
INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONOMICO 2018 

 

 

Señores Accionistas: 

 

En cumplimiento a lo establecido por las leyes y estatutos sociales, pongo 

a su conocimiento el informe de actividades realizadas durante el ejercicio 

económico del año 2018. 

 

El resultado del ejercicio económico 2018 es la secuela de lo que vive el 

país desde mediados de 2014, la consecuencia del impacto negativo de 

varios factores que incidieron en la economía del Ecuador, que se pueden 

resumir en: 

 

 Bajos precios del petróleo: menos ingresos de divisas a las cuentas 

del gobierno, por tanto menor capacidad de pagos y reducción en 

inversión. Retraso de pagos a proveedores del estado. Desaceleración 

de la economía, etc. 

 Apreciación del dólar: productos ecuatorianos se encarecen en 

relación a producción de otros países que devaluaron sus monedas 

 Aplicación de aranceles al comercio exterior: con ello se encarecen 

más y por tanto incrementa los costos tanto de materias primas 

como de productos terminado originando un menor número de 

transacciones comerciales. 

 Endurecimiento de legislación laborar ecuatoriana, resulta más 

oneroso poder contratar a un trabajador por tanto hay que realizar 

provisiones mayores con ello incrementa el costo de la mano de obra 

consecuentemente incrementa los costos de las empresas. 

 Reformas tributarias: las constante reforma tributarias realizadas 

por el gobierno central son básicamente incremento de impuestos, 

con ello origina salida de recursos de las empresas para manos del 

gobierno central, esto en muchos casos origina la descapitalización 

de empresas en especial de las pequeñas y mediana que son las más 

vulnerables. 

 La creación del impuesto único reemplazando al impuesto a la renta.  

El pago de un tributo sobre la renta que no existe. 

 



Con los antecedentes expuestos se permite una mejor comprensión por los 

resultados obtenidos por DALO S.A. en el año 2015, 2016, 2017 y el que 

acaba de finalizar 2018.  A esto hay que agregar la implementación del 

sistema de facturación electrónica que mermo en más del 58% las ventas 

de línea de formas continuas.  

 

Cabe mencionar que el plan de reducción de costos, ha sido un constante 

en la empresa desde el año 2015 con el fin de compensar los márgenes.  

 

Para el 2019 no se visualiza intenciones de parte del gobierno central 

respecto a implementar medidas correctivas a corto plazo para enrumbar 

la economía ecuatoriana. Por tanto considero que debemos seguir 

optimizando recursos.  Tener como meta mantenernos en el mercado, 

precautelando nuestros clientes bases y esperar la transición hasta que el 

nuevo gobernante tome medidas. 

 

Agradecemos a los Accionistas por la confianza y a todo nuestro personal 

operativo, administrativo y de ventas que de una forma profesional, 

humana y solidaria han colaborado con la Administración.   

 

Atentamente, 

 

 

ECO. WILSON ZAMBRANO AVILES 

GERENTE  


