
Guayaquil, 23 de Agosto del 2005 

Señores 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

FEDINECSA S.A 

Señores Accionistas: 

Dando Cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías, asi como lo establecido 
en los estatutos de nuestra empresa, a continuación presento a ustedes el informe de 
labores de Administración correspondiente al ejercicio 2004 

Dentro de las proyecciones de ventas, para el año 2004 fueron consideradas nuevas 
líneas de Fertilizantes, para el mercado local, estos productos nos permitieron ampliar 
nuestra participación en el mercado habiendo logrado un incremento de nuestros 
volúmenes de venta en un 28.30 %, por lo que podemos afirmar que nuestro desarrollo 
en producción y venta ha sido sostenido. 

Sin embargo es necesario indicar que nuestros costos de producción son mucho más 
caros por la exagerada carga tributaria, fiscal así como las sobre valoradas tarifas de los 
servicios básicos, con este entorno económico estamos en la necesidad y obligación de 
buscar alternativas que mejoren nuestros niveles de productividad y eficiencia. 

Por lo expuesto creo necesario que la Junta General de Accionistas y los 
Administradores de FEDINECSA S.A. definan nuevas estrategias y políticas sobre las 
que se deberán encausar las principales actividades para los siguientes ejercicios 
económicos. 

Este es el informe de las gestiones desarrolladas por esta gerencia en el ejercicio 
económico terminado del año 2004, el cual queda a disposición de la Junta. 

Para finalizar hago votos por que la empresa siga cumpliendo con los Objetivo trazados 
y agradezco a los señores accionistas por la confianza depositada en el suscrito, 

Ate ente, /: > ON que A 
| E y AOS E 

! vo 
a o Li 

Dr. go Fernández : 2 OS 
GÉRE A 

t 
Ne ENERAL o


