Guayaquil, 12 de marzo del 2.003

SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en los estatutos sociales y la Ley de
Compafiias, cumplo con mi obligacion y deber de poner a su consideracion el
presente informe de actividades realizadas por la Compaiiia COMERCIAL K&E
S.A. durante el afio 2.002.-

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

Como es de su conocimiento, las actividades principales de la empresa es
representar y dar soporte en los negocios a la Empresa Comercial Kywi S. A.
de la ciudad de Quito, con quien tenemos firmado un contrato de
Administracidon y representacion en exclusiva, en consecuencia nuestra unica
actividad gira al rededor de nuestro principal y unico cliente, con quien
hemos desarrollado en cierta forma una alianza estratégica de negocilos.-

Por necesidades operativas, hemos venido laborando en el local que arrendo
Comercial Kywi S. A. en la Av. Jaime Roldos y Juan Tanca Marengo para
convertirlo en bodegas de distribucion de varios de los productos que
comercializa a nivel nacional y en oficinas para atender los negocios.-

Por esta misma situacién la compaiiia incorpordé un nuevo vendedor para dar
una mayor cobertura a nuestros clientes y al mismo tiempo iniciar un plan de
expansion de ventas de 1os productos que nuestra empresa distribuye para la
zona sur que comprende Azuay, Cafar, Guayas y Manabi, basicamente.- Por
estas razones, en la actualidad, incluyendo al Gerente General, estamos
laborando seis personas.-

Por el tamano de la empresa y por el tipo de contrato de distribucion qﬂgﬁ m
tenemos con Comercial Kywi S. A. nuestro margen de rentabilidad es muy
limitado, lo que nos obliga a cuidar los gastos y los costos de funcionamiento

de nuestras operaciones; en todo caso, en |lo que se refiere al sistema de
remuneraclones, tenemos el asesoramiento de nuestro principal cliente para

que {os ingresos del personal sean competitivos en el mercado, de alli que Ja
modalidad que hemos establecido es una especie de tercerizacion, ya que

todos los gastos de personal que incluyen sueldos, comisiones, movilizacion

y demas beneficios son reembolsados por Comercial Kywi S. A.

ASPECTOS ECONOMICOS: -
En el estado de pérdidas y ganancias consta que la utihad Hr&@'QsEQen
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impuestos de US $ 3.684,95.- Por cocnepto de impuesto a la renta se debe
pagar al fisco US $ 921,24 quedando una utilidad neta de US $ 2.763,72.-

De acuerdo a los resultados alcanzados, salvo el criterio de los senores
accionistas me permito sugerir se apruebe la siguiente distribucion de las
utilidades alcanzadas:

RESULTADOS DEL PRESENTE EJERCICIO US $ 4.335,24
159, TRABAJADORES US$ 650,29
259 IMPUESTO A LA RENTA US$ 921,24
109, RESERVA LEGAL US$ 276,37
UTILIDAD NETA PARA ACCIONISTAS US $ 2.487,34

Es importante resaltar que la compaifiia ha generado una utilidad razonable en
consideracién al capital de la empresa y al tipo de actividad que esta
desarrollando, pero tenemos confianza que en el afio 2.003 las cosas
continuen de la mejor forma y se fortalezca la alianza que tenemos con
Comercial Kywi S. A. nuestro principal cliente.-

La compainiia ha sido dirigida y administrada cumpliendo los lineamientos de
los sefores accionistas de la mejor forma posible, poniendo de mi parte el
mejor de mis esfudrzos y toda mi capacidad.-

Muchag kas por su atencidén

)

Gerénte-General




