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INFORME DE LAS ACTIVIDADES DE LA GERENCIA EN LAS AREAS i
ADMINISTRATIVA , ECONOMICA , LABORAL Y LEGAL DE LA EMPRESA
5% PARQUE INDUSTRIAL IMBABURA S.A. CORRESPONDIENTE AL 1
L EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2006.- u

Sefiores accionistas : 53;
ANTECEDENTES : 1

En mi calidad de gerente general de esta somedad doy cumplimiento a lo ”

dispuesto en los estatutos intemos , asi comoen la Ley de Compariias vigente ,
i presentando el informe de las actividades del Parqe Industrial Imbabura S.A. u
Lo en las areas administrativa , econémica , laboral y legal correspondxente al |
ejercicio econémn:o del afio 2006 . i

1- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS Y DISPOSICI’NES DE LOS
ORGANISMOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD.-
, La Junta extraordinaria de Accionistas del 6 de abril de 2006 conoci6 los
5 informes de los administradores , el balance general y de resultados , el
informe de comisarios , el presupuesto para el ejercicio econémico. 'y el plan de
trabajo presentado por la gerencia para su aﬁéhms y msoluaones perhnentes

11-1a resolux:xdn 3.2 del afio pasado dlspuso }a
compromiso politico y el respaldo amplio y oportune ¢
del Goblerno Pm al de Imbabum para deciarar

el “obtener el

S o M a ciudad Y jefes
departamentales buscando el apoyo politico y logistico encaminado a la
promocién del proyecto urbanistico con medidas internas hacia los
departamentos mas estratégicos que vislumbren la posibilidad de disuadir a
los sectores productivos la real reubicacién de ciertas actividades desde el
-centro urbano o desde areas residenciales que permitan la comercializacion de
lotes con servicios y una liquidez adecuada para consolidar el proyecto
completando obras de infraestructura bésica.
No obstante , los resultados han sido completamente negativos pues cada vez
se constata que en la ciudad de Ibarra se levantan de la noche a la mafiana
construcciones que estan destinadas a actividades que de una u otra manera ya
constituyen nuevos problemas para la propia ciudad y sus habitantes.
Aserraderos, mecénicas, enderezadoras, lubricadoras y otras actividades se
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localizan estratégicamente en donde més les conviene y con proyectos que
francamente llaman la atencién pues sus planos y permisos tienen un comienzo
y un final en el propio Municipio y sus departamentos.

1.2- La resoluci6n 3 4.- del afio 2005 aprobé el “respaldo absoluto para encontrar
la mejor alternativa que procure identificar el proyecto del Centro de
Exposiciones y de Capacitacion del Parque Industrial Imbabura S.A., como una
obra estratégica y prioritaria para Ibarra, por lo cual debe definirse la
posibilidad de su construccién y su funcionamiento”. El afio pasado mediante
resolicidn 3.4.- de abril de 2006 se insisti6 en esta Junta sobre lo mismo, razén
por la cual el Proyecto total a pedido del propio sefior alcalde fue entregado
previa reunién de andlisis y posibilidades para que se lo promocione en el nivel
central o se lo localice en alguna ONG u organismo de desarrollo que pueda
financiar su construccién a pretexto de la celebraciéon del cuarto centenario de
la ciudad. Pero el proyecto, al parecer, no interesa a nadie o no tiene
perspectivas de viabilidad para la ciudad, y el caso es que no tenemos respuesta
municipal alguna que determine la viabilidad del mismo.

1.3.- La resolucién 3.3.- del 2006 recomendaba que se infiera la posibilidad de
que el Gobierno Provincial de Imbabura pueda realizar un convenio mediante
el cual se realicen obras en la urbanizacién dado que el organismo seccional
dispone de maquinaria adecuada para estos fines. En este sentido esta gerencia
junto a un funcionario técnico del Gobierno Provincial hizo un recorrido
determinando rubros y sectores en los que se podrian ejecutar avances con
obras urbanisticas concretas y valoradas, pero al cabo de los meses no existe
contestacion alguna y se desconoce si el informe técnico llegé a conocimiento
del sefior Prefecto o no, tomado en cuenta que fue el propio arquitecto Patricio
Vaca consejero de Imbabura y presidente de esta empresa quien lo impuls6 en
el seno de la Camara Provincial.

2.- OTROS ACONTECIMIENTOS.-

2.1.- El afio 2006 es quizas el mas dificil por el que ha atravesado la empresa en
los dltimos 15 afios en cuanto se refiere a su iliquidez y a 1os minimos ingresos
que registra. Para ello convergen reunidos varios factores tanto ex6genos como
internos que es necesario analizarlos:

e A raiz del feriado bancario y de la crisis econémica nacional las
inversiones para levantar actividades industriales en Ibarra se fueron en
picada, habiéndose determinado una verdadera recesion de la que
nuestra ciudad, especialmente, no se recupera facilmente en este sentido.

e Antes mismo el agiotismo y los intereses elevados y atractivos que
pagaba la banca a través de las polizas de acumulacién desviaron toda la
vocacién posible para la inversién productiva, generando inclusive
demanda y promocién creciente hacia el sector de los jubilados para
aprovechar sus liquidaciones y cesantia, asi como la denominada venta
de renuncias gestada en varias entidades del Estado, recursos que
terminaban en la banca comercial y no se encaminaban a generar
produccién y la consiguiente oferta de empleo.




Antes de la dolarizacién y hoy mismo luego de su vigencia plena, en
Ibarra y sus cantones persiste la cultura del agiotismo, determinando asf
un sistema cautivo de recursos que generan comodidad y fortuna en sus
atrabiliarios practicantes a quienes indudablemente no interesa ponerlos
en lineas de produccién artesanal, industrial, comercial y de servicios
generales.

De otro lado la constitucién del capital social de la empresa es una
limitante importante para el desenvolvimiento de sus actividades, pues
los tres accionistas provienen del sector publico y desde hace mas de 15
afios no aportan recursos econémicos de ninguna naturaleza para la
continuacién del proyecto urbanistico, especialmente a raiz de la
desaparicion del CENDES , organismo que nutria de recursos a los
parques industriales hasta su consolidacién, quedando a partir de 1992 el
PIISA a expensas de las gestiones gerenciales Gnicamente, sin que por
ello deje de resaltarse que la autorizacion municipal en la alcaldia
presidida por el economista Marco Tafur, periodo 1992-1996, luego de
persistentes gestiones gerenciales y personales permitié un crecimiento
real del proyecto con las primeras ventas de lotes con servicios parciales
y obteniendo ingresos interesantes que luego progresivamente
permitieron la realizacién de obras importantes como energizacién
eléctrica, colectores de alcantarillado, construccién de aceras y bordillos,
instalacion de redes de agua potable, movimientos de tierra
significativos para nivelacion de terrenos, telefonia convencional, etc.
Hace 5 afios el propio sefior alcalde en su condicién de representante del
Municipio de Ibarra en Junta Ordinaria propuso que se interrumpa el
proceso de comercializacién de lotes del proyecto, tnica fuente de
ingreso de recursos econémicos de la empresa, propuesta que fue
aprobada con el fin de estudiar la posibilidad de impulsar otras politicas
o de cambiar y dedicarios a otros fines en convenios con entidades como
]la Mutualista Imbabura. La conformacién del directorio de aquel periodo
fue nefasta para la empresa pues se incorporaron delegados extrafios y
ad hoc y relacionados con el gerente de la entidad mencionada
aprovechando que el sefior ministro de Comercio Exterior e Industrias,
sefior Roberto Pefia Durini, se encontraba ausente en Venezuela y
logrando una credencial obtenida subrepticiamente a la secretaria
particular con su firma personal. Este directorio estimul6 la presencia de
una denominada Céamara de Pequefia Industria de ninguna actividad en
nuestro medio en los tltimos afios que pugnaba por integrar el directorio
del PIISA en forma prepotente, arbitraria e ilegal a titulo de nada y en
base a “ofrecimientos” del sefior ministro “obsequidndolos” sus acciones.
El Municipio de Ibarra es quizds el accionista mas importante de la
empresa pues ademas de su condicién de tal deviene en el regulador del
crecimiento ordenado de la ciudad, no obstante que en este sentido su
accionar lo ha hecho olviddndose por completo de “su” Parque
Industrial y “su” empresa. permitiendo asentamientos productivos en
lugares inconvenientes sin inducir para nada la utilizacién del proyecto




de la empresa para seguir generando a cambio visibles congestiones y
policromia de actividades contaminantes en plena é4rea residencial, y
pese a los reclamos de los moradores lo que se consigue son
reubicaciones en nuevos sectores que también colapsardn muy pronto,
pero ninguna ubicacion disuadida desde el Municipio hacia el proyecto
del PIISA. A manera de ejemplos, se permiten instalaciones de
aserraderos frente a nuestro proyecto, usuarios que demandan y exigen
soluciones municipales casi gratuitas y que acordonan a la ciudad con
cinturones de contaminacién y desorden urbanistico. O actividades
varias empotradas junto a hospitales y planteles escolares,
contribuyendo asi a aumentar los riegos en los que se debaten ciertos
sectores de la ciudad.

Aqui van dos enfoques que grafican la postura y aseveraciones con
verdadero drama que ha vivido la empresa a través de esta gerencia:

- La empresa IMBAUTO S.A. logré llegar en varios meses de
reuniones , visitas y didlogos a un acuerdo serio y casi definitivo
de la comercializacion de 6 000 m2 de terreno para emplazar su

o taller y bodegas de la linea Chrevrolet por un estimado que

" bordeaba los 120 000 délares, pero cuando alistdbamos papeles
sorpresivamente el negocio se abri6 por la intervencién del L
Municipio de Ibarra que logré arrendar una parte de su local
destinado a la realizacién de ferias exposiciones en un canon
mensual muy c6modo para el arrendatario pero incipiente para
los fines municipales, pero eso si cortando de un tajo una
proyeccién iniciada por el PIISA.

- Igual, el PIISA logr6 ponerse de acuerdo en la comercializacion de
una superficie de unos 2 000 m2 a favor de la empresa
PROCANOR, la misma que luego nos disuadi6é participar en un
concurso pablico de ofertas y cuando parecia que nuestra
propuesta era la mejor en todo sentido el I: Municipio de Ibarra
doné una parte del area verde del propio proyecto a favor de
dicha empresa echando al traste nuestra participacion que
representaba unos 50 000 délares de ingresos.

- De esta manera unos ingresos proyectados por la gerencia y
cercanos a los 200 000 se echaron a pique por la intervencién
municipal, favoreciendo a una empresa boyante como antes ya se
lo hiciera con la maquiladora “Carvajal” de capital colombiano y
la naciente industria de embutidos proyectada por PROCANOR
se encuentra abandonada al parecer por serios problemas de
orden técnico y legal, llegando inclusive a provocar serios dafios
materiales en el proyecto que ya se los ha puesto en conocimiento
municipal, a si como a la postura de demandar del PIISA que los
atendamos con 3 lineas telef6nicas.

Los recursos arriba mencionados hubieran conferido a nuestra empresa una
solvencia importante para inversiones y para operacién, y quizéfs gran parte del
proyecto se hubiera completado para conferirle una nueva imagen para su




propia promocién. Resulta asi, entonces, que el accionista Municipio de Ibarra
se convirti6 en el principal competidos de su propia empresa.

La gestion gerencial sola no puede resolver inmensos problemas ajenos a su
condicion y que se ubican precisamente en el sector ptblico

3.- GESTION FINANCIERA .-

3.1.- El informe de la sefiora comisaria contiene el analisis de la real situacién de
nuestra entidad al finalizar el periodo del afio 2006 , detallando los ingresos y
los egresos econ6micos en operacién. No obstante en este afio, como ya se
advirti6 arriba, la empresa arroja pérdidas operacionales debido a muchos
factores ya analizados.

32.- No obstante la iliquidez en esta oportunidad también se refleja como
nunca en los 15 dltimos afios a través de las remuneraciones impagas a sus dos
empleados desde el mes de agosto de 2006 hasta la presente fecha, con graves
repercusiones personales realmente asi como también como una rémora
empresarial. No obstante la gerencia continta en la promoci6n del proyecto y se
advierten ciertos sintomas positivos de la comercializacion a mediano plazo de
ciertos lotes que haran superar el problema en este sentido de orden laboral por
lo menos.

3.3~ A finales del afio pasado se recibi6 la excusa mediante renuncia por parte
de la licenciada Martha Salvador para no continuar en su calidad de Contadora
y dedicarse solamente a la tarea de Secretaria de la empresa, por asuntos
totalmente justificados por su estado de salud. La gerencia previo acuerdo con
la funcionaria decidi6é su continuacién y procedi6é a incorporar una nueva
profesional en la persona de la doctora Mariela Guerra bajo la modalidad de
servicios prestados hasta lograr financiar su inclusién presupuestaria
recuperando liquidez para operacion.

La decisi6én no implica egresos adicionales que obliguen a la empresa, pues con
el monto antes erogado a la licenciada Salvador se financia el pago de las dos
funcionarias.

4- RECOMENDACIONES .-

41.- Para continuar con la ejecucion del proyecto especialmente en lo que tiene
que ver con el avance de obras de urbanizacién es necesario que todos los
accionistas resuelvan dar cumplimiento con sus obligaciones afrontando la real
situacién de la empresa para sacarla de la crisis coyuntural y para no depender
en todo tinicamente de lo que pueda lograr la gerencia, pues los asuntos de
fondo son finica y exclusivamente de falta de capital fresco para concluir el
proyecto y mayor respaldo politico hacia la empresa y sus administradores a
través de sus delegados y de sus autoridades principales.

Un proyecto como el nuestro sin recursos econémicos es imposible conducirlo
sin el aporte de sus duefios. Los ingresos logrados en los ﬁl!imos' 15 afios Iian
sido gracias a la labor gerencial y gracias a que en la admyinistracién del sefior




. economista Marco Tafur en su calidad de alcalde de Ibarra se consiguiera la
autorizacion de la comercializacién de los lotes del PIISA apenas con obras
parciales de infraestructura basica, pues los recursos asi generados hicieron
posible irlo posicionando y completando muchos rubros que con los afios han
sido significativos.

42 - Las obras que se encuentran descritas en el anexo correspondiente y que
no son sino la continuacién de las que no pudieron ejecutarse el afio pasado o
los nuevos rubros en igual sentido , constituyen verdaderamente el Plan de
Trabajo que la gerencia propone para el presente afio .

De los sefiores accionistas , muy atentamente

or José Albuja Chaves
~ Gerente del PIISA.
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