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Dr. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
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No. 2.005-/7
TRANSFORMACION, CAMBIO DE
DENOMINACION Y REFORMA DE
ESTATUTOS SOCIALES DE LA
COMPARNIA ANONIMA DENOMINADA
MINDSHARE DEL. ECUADOR S.A. EN

MINDSHARE DEL. ZCUADOR C. LTDA.—~

CUANTIA: INDETERMINADA.———
EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, CABECERA CANTONAL DEL MISMO
NOMBRE, PROVINCIA DEL GUAYAS, A LLOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES
DE MARZO DEL ANO DOS MIL CINCO, ANTE Mi, DOCTOR RODOLFO
PEREZ PIMENTEL, ABOGADO Y NOTARIO PUBLICO DECIMO SEXTO
DE ESTE CANTON, COMPARECE LA SENORITA SANDRA PATRICIA
ZERDA RODRIGUEZ, POR LOS DERECHOS QUE REPRESENTA EN
SU CALIDAD DE PRESIDENTE Y REPRESENTANTE LEGAL DE LA
COMPARIA ANONIMA DENOMINADA MINDSHAFE DEL ECUADOR
S.A., CALIDAD QUE ACREDITA CON LA COPIA DE SU MOMBRAMIENTO
QUE SE AGREGA COMO HABILITANTE.- LA COMPARECIiZNTE ES MAYOR
DE EDAD, COLOMBIANA, DOMICILIADA Y RESIDENTE EN LA CIUDAD DE
QUITO,""PROVINCIA DE. PICHINCHA Y DE TRANSITO EN ESTA CIUDAD
DE GUAYAQUIL, CAPAZ PARA OBLIGARSE Y CONTRATAR, A QUIEN DE
CONOCER DOY FE.- BIEN INSTRUIDA EN EL OBJETO Y RESULTADOS
DE ESTA ESCRITURA A LA QUE PROCEDE CON AMPLIA Y ENTERA

LIBERTAD PARA SU OTORGAMIENTO ME PRESENTA LA MINUTA DEL

TENOR SIGUIENTE:- MINUTA -SEROR NOTARIO: EN EL PROTOCOLO DE

ESCRITURAS PUBLICAS A SU CARGO, SIRVASE INCORFORAR UNA POR
LA CUAL CONSTE LA DE TRANSFORMACION DE LA COMPARIA
ANONIMA EN LIMITADA, CAMBIO DE DENOMINACION Y / O RAZON

SOCIAL Y REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES QUE SE OTORGA AL

Transformacion-Compaiiia Mindshare del Ecuador S.A.
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TENOR DE LAS SIGUIENTES CLAUSULAS: CLAUSULA PRIMERA:
INTERVINIENTE.- COMPARECE AL OTORGAMIENTO Y SUSCRIPCION DE
LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA DE TRANSFORMACION DE
COMPARNIA ANONIMA EN LIMITADA, CAMBIO DE DENOMINACION Y
REFORMA INTEGRAL DE LOS ESTATUTOS SOCIALES, LA SENORITA
SANDRA PATRICIA ZERDA RODRIGUEZ, EN SU CALIDAD DE
PRESIDENTE DE LA COMPARNIA MINDSHARE DEL ECUADOR
S.A, CONFORME LO  JUSTIFICA CON LA NOTA DE SU
NOMBRAMIENTO INSCRITO QUE SE ACOMPARNA COMO DOCUMENTO
HABILITANTE, ACTUANDO ADEMAS DE CONFORMIDAD CON LAS
RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA CELEBRADA EL. VEINTICINCO DE
FEBRERO DEL ANO DOS MIL CINCO.- CLAUSULA SEGUNDA.-
ANTECEDENTES.- A) LA ComMPARNIA MINDSHARE DEL
ECUADOR S.A., SE CONSTITUYO MEDIANTE ESCFITURA PUBLICA
OTORGADA ANTE LA NOTARIA DECIMA SEXTA DEL CANTON
GUAYAQUIL, A CARGO DEL. DOCTOR RODOLFO PEREZ PIMENTEL, EL
DIECISIETE DE MAYO DEL. ANO DOS MIL, INSCRITA EN EL REGISTRO
MERCANTIL DE GUAYAQUIL, EL DIEZ DE JULIO DEL DOS MIL, CON
UN CAPITAL DE OCHOCIENTOS DOLARES.- B} MINDSHARE DEL
ECUADOR S.A., FUE DECLARADA INACTIVA MEDIANTE RESOLUCION
NUMERO CERO DOSG-J- CERO CERO CERO OCHO CERO UNO
NUEVE, DICTADA CON FECHA QUINCE DE OCTUBRE DEL ANO DOS
MIL DOS, POSTERIORMENTE POR RESOLUCION CERO CINCO-GHJ-
CERO CERO CERO MIL QUINIENTOS SESENTA, DIC:TADA POR EL
DIRECTOR JURIDICO DE DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA
INTENDENCIA DE COMPARNIAS DE GUAYAQUIL CON FECHA DIEZ DE
MARZO DEL ANO DOS MIL CINCO, SE DEJO SIN EFECTO LA
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Dr. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario Publico XV det
Cantén Guayaquil

RESOLUCION DE INACTIVIDAD DE MINDSHARE DEL. ECUADOR
S.A-C) LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
MINDSHARE DEL. ECUADOR S.A., CELEBRADA EL VEINTICINCO
DE FEBRERO DEL DOS MIL CINCO, UNANIMEMENTE RESOLVIB,G
TRANSFORMAR LA COMPARIA CAMBIANDO SU ESPECIE DE
ANONIMA A LIMITADA , POR EFECTOS DE LA TRANSFORMACION
EFECTUAR EL CAMBIO DE DENOMINACION SOCIAL POR
MINDSHARE DEL ECUADOR C. LTDA. Y EFECTUAR LA
REFORMA INTEGRAL DEL ESTATUTO SOCIAL DE LA COMPANIA,
AUTORIZANDO A LA PRESIDENTE DE LA COMPANIA  PARA QUE
COMPAREZCAN ANTE EL. NOTARIO Y DEJE CONSTANCIA DE TODAS
LAS RESOLUCIONES Y DECLARACIONES DE LOS ACCIONISTAS
EFECTUADAS EN LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA Y QUE SE
ENCUENTRAN CONSIGNADAS EN EL CORRESPONDIENTE ACTA, CUYA
COPIA CERTIFICADA SE AGREGA COMO DOCUMENTOS HABILITANTE.-
CLAUSULA - TERCERA. DECLARACIONES.- CON LOS
ANTECEDENTES EXPUESTOS, LA SENORITA SANDRA PATRICIA ZERDA.
RODRIGUEZ, EN SU CALIDAD DE PRESIDENTE DE LA COMPARNIA
MINDSHARE DEL. ECUADOR S.A., DEBIDAMENTE AUTORIZADA
POR LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA
CoMPARNIA, EN SESION EFECTUADA EL VEINT:CINCO DE FEBRERO
DEL ANO DOS MIL CINCO, DECLARA LO SIGUIENTE: PRIMERO.- SE
DECLARA POR ESTE ACTO, EN VIRTUD DE LA VOLUNTAD UNANIME DE
LOS ACCIONISTAS EFECTUAR LA TRANSFORMACION DE LA
COMPARIA CAMBIANDO SU ESPECIE DE COMPARIA ANONIMA A
COMPANIA LIMITADA,; SEGUNDO.- PRODUCTO DE LA
TRANSFORMACION DE LA COMPARNIA EN LIMITADA SE EFECTUA EL
CAMBIO DE LA DENOMINACION Y / O RAZON SOCIAL DE LA MISMA
LA QUE EN LO FUTURO SERA — MINDSHARE DEL. ECUADOR C.

Transformacion-Compafiia Mindshare del Ecuador S.A.
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LTDA.- TERCERO.. REFORMAR INTEGRALMENTE EL ESTATUTO
SOCIAL DE LA COMPARNIA AL TENOR DE LO DISPUESTO EN LA
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARIA CELEBRADA EL
VEINTICINCO DE FEBRERO DEL ANO DOS MIL CINCO, LA MISMA QUE
SE  ADJUNTA COMO DOCUMENTO HABILITANTE- CUATRO.-
DECLARACION JURADA.- LA SENORITA SANDRA PATRICIA
ZERDA RODRIGUEZ, EN SU CALIDAD DE PRESIDENTE Y
REPRESENTANTE LEGAL DE LA COMPARIA, BAJO LA GRAVEDAD DEL
JURAMENTO DECLARA QUE LA COMPARIA DE SU REPRESENTACION
NO MANTIENE CONTRATO DE OBRA PUBLICA CON EL ESTADO, NI
CON NINGUNA DE LAS INSTITUCIONES QUE LO CONFORMAN.-
CLAUSULA CUARTA.- DOCUMENTOS HABILITANTES.- SE
INCORPORAN PARA QUE FORMEN PARTE INTEGRAL DE LA

PRESENTE ESCRITURA, LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS: A) COPIA

CERTIFICADA DEL ACTA DE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
LA COMPARNIA CELEBRADA EL VEINTICINCO DE FEBRERO DEL ANO
DOS MIL CINCO; B) NOMBRAMIENTO DEBIDAMENTE IMSCRITO DE LA
PRESENTE DE LA COMPARNIA. AGREGUE USTED, SENOR NOTARIO,
LAS DEMAS FORMALIDADES DE ESTILO PARA LA PERFIECTA Y PLENA

VALIDEZ DE LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA.- (FIRMA) ABOGADO

JuLio CESAR RUMBEA C.- REGISTRO CUATRO MIL QU!NIENTOS‘

VEINTISEIS DEL COLEGIO DE ABOGADOS DEL GUAYAS.- (HASTA AQUI
LA MINUTA) ES COPIA- EN CONSECUENCIA LA COMPARECIENTE SE
RATIFICA EN EL CONTENIDO DE LA MINUTA INSERTA. LA QUE DE
CONFORMIDAD CON LA LEY QUEDA FORMALIZADA EN ESCRITURA
PUBLICA PARA QUE SURTA EFECTOS LEGALES.- LA COMPARECIENTE
ME EXHIBIO SUS DOCUMENTOS DE IDENTIFICACION.- LEIDA ESTA

ESCRITURA DE PRINCIPIO A FIN POR Mi EL. NOTARIO, EN ALTA VOZ A
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MINDSHARE DEL ECUADOR S.A.

ACTA DE LA JUNTA GENERAL UNIVERSA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
MINDSHARE DEL ECUADOR S.A., CELEBRADA EL DiA 25 DE FEBRERO DEL 2005

EN LA CIUDAD DE GUAYAQUIL, A LOS VEINTICINCO DIAS DEL MFS DE FEBRERO DEL 190’5,@ 8\5 @E-i
HORAS, EN LAS OFICINAS SITUADAS EN TULCAN 1017 Y LUQUE, SE REUNE LA JUNTA GENERAL
UNIVERSAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA DENOMINADA MINDSHARE DEL
ECUADOR S.A., CON LA COMPARECENCIA DE LA UNICA ACCIONISTA COMPANIA NORLOP THOMPSON
ASOCIADOS S.A., DEBIDA Y LEGALMENTE REPRESENTADA POR SU GERENTE GENERAL Y- COMO TAL
REPRESENTANTE LEGAL SENOR FRANCISCO SOLA TANCA, PROPIETARIA DE OCHOCIENTAS ACCIONES
ORIDINARIAS Y NOMINATIVAS DE UN DOLAR CADA UNA, CON DERECHO A OCHOCIENTOS VOTOS.
POR LO QUE SE ENCUENTRA REUNIDA LA TOTALIDAD DEL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO DE LA
COMPANIA QUE ES POR LA SUMA DE OCHOCIENTOS DOLARES, DIVIDIDO EN OCHOCIENTAS
ACCIONES DE UN DOLAR CADA UNA. LA ACCIONISTA PRESENTE RESUELVE INSTALARSE EN JUNTA
GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS, SIN NECESIDAD DE CONVOCATORIA PREVIA,
AL TENOR DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO DE LA LEY DE
COMPANIAS, DIRIGE LA JUNTA LA SENORITA SANDRA PATRICIA ZERDA RODRIGUEZ, Y COMO
SECRETARIO EL SENOR RAUL ERNST EDWARS. LA PRESIDENTE SENALA QUE EL OBJETO DE LA PRESENTE
REUNION ES EL SIGUIENTE:

ORDEN DEL DIA:

1. CONOCER Y RESOLVER SOBRE LA TRANSFORMACION DE LA COMPARNIA DE ANONIMA EN
LIMITADA.

2.- CONOCER Y RESOLVER SOBRE EL CAMBIO DE LA DENOMINACION Y/O RAZON SOCIAL DE LA
COMPARIA DE MINDSHARE DEL ECUADOR S.A., POR EL DE MINDSHARE DEL ECUADOR C. LTDA.

3.- REFORMA INTEGRAL DEL ESTATUTO SOCIAL.

EN VIRTUD DE LA FACULTAD CONCEDIDA EN EL ARTICULO DOSCIENTOS TREINTA Y. OCHO DE LA LEY
DE COMPANIAS VIGENTE, SE DECLARA QUE LA JUNTA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS QUEDA
VALIDAMENTE CONSTITUIDA, TENIENDO COMO ASUNTO DEL ORDEN DEL DIA, EL QUE HA SIDO
APROBADO POR UNANIMIDAD. DE CONFORMIDAD CON LOS ESTATUTOS SOCIALES, DIRIGE ESTA
JUNTA LA SENORA SANDRA PATRICIA ZERDA RODRIGUEZ, PRESIDENTE DE LA COMPARIA Y ACTUA EN
LA SECRETARIA EL SENOR RAUL ERNST EDWARDS, GERENTE GENERAL. POR SECRETARIA SE CONSTATA EL
QUORUM EGLAMENTEARIO, SE CONFORMA EL EXPEDIENTE DE LA PRESENTE JUNTA Y CONFORMA LA
LISTA DE ACCIONISTAS LA MISMA QUE QUEDA AUTORIZADA CON LA FIRMA DE LA PRESIDENTE Y EL
SECRETARIO, DECLARANDO INSTALADA LA JUNTA GENERAL UNIVERSAL EXTRAORDINARIA,
DEBIENDOSE PROCEDER A CONOCER Y RESOLVER SOBRE EL ORDEN DEL DIA EL MISMO QUE FUERA
APROBADO POR UNANIMIDAD.

INMEDIATAMENTE LA PRESIDENTE DISPONE QUE SE PASE A TRATAR EL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL
DIA, RESPECTO DE LA TRANSFORMACION DE LA COMPANIA DE ANONIMA EN LIMITADA, PARA LO
CUAL -~ SE EXPONEN LOS PUNTOS Y LAS RAZONES POR LAS CUALES SE DEBE EFECTUAR DICHA
TRANSFORMACION, LUEGO DE CONOCER EL PUNTO, LA JUNTA GENERAL POR UNANIMIDAD
ABSOLUTA RESUELVE TRANSFORMAR LA COMPARNIA CAMBIANDO SU ESPECIE DE ANONIMA EN
LIMITADA.  ACTO SEGUIDO SE PASA A CONSIDERAR EL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, ESTO
ES EL CAMBIO DE LA DENOMINACION Y/O RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA DE MINDSHARE DEL
ECUADOR S.A., POR EL DE MINDSHARE DEL ECUADOR C. LTDA. LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
LUEGO DE DELIBERAR SOBRE LA CONVENIENCIA DEL CAMBIO DE RAZON SOCIAL DADA LA
TRANSFORMACION ANTERIORMENTE RESUELTA, POR UNANIMIDAD DE VOTOS RESUELVE:

APROBAR EL CAMBIO DE LA DENOMINACION Y/O RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA, DE TAL MANERA
QUE EN LO FUTURO LA RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA SEA: MINDSHARE DEL ECUADOR C. LTDA.

FINALMENTE SE PASA TRATAR Y CONOCER EL ULTIMO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA, LA PRESIDENTE
SENALA QUE DEBIDO A LA TRANSFORMACION DE LA COMPANIA SE D MAR LOS
ESTATUTOS SOCIALES DE LA MISMA, POR LO QUE SOLICITA A LA JUNTA S
TEMA, LUEGO DE LAS RESPECTIVAS DELIBERACIONES SE RESUELVE Y APRUE
DEL ESTATUTO SOCIAL, LOS MISMOS QUE EN EL FUTURO DIRAN:

i
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ESTATIUTOS DX LA COMP NRAN LIKT ADA DENOMINATA MINDARARE DAL BCUNDOR C. \VOA. ‘
CAPITULO PRIMERO: DENOMINACION, FINALIDAD, DURACION Y DOMICILIO.-

ARTICULO PRIMERO: CONSTITUYESE EN ESTA CIUDAD LA COMPANIA QUE SE DENOMINARA
MINDSHARE DEL ECUADOR C. LTDA., LA MISMA QUE SE REGIRA POR LAS LEYES DEL ECUADOR; LOS
PRESENTES ESTATUTOS Y LOS REGLAMENTOS QUE SE EXPIDIEREN..-

ARTICULO SEGUNDO: LA COMPANIA TENDRA POR OBJETO DEDICARSE A: A) PODRA PRESTAR
SERVICIOS DE ASESORIA EN LOS CAMPOS JURIDICO, ECONOMICO, INMOBILIARIO, FINANCIERO,
PUBLICITARIO, INVESTIGACION DE MERCADEO DIRECTO, TELEMERCADEO, ORGAN|ZACION DE
EVENTOS ESPECIALES, RELACIONES PUBLICAS, ASi COMO PRESTAR SERVICIOS DE AGENCIA DE
PUBLICIDAD, PODRA ADEMAS ADQUIRIR Y NEGOCIAR CON TERCEROS PAUTAS Y ESPACIOS DE
CUALQUIERA DE LOS MEDIOS PUBLICITARIOS Y/O PARA PUBLICIDAD; B) BRINDAR ASESORAMIENTO
TECNICO ADMINISTRATIVO A TODA CLASE DE EMPRESA; C) TAMBIEN SE DEDICARA A LA
COMPRAVENTA, PERMUTA POR CUENTA PROPIA DE ACCIONES Y COMPANIAS ANONIMAS Y DE
PARTICIPACIONES DE COMPANIAS LIMITADAS; D) COMPRAVENTA, CORRETAJE, ADMINISTRACION,
PERMUTA, AGENCIAMIENTO, EXPLOTACION, ARRENDAMIENTO Y ANTICRESIS DE BIENES INMUEBLES
URBANOS Y RURALES, EXPLOTACION AGRARIA Y PECUARIA, COMERCIALIZACION DE SUS PROPIOS
PRODUCTOS 'COMO LOS DE TERCEROS; E) FOMENTAR Y DESARROLLAR EL TURISMO NACIONAL E
INTERNACIONAL, MEDIANTE LA INSTALACION Y ADMINISTRACION DE AGENCIAS DE VIAJES, HOTELES,
HOSTERIAS, MOTELES, RESTAURANTES, CLUBES, CAFETERIAS, CENTROS COMERCIALES, CIUDADELAS
VACACIONALES, PARQUES MECANICOS DE RECREACION, F) SE DEDICARA A LA REVISION Y EMISION DE
BOLETOS, CHEQUEO DE PASAJEROS, MANEJO Y ASISTENCIA EN RAMPA, RECEPCION Y ASISTENCIA EN
ADUANA, EMBARQUE DE PASAJEROS, OPERACIONES DE PESO Y BALANCE, HOJA DE CARGA, PLAN DE
VUELO COMPUTARIZADO, DATOS METEOROLOGICOS, CARGA Y UBICAClON DE EQUIPAJES EN
BODEGA DEL AVION, SUMINISTROS DE ALIMENTOS; G) SE DEDICARA A LA PROMOCION DE TODA
CLASE EVENTOS ARTISTICOS NACIONALES E INTERNACIONALES.- LA COMPARIA NO PODRA DEDICARSE
A LA COMPRAVENTA DE CARTERA NI A LA INTERMEDIACION FINANCIERA: PARA CUMPLIR CON SU
OBJETO SOCIAL PODRA EJECUTAR ACTOS Y CONTRATOS PERMITIDOS POR LAS LEYES ECUATORIANAS, Y
QUE TENGAN RELACION CON EL MISMO.-

ARTICULO TERCERO.- EL PLAZO POR EL CUAL SE CONSTITUYE ESTA SOCIEDAD ES DE CIEN ANOS, QUE
SE CONTARAN A PARTIR DE LA FECHA DE INSCRIPCION DE LA ESCRITURA DE CONSTITUCION EN EL
REGISTRO MERCANTIL.-

ART‘CI:JI.O CUARTO.- EL DOMICILIO PRINCIPAL DE LA COMPANIA ES LA CIUDAD DE GUAYAQUIL Y
PODRA ESTABLECER SUCURSALES O AGENCIAS EN CUALQUIER LUGAR DE LA REPUBLICA O DEL
EXTERIOR.

CAP{TULO SEGUNDO: CAPITAL Y PARTICIPACIONES.-

ARTICULO QUINTO.- EL. CAPITAL DE LA COMPARNIA SERA DE OCHOCIENTOS DOLARES DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE NORTEAMERICA, DIVIDIDO EN OCHOCIENTAS PARTICIPACIONES IGUALES ACUMULATIVAS
E INDIVISIBLES DE UN DOLAR CADA UNA, CAPITAL QUE PODRA SE AUMENTADO POR RESOLUCION DE
LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS -

ARTICULO SEXTO.- LAS PARTICIPACIONES ESTARAN NUMERADAS..DEL CERO CERO UNO A LA
OCHOCIENTAS Y SERAN FIRMADAS POR EL GERENTE GENERAL Y PRES!DENTE DE LA COMPANIA.-

ARTICULO SEPTIMO.- S! UNA PARTICIPACION O CERTIFICADO DE APORTACION SE EXTRAVIARE,
DETERIORARE O DESTRUYERE, iA COMPANIA PODRA ANULAR EL TITULO, PREVIA PUBLICACION
EFECTUADA POR LA COMPARIA POR TRES DIAS CONSECUTIVOS, EN UNO DE LOS PERIODICOS DE
MAYOR CIRCULACION EN EL DOMICILIO DE LA MISMA, UNA VEZ TRANSCURRIDOS TREINTA DIAS, A
PARTIR DE LA FFCHA DF LA ULTIMA PUBLICACION, SE PROCEDERA A LA ANULACION DEL TITULQ,

\/ DEBIENDOSE CONFERIR LINO NUEVO AL SOCIO.- LA ANULACION EXTINGUIRA TODOS LOS DERECHOS

NHERENTES AL TITULO O CERTIFICADO ANULADO.-
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.:ARTICULO OCTAVO.- LAS PARTICIPACIONEs SERAN IGUALES ACUMULATIVAS E INDIVISIBLES Y CADA
PARTICIPACION A DERECHO A UN VOTO, EN LAS JUNTAS GENERALES -

_ Aticulo NOVENO.- LAS PARTICIPACIONES SE ANOTARAN EN EL LBRO DE SOCIOS Y
 PARTICIPACIONES DONDE SE REGISTRARAN TAMBIEN LOS TRASPASOS DE DOMINIO O PIGN cu%u,
" DELAS MISMAS.- o6 335

_ ARTICULO DECIMO.- LA COMPARIA LES DARA A LOS SOCIOS CERTIFICADOS DE APORTACION -
ARTICULO DECIMO' PRIMERO EN LA SUSCRIPCION DE NUEVAS PARTICIPACIONES POR AUMENTO DE

CAPITULO TERCERO: DEI. GOBIERNO Y DE LA ADMINISTRACION DE LA COMPARIA.-
Articuto DETcw\o TERCERO.- EL GOBIERNO DE LA COMPANIA CORRESPONDE A LA JUNTA GENERAL,
C

ART[CULO DéC O'C UARTO.- LA JUNTA GENERAL LA COMPONEN LOS SOCIOS LEGALMENTE

iculo Décwo QUINTO.- LA JUNTA GENERAL SE REUNIRA ORDINARIAMENTE UNA VEZ AL ARO,
TRO. DE LOS TRES MESES POSTERIORES A LA FINALIZACION DEL EJERCICIO ECONOMICO DE LA
NVOCATORIA EFECTUADA POR EL PRESIDENTE O GERENTE GENERAL, A LOS
EN UNO DE LOS PERIODICOS DE MAYOR CIRCULACION EN EL DOMICILIO

,, LA'MITAD DEL CAPITAL PAGADO, DE NO CONSEGUIRLO, SE HARA UNA NUEVA
? \CUERDO CON EL ARTICULO CIENTO DIECISEIS EN CONCORDANCIA POR EL

EN“LAS JUNTAS GENERALES ORDINARIAS, LUEGO DE VERIFICAR EL
DISCUSION DE LOS INFORMES DEL ADMINISTRADOR.- LUEGO SE
) . BALANCE GENERAL Y EL ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS Y SE
EL" REPARTO DE UTILDADES LIQUIDAS, CONSTITUCION DE RESERVAS,
'OS SOCIOS Y POR ULTIMO SE EFECTUARAN LAS ELECCIONES SI ES QUE
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ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- EN LAS JUNTAS GENERALES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS SE
TRATARAN LOS ASUNTOS QUE ESPECIFICAMENTE SE HAYAN PUNTUALIZADO EN LA CONVOCATORIA -

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- TODOS LOS ACUERDOS Y RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL SE

TOMARAN POR MAYORIA ABSOLUTA DE LOS SOCIOS PRESENTES. SALVO AQUELLOS CASOS EN QUE - .

LA LEY O ESTOS ESTATUTOS EXIGIEREN UNA MAYOR PROPORCION, LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA
GENERAL SON OBLIGATORIAS PARA TODOS LOS SOCIOS.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- AL TERMINARSE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y EXTRAORDINARIA,
SE CONCEDERA UN RECESO PARA QUE EL GERENTE GENERAL, COMO SECRETARIO, REDACTE UN

ACTA RESUMEN DE LAS RESOLUCIONES O ACUERDOS TOMADOS, CON EL OBJETO DE QUE DICHA - -

ACTA — RESUMEN PUEDA SER APROBADA POR LA JUNTA GENERAL Y TALES RESOLUCIONES O
ACUERDOS ENTRARAN DE INMEDIATO EN VIGENCIA. TODAS LAS ACTAS DE JUNTA GENERAL SERAN

FIRMADAS POR EL PRESIDENTE Y EL GERENTE GENERAL - SECRETARIO O POR QUIENES HAYAN HECHO -

SUS VECES EN LA REUNION Y SE ELABORARAN DE CONFORMIDAD CON EL RESPECTIVO
REGLAMENTO.-

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- LAS JUNTAS GENERALES PODRAN REALIZARSE SON CONVOCATORIA
PREVIA, SI SE HALLARE PRESENTE LA TOTALIDAD DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO, DE ACUERDO A LO
QUE DISPONE EL ARTICULO CIENTO DIECINUEVE DE LA LEY DE COMPARNIAS, EN CONCORDANCIA
CON EL ARTICULO DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO DEL MISMO CUERPO LEGAL.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- PARA QUE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA O EXTRAORDINARIA
PUEDA NOMBRAR AL GERENTE GENERAL Y AL DIRECTORIO; ACORDAR VALIDAMENTE EL AUMENTO
DE CAPITAL, LA TRANSFORMACION, LA FUSION, LA DISOLUCION ANTICIPADA DE LA COMPANIA, SU
REACTIVACION EN PROCESO DE LIQUIDACION Y EN GENERAL CUALQUIER MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS, HABRA DE CONCURRIR A ELLA Y VOTAR A FAVOR DE LA MOCION RESPECTIVA, EL
SETENTA Y CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL PAGADO DE LA COMPARNIA. EL VOTO DE DICHO

SETENTA Y CINCO POR CIENTO DEL CAPITAL PAGADO DE LA COMPARIA SERA EXIGIDO EN. °

CUALQUIER CASO EN QUE SE FUERA A RESOLVER SOBRE LOS ASUNTOS ANTES MENCIONADOS, EN

SEGUNDA CONVOCATORIA. EN TODOS LOS DEMAS CASOS SE ESTARA A LO DISPUESTO EN LA LEY DE' )

COMPANIAS -

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- SON ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA Y
EXTRAORDINARIA: A} ELEGIR AL PRESIDENTE, GERENTE GENERAL Y GERENTE FINANCIERO DE LA
COMPARNIA QUIENES DURARAN TRES ANOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES PUDIENDO SER
REELEGIDOS INDEFINIDAMENTE; B) ELEGIR A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y SUS SUPLENTES,
QUIENES DURARAN TRES ANOS EN EL EJERCICIO DE SUS FUNCIONES; C) APROBAR LOS ESTADOS

FINANCIEROS, LOS QUE DEBERAN SER PRESENTADOS CON EL INFORME DEL COMISARIO EN LA FIRMA

ESTABLECIDA EN EL ARTICULO DOSCIENTOS SETENTA Y NUEVE DE LA LEY DE COMPARIAS VIGENTE; D)
RESOLVER ACERCA DE LA DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS SOCIALES; E) ACORDAR EL AUMENTO O
DISMINUCION DEL CAPITAL SOCIAL DE LA COMPANIA; F) AUTORIZAR LA TRANSFERENCIA,
ENAJENACION Y GRAVAMEN, A CUALQUIER TiTULO DE LOS BIENES INMUEBLES DE PROPIEDAD DE LA
COMPANIA; G) ACORDAR LA DISOLUCION O LIQUIDACION DE LA COMPANIA ANTES DEL
VENCIMIENTO DEL PLAZO SENALADO DEL PRORROGADO, EN SU CASO, DE CONFORMIDAD CON LA
LEY Y ESTOS ESTATUTOS; H) ELEGIR AL LIQUIDADOR DE LA SOCIEDAD, I) CONOCER DE LOS ASUNTOS
QUE SE SOMETAN A SU CONSIDERACION, DE CONFORMIDAD CON LOS PRESENTES ESTATUTOS; Y, J)
AUTORIZAR LA CONSTITUCION DE MANDATARIOS YA SEAN ESPECIALES O GENERALES; K) RESOLVER
LOS ASUNTOS QUE LE CORRESPONDEN POR LEY, POR LOS PRESENTES ESTATUTOS O REGLAMENTOS DE
LA COMPANIA; L) EJERCER TODAS LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS NECESARIAS PARA EL CABAL

CUMPLIMIENTO DE LOS FINES SOCIALES Y QUE NO ESTUVIERAN ATRIBUIDAS POR LA LEY O ESTOS

ESTATUTOS A OTRA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA DE LA COMPANIA,

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- EL D|RECTOR|O ESTARA COMPUESTO POR TRES VOCALES CON SUS
RESPECTIVOS SUPLENTES, QUE SERAN DESIGNADOS POR LA JUNTA GENERAL DE 54

SOCIO DE LA COMPANIA.

_ECUADOBSA..
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Amcuw VIGESIMO OCTAVO.- EL DIRECTORIO SE REUNIRA POR LO MENOS UNA. V z, C/B
TRIMESTRE Y CUANDO LO REQUIERAN LOS NEGOCIOS DE LA COMPARNIA POR CONVIOGA
PRESIDENTE O DEL GERENTE GENERAL, O POR INICIATIVA PROPIA. LA CONVOCATORIA SE HARA CON
TRES DIAS HABILES DE ANTICIPACION POR LO MENOS, CUANDO SE ENCUENTREN PRESENTES TODOS
LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO, PODRA PRESCINDIRSE DE LA CONVOCATORIA, SIEMPRE QUE LOS
PRESENTES ESTEN DE ACUERDO CON EL ORDEN DEL DiA RESPECTIVO. EN ESTE CASO, TODOS LOS
PRESENTES EN' LA REUNION DEBERAN FIRMAR EL ACTA CORRESPONDIENTE, BAJO SANCION DE
NULIDAD DE LA SESION Y LO RESUELTO EN ELLA. EN CASOS URGENTES, EL DIRECTORIO PODRA
REUNIRSE ViA TELEFONICA O INCLUSIVE PODRA ADOPTAR RESOLUCIONES SIN REUNIRSE, MEDIANTE LA
SUSCRIPCION DE UN DOCUMENTO FIRMADO POR TODOS LOS DIRECTORES, EN EL QUE CONSTE LA
DECISION ADOPTADA.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- EL DIRECTORIO TENDRA QUORUM Y PODRA INSTALARSE CON LA
PRESENCIA DE UN MINIMO DE DOS DE SUS MIEMBROS; CADA MIEMBRO DEL DIRECTORIO TENDRA
DERECHO A UN VOTO. LAS DECISIONES SE TOMARAN POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS DIRECTORES
PRESENTES; LOS VOTOS EN BLANCO Y LAS ABSTENCIONES SE COMPUTARAN COMO TALES, EN CASO
DE EMPATE, EL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO, EL CUAL SERA ELEGIDO DE ENTRE SUS MIEMBROS O
QUIEN HAGA SUS VECES TENDRA EL VOTO DIRIMENTE,

ARTICULO TRIGESIMO.- SON ATRIBUCIONES Y DEBERES DEL DIRECTORIO: A) ESTABLECER Y DIRIGIR LA
POLITICA FINANCIERA, CREDITICIA Y ECONOMICA DE LA COMPANIA; B) PRESENTAR A LA JUNTA
GENERAL DE SOCIOS, POR INTERMEDIO DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA, UN INFORME
ANUAL SOBRE LA MARCHA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA COMPANIA Y RECOMENDAR LA
FIRMA CON DEBA REALIZARSE LA DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS SOCIALES; C) DICTAR Y
REFORMAR LOS REGLAMENTOS QUE ESTIMARE CONVENIENTE PARA LA BUENA MARCHA DE LA
COMPANIA; D) CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LAS DECISIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS Y LAS
SUYAS PROPIAS; E)] CONOCER LOS BALANCES TRIMESTRALES DE LA COMPANIA; F) EJERCER
AQUELLAS FACULTADES QUE LE HUBIEREN SIDO ASIGNADAS POR LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS; G)
AUTORIZAR LA SUSCRIPCION DE OBLIGACIONES, GARANTIAS, OBTENCION DE CREDITOS CON
INSTITUCIONES BANCARIAS Y/O FINANCIERAS NACIONALES O EXTRANJERAS DESDE LA SUMA DE DIEZ
MIL UN DOLARES DE NORTEAMERICA ({US$10.001,00). HASTA POR EL MONTO DE CINCUENTA MIL
DOLARES DE NORTEAMERICA (US$50.000,00).

ARTICULS TRIGESIMO PRIMERO.- EL DIRECTORIO SERA PRESIDIDO POR EL PRESIDENTE DEL
DIRECTORIO, O QUIEN LO SUBROGUE; O POR EL MIEMBRO ELEGIDO AD-HOC PARA LA RESPECTIVA
SESION. ACTUARA COMO SECRETARIO DEL DIRECTORIO EL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA O
EN SU DEFECTO, EN CADA SESION SE ELEGIRA UN SECRETARIO AD-HOC, ESCOGIDO ENIRE LOS
MIEMBROS PRESENTES. ‘

1 ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO: DEL GERENTE GENERAL Y DEL PRESIDENTE.- SON SUS ATRIBUCIONES

LAS SIGUIENTES: A) EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL, JUDICIAL Y EXTRAJUDICIAL DE LA
COMPANIA; B) ADMINISTRAR LOS ESTABLECIMIENTOS, EMPRESAS, INSTALACIONES Y NEGOCIOS DE LA
COMPARIA, EJECUTANDO A NOMBRE ELLA, TODA CLASE DE ACTOS Y CONTRATOS SIN MAS
LIMITACIONES QUE LAS SENALADAS EN ESTOS ESTATUTOS; C) DICTAR EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
GASTOS; D) MANEJAR LOS FONDOS DE LA COMPARIA BAJO SU RESPONSABILIDAD, ABRIR, MANEJAR
CUENTAS CORRIENTES Y EFECTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES BANCARIAS, CIVILES Y
MERCANTILES; E} SUSCRIBIR SIN AUTORIZACION DEL DIRECTORIO Y/O DE LA JUNTA GENERAL
PAGARES, LETRAS DE CAMBIO Y EN GENERAL TODO DOCUMENTO CIVIL O COMERCIAL QUE OBLIGUE
A LA COMPARIA HASTA POR UN MONTO DE DIEZ MIL DOLARES DE NORTEAMERICA (US$10.000,00);
EN MONTOS SUPERIORES A DICHA CANTIDAD HASTA CICUENTA MIL DOLARES DE NORTEAMERICA
(Us$50.000,00) SE NECESITARA AUTORIZACION DEL DIRECTORIO, Y POR MAYOR VALOR DE LA JUNTA
GENERAL, F) CONTRATAR Y DESPEDIR TRABAJADORES, PREVIA LAS FORMALIDADES DE LEY,
CONSTITUIR MANDATARIOS GENERALES Y ESPECIALES, PREVIA AUTORIZACION DE LA JUNTA
EN EL PRIMER CASO, DIRIGIR LAS LABORES DEL PERSONAL Y DICTAR REGLAMENTOS;
HACER CUMPLIR LAS RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS Y DEL

UNA BUENA MARCHA DE SUS DEPENDENC!AS I) LAS DEMAS ATRIBUCIONES QUE LE
ESTATUTOS; Y J) SUSCRIBIR CONJUNTAMENTE CON EL PRESIDENTE LOS
PARTICIPACIONES DE.LA COMPARIA.




MINDSHARE DEL ECUADOR SA.

EN LOS CASOS DE FALTA, AUSENCIA O IMPEDIMENTO PARA ACTUAR DEL GERENTE GENERAL, SER;"\
REEMPLAZADO POR EL PRESIDENTE, QUIEN TENDRA LAS MISMAS FACULTADES QUE EL SUBROGADO.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- EL GERENTE FINANCIERO, PODRA SER O NO SOCIO DE LA

COMPANIA Y EJERCERA LAS FUNCIONES CONCERNIENTES AL CAMPO FINANCIERO DE LA -

COMPANIA, ENCONTRANDOSE BAJO SU RESPONSABILIDAD EL CONTROL DE LOS ASPECTOS®

CONTABLES DE CREDITOS, COBRANZAS, DEPARTAMENTO DE COMPRAS Y PROVEEDURIA DE LA
COMPARIA Y LAS DEMAS ATRIBUCIONES Y DEBERES QUE SENALE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS AL

MOMENTO DE SER ELEGIDO POR ESTA, POR UN PERIODO DE TRES ANOS, PUDIENDO SER REELEGIDO. ™ *

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- EL GERENTE FINANCIERO NO EJERCERA LA REPRESENTACION LEGAL,
JUDICIAL NI EXTRAJUDICIAL DE LA COMPARIA, SINO UNICAMENTE EN LOS CASOS DE SUBROGACION
DEL PRESIDENTE, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.

CAPITULO CUARTO: DE LOS ORGANOS DE FISCALIZACION:

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS PODRA DECIDIR, A SU CRITERIO LA
CREACION DE UN CONSEJO DE VIGILANCIA, DESIGNAR A SUS MIEMBROS INEGRANTES Y
REGLAMENTAR SUS FUNCIONES.

CAPITULO QUINTO: DEL EJERCICIO ECONOMICO, BALANCES, RESERVAS Y BENEFICIOS.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- EL EJERCICIO ECONOMICO DE LA COMPAR{A SE INICIARA EL PRIMERO
DE ENERO Y TERMINARA EL TREINTA Y UNO DE DICIEMBRE DE CADA ARO.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- NO PODRA SER APROBADO NINGUN BALANCE SIN PREVIO
CONOCIMENTO DE LAS CUENTAS Y DOCUMENTOS CORRESPONDIENTES, POR LO MENOS TREINTA
DIAS ANTES DE LA FECHA EN QUE SE REUNIRA LA JUNTA GENERAL QUE LOS APROBARA

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- LA PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES CONTENDR’A~

NECESARIAMENTE, LA DESTINACION DE UN PORCENTAJE PARA LA FORMACION DE RESERVA LEGAL
HASTA QUE ESTE ALCANCE POR LO MENOS AL VEINTICINCO POR CIENTO DEL CAPITAL.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS PODRA DECIDIR ADEMAS, I ASLLO ’

CONSIDERA NECESARIO, LA FORMACION DE RESERVAS FACULTATIVAS O ESPECIALES, PUDIENDO

DESTINAR, PARA EL EFECTO, UNA PARTE O TODAS LAS UTILIDADES LIQUIDAS DISTRIBUIBLES A LA

FORMACION DE RESERVAS FACULTATIVAS O ESPECIALES, SERA NECESARIO EL CONSENTIMIENTO
UNANIME DE TODOS LOS ACCIONISTAS PRESENTES.

CAP{TULO SEXTO: DISOLUCION.-

ARTICULO CUADRAGESIMO.- LA COMPANRIA SE DISOLVERA POR LAS CAUSAS DETERMINADAS EN LA
LEY DE COMPANIAS, EN TAL CASO, ENTRARA EN LIQUIDACION, LA QUE ESTARA A CARGO DEL
GERENTE GENERAL.

DISPOSICIONES VARIAS.-

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- LA INSPECCION Y CONOCIMIENTO DE LOS LIBROS Y CUENTAS
DE LA COMPANIA, DE SUS CAJAS, CARTERAS, DOCUMENTOS Y ESCRITOS EN GENERAL, SOLO PODRA
PERMITIRSE A LAS ENTIDADES Y AUTORIDADES QUE TENGAN LA FACULTAD PARA ELLO EN VIRTUD DBE
CONTRATOS O POR DISPOSICION DE LA LEY, AS| COMO AQUELLOS EMPLEADOS DE LA COMPARIA
CUYAS LABORES LO REQUIERAN SIN PERJUICIO DE LO QUE PARA FINES ESPECIALES ESTABLEZCA LA
LEY.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- PARA TODO AQUELLO QUE NO HAYA EXPRESA DISPOSICION
ESTATUTARIA, SE APLICARAN LAS NORMAS CONTENIDAS POR LA LEY DE COMPANIAS Y DEMAS LEYES
Y REGLAMENTOS PERTINENTES, VIGENTES A LA FECHA EN QUE SE OTORGA LA ESCRITURA PUBLICA DE
CONSTITUCION DE LA COMPANIA, LAS MISMAS QUE SE ENTENDERAN INCORPORADAS A ESTOS
ESTATUTOS.
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ESTA JUNTA AUTORIZA A LA PRESIDENTE DE LA COMPANIA PARA QUE COMPAREZCA Y OTORGUE LA
CORRESPONDIENTE ESCRITURA PUBLICA DE CAMBIO DE DENOMINACION Y/O RAZON SOCIAL Y

REFORMA DE- ESTATUTO, Y PARA QUE EFECTUE LAS GESTIONES NECESARIAS PARA EL
PERFECCIONAMIENTO DE LO ACORDADO.

NO HABIENDO OTRO ASUNTO SOBRE EL CUAL TRATAR, LA PRESIDENTE CONCEDE UN-RECESO PARA LA
REDACCION DEL ACTA. HECHO LO CUAL SE REINSTALA LA JUNTA CON LOS MISMOS ACCIONISTAS
PRESENTES AL INICIO, QUIENES APRUEBAN EL ACTA SIN NINGUN TIPO DE MODIFICACIONES A LA
MISMA, LA QUE, LUEGO DE SER LEIDA EN ALTA VOZ POR EL SECRETARIO, ES FIRMADA PARA

CONSTANCIA POR LOS SENORES ACCIONISTAS CONJUNTAMENTE CON LA PRESIDENTE Y EL
SECRETARIO QUE CERTIFICA.

s Lt Lunyagul

6\3} P/ NORLOP THQMPSON ASOCIADOS S.A.
?gﬁ ’? FRANCISCO SOLA TANCA
oﬁy\ ACCIONISTA
GERENTE GENERAL




INDSHARE DAL ECUADORSA.

Guayaquil, Enero 27 del 2005

;oo 03

Sefora
Sandra Patricia Zerda Rodriguez
Ciudad.-— —

De mis consideraciones:;

Cumplo en comunicarle a usted, que la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la compaiifa MINDSHARE DEL ECUADOR S.A., en sesion
efectuada el dia de hoy, acordé elegirla para el cargo de PRESIDENTA de la
sociedad, por un perfodo de cinco afios, conforme lo establece el articulo
vigésimo sexto del estatuto social. En tal calidad usted ejercera la representacién
legal, judicial y extrajudicial’de la compaiifa en forma individual, de conformidad
a lo establecido en el artfculo vigésimo séptimo de lo; estatutos sociales.

La compaiffa MINDSHARE DEL ECUADOR S,A., se constituyd ‘por escritura
publica otorgada ante el Notario Décimo Sexto el Cantén Guayaquil con fecha
17 de Mayo del 2000, inscrita debidamente en el Registro Mercantil del Cantén
Guayaquil, el 10 de Julio del 2000.

Aten_tamente,

e!efono 2451811




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-. En la presente fecha queda inscrito e/ Nombramiento
~ de PRESIDENTA de la compaiiia MINDSHARE DEL
ECUADOR S.A., a favor de SANDRA PATRICIA
- ZERDA RODRIGUEZ, a foja 13.599, Registro Mercantil

Encargada

EGISTRO M‘Rf‘mﬂl DEL (‘.ANT()’! GUAYAQUIL
Vc!or or . ~  t-abglo

R L —

Orden: 147481
Legal: Moénica Alcivar

Amanuense-Cémputo: Carlos Lucin
Depurador: Alexandra Coronst
Anotacién-Razén: Laoner Cobeila
Revisado : /L/




Serviclo #e Rentas Internas

REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

0992135818001
MINDSHARE DEL ECUADGOR S.A

FEC. INICIO ACT. o ATOER000
FEC. INSCRIPCION 1 10072000
FECHA DE ACTUALIZ. : 16/07/2001

MUMERD 1017

TERMINAL L EROMERD FECHA Y HORA : 1R772001 1274518

e g ~E EMISION

")

FIRMA BEL CONTRIBUYENTE

tiriecka Romero Alvarez
RELEGADA DEL. BUC
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MINDSHARE DEL ECUADOR S.A.
- ESTADO DE RESULTADOS
AL 27 DE MARZO DEL 2005 (Expresado en US doélares)

Y
Louy VY
INGRESOS
" Asesoria en planificacion de medios 79.873,07
. GASTOS ADMINISTRATIVOS
Honorarios por gestion administrativa-financiera 24 916,66
* RESULTADO DEL EJERCICIO 54.956,41

Ra st Edwards 7%abrera

refite General Contador General

-

P, Qecce O,

01, Seanee O\
Br. Retoits pérez Pimosttel

Notzrio Poolice Lécimo Sexto
Gt Laneots Guayaquil




MINDSHARE DEL ECUADOR S.A. : L )
BALANCE GENERAL o
AL 27 DE MARZO DEL 2005 (Expresado en US délares)

ACTIVOS PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

ACTIVOS: PASIVOS:

Cuentas por Cobrar: Cuentas por pagar a proveedores 24.952 66
Clientes 79.873,07 PATRIMONIO ..
Otras 110,38 Capital Social 800,00

Pérdidas acumuladas -725,62
Utilidad del Ejercicio 54.956,41 « ,
TOTAL PATRIMONIO §5.030,79
TOTAL ACTIVOS 79.983,45 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 79.983,45
O
Rau t Edwards E rera
renge General Contador
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- » " we  a | USUARIO- SANDRA
! Mindshars del Bouador 5.A. 3 Q " . & PRCHA 5/04/12 .
DOLARIZADO_ b LISTADD DE AUXILIARES' H ,W . HORA..: 10:34:46 . .
2008 | DESDE SDO/INICIA HASTA Marzo { f M PAGINA: 1 . .
----------------------------------- + De: Wedello "',r‘“_ *
- Parkos it y
copIs0 AUKILIAR BENEFICIARIO MES DESCRIPCION | CROSUMRNTOu! s/oBLIG  CIU DEBE HABER
520356 IONCRARIOS O ESPECIAL
99100 ADMINISTRACION NORLOP THOMPSCN ASOC 1 PROVISION SERVICIOS DIARI O 10011 ENERO 2 12450,33 .00
NORLOP THOMPSON ASOC 2 PROVISION SERVICIOS DIARI O 20002 PEBRERO 2 12458,33 00
Satde 24.916,66
TOTAL CUENTA. ]
24.916,46
<

- b
SAMDRA ERA
CONTADOR GeNerAl

0T 0€87%



. Mindshdre del Ecuadoy S.A.

LI
DESDE SDO/INICLA HASTA Marzo

FE—

HABER

1 PROVISION DE INGRESQ DIART

RIAS
76031 NORLOP THOMPSON ASCCIADGOE!
NORLOP THOMPSON ASOC 2 PROVISION DE INGRESO DIARI 0 20001 FERRERO

35035, 44
14777,63
79.873,07-

79.873,07~-
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. { .Mindebare del Ecuader §. ){l. M& v FECHA: S/04/15 . .
DOLARIZASG + LISTADO DE AUXILIARES | R * HORA..:  10:34:14 .
2005 | DESDE SDO/INICIA HASTA Marzo 1B Modolty’ Pérer Pimvantel PRGINA 1
Bt EE L EE L EE RS + Hiistia Panlion Décimo Seno
T T =Sy )
topteo AUXILIAR BENEFICIARIO MES DESCRIPCION DOCUMENTO N/OBLIG  CIV vEsE HABER
210102 C X P
98997 NORLOP THOMPSCN ASOCIADEERLOP THOMPSON ASOC 1 PROVISION SERVICIOS DIARI 0 10011 ENERQ .00 12458,33
NORLOP THOMPSON ASOC 2 PROVISION SERVICIOS DIARI O 20002 FEBRERO .00 1245833
saldo 24.916, 66~

TOTAL CUENTA.

24.916,66-
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Prog. RAUXIL +
. | Mindshare del Ecuador S.A.
DOLARIZADG i LISTADO DE AUXILIARES i HORA . 10:34:07
2008 | DESDE SDO/INICIA HASTA Marzo i PAGINA: 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s

CODIGE AUKILIAR BENREFICIARIO MES DESCRIFCION DOCUMENTO N/OBLIG  ClU DEBE HABER

110301 CLIENTES

70031 NORLOP THOMPSON ASOCIADSGRLOP THOMPSON ASOC 1 PROVISION DE INGRESC DIARI 0 10010 ENERQ 2 35095, 44 100
NORLOP THOMPSON ASOC 2 PROVISION DE INGRESO DIART 0 20001 FEBRERO 2 14777,63 ,00

Salda 79.873,07

TOTAL CUENTA........ [ —

A

79.8%3,07
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Dr Rodolfo Pérez Pimentel
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Dr. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
Notario Publico XVI del
Canton Guayaquit

LA COMPARECIENTE, ESTA LA APRUEBA EN TODAS SUS PARTES . ~p~ % 9
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FIRMANDO EN UNIDAD DE ACTO CONMIGO EL NOTARIO DE TODO LO v
CUAL DOY FE.-

P' COMPANIA MINDSHARE DEL. ECUADOR S.A.

/ﬁRuc. No. CAG U26816 00\

DR. RODOLFO PEREZ PIMENTEL
NOTARIO XVI DELL. CANTON GUAYAQUIL

SE OTORGO ANTE MI, EN FE DE ELLO CONFIERO ESTA QUINTA COPIA
CERTIFICADA, QUE RUBRICO,SELLO Y FIRMO EN LA FECHA DE SU _
OTORGAMIENTO .- _ )

Dr Rodolfs DireaDimantel
NGTARIO PUBLICO DEGIMO SEX O
DEL GANTON GUAYAQUIL

Transformacion-Compaiiia Mindshare del Ecuador S.A. 5




R A Z O N: Siento razén que en esta fecha y al margen de las matrices
de fecha 17 de Mayo del 2000y 28 de Marzo 2005, que contienen
las  Escrituras  Publicas de  CONSTITUCION y
TRANSFORMACION, CAMBIO DE DENOMINACION Y
REFORMA DE ESTATUTOS SOCIALES DE LA COMPANIA
ANONIMA DENOMINADA MINDSHARE DEL ECUADOR S.A.
EN MINDSHARE DEL ECUADOR C. LTDA., he anotado la
Resolucién  No. 05-G-1J0004448, de fecha 13 de Julio del 200,5
suscrita por la Abogada Maria Anapha Jiménez Torres, Directos
Juridico de Compaiiias de la Intendencia de Compariias de Guayaquil,
(E)- .- ,
A

Guayaquil, a 27 de Julio del 2005 o)
T e Cdlecanelea
Dr. Rodolfo Pérez Pimentel
Notario XVI del Cantén Guayaquil

L

(&%)
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Repertorio: 2005-24993 1 :

Registro de la Propledad de Guaysquil

RAZON: No se inscribe el cambio de denominacién social de la sociedad anénima
MINDSHARE DEL 'ECUADOR $.A., por la de MINDSHARE DEL ECUADOR C.
LTDA., dispuesto en el Articulo Sexto de la resolucién No. 05-G- IJ-0004448 de fecha
13 de julio del 2005 expedida por la Ab. Maria Anapha Jiménéz Torms, Directora
Juridico de Compatiias de la Intendencia de Compamas de Guayaqull (E), en la que se
aprueba la escritura que contiene dicho acto, celebrada el 28 de marzo del 2005, ante el
Notario Décimo Sexto del cantén Guayaquil Dr. Rog,_lfo Pérez Pimentel; por cuantola
misma no tiene bxenes mmuebles mt@ @9 q@tltgn%i}u ya b

e septiembrc

Calificador Legal : GZAPATA
Asesor : PGARCIA
I

| e

Jaime Villalva Plaza
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REGISTRO MERCANTIL “ * 49
CANTON GUAYAQUIL

1.- En cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién
N° 05-G-1J-0004448, dictada el 13 de Julio del 2.005,
por la Directora Juridico de Compaifiias de la
Intendencia de Compaiiias de Guayaquil, queda
. e inscrita la presente escritura pﬁblica junto con la
resolucién antes mencionada, la misma que contiene: la
transformacién de la sociedad an6nima MINDSHARE
DEL ECUADOR SA. en una compaiia de
Responsabilidad leltada con la denonimacion
MINDSHARE: DEL ECUADOR C. LTDA. y la
Reforma Integral del estatuto, de fojas 83.189 a

: esta escritura.- 3.- Certifico: Que con fecl ’flf?‘de hoy y de
Q- - .. conformidad con lo dispuesto en el articulo 33 del Codigo/de
ercio, se ha fijado y se mantendra fijo en la sala de este

vowt.

presente escritura publica.- 4.-Certifico: Que con fecha
hoy, se efectué una anotacioén del contemdo de esta
critura, al margen de la inscripciéon  respectiva.-
Guayaqull diecisiete de Agosto del dos m11 cinco.-

Y
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AB. TATIANA GARCIA PLAZA |

REGISTRO MERCANTIL

CANTON GUAYAQUIL
DELEGADA

ORDEN: 179653

LEGAL: patricia murillo

AMANUENSE: YURI ZAMBRANO
COMPUTO: YURI ZAMBRANO
ANOTACION/RAZON: O (¢}
REVISADO PO
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