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PODER ESPECIAL 

Colombia, 04 de Mayo de 2011 

Señor 

Francisco Solá Tanca 

Gerente General 

MINDSHARE DEL ECUADOR CIA. LTDA. 

Guayaquil, Ecuador: 

De mi consideración: 

Yo, CARLOS OSPINA SILVA en mi calidad de GERENTE Y REPRESENTANTE 
LEGAL y como tal representante legal de la Compañía MINDSHARE COLOMBIA 
CIA. LTDA., compañía organizada y existente bajo las leyes de la República de 
Colombia, por medio del presente instrumento otorgo Poder Especial, amplio y 
suficiente cual en derecho se requiere, a favor del doctor Mario Alejandro Flor, 

ciudadano de nacionalidad ecuatoriana, para que a nombre y en representación de la 
Compañía MINDSHARE COLOMBIA CIA. LTDA., comparezca a la Junta General de 
Socios de la Compañía MINDSHARE DEL ECUADOR CIA. LTDA. a ser celebrada el 
día 20 de Mayo de 2011, y vote a nombre de mi representada en el siguiente asunto que 
deberá ser tratado por dicha Junta General: 

1. Conocer y resolver sobre el nombramiento del señor Álvaro Francisco Vera 

Guzmán como Gerente General de la Compañía. 
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