Guayaquil, Abril 30 del 2004

Senores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
MINDSHARE DEL ECUADOR S.A.
Ciudad

Estimados senores:

Por medio de la presente, en calidad de GERENTE de la compaiia MINDSHARE DEL ECUADOR
S.A. y conforme con mis atribuciones de acuerdo con el Estatuto Social y la Ley de Companias
vigente, someto a consideracion y aprobacion de ustedes los estados financieros cortados al 31
de Diciembre del 2003, documentos que demuestran claramente la situacion economica de la
empresa.

Sin otro particular que comunicarles,

Atentamente,

OUL/O\A(_/

FRANCISCO SOLA TANCA
GERENTE GENERAL
C.1. 0908847262




