Guayaquil, Abril 5 de 2004

Sefiores
ACCIONISTAS DE CEBRUL S A.
Ciudad.

Sefores Accionistas:

Como Gerente de la Empresa informo a Uds. sobre el desenvolvimiento del
Ejercicio Econémico del afic 2003.

El presente ejercicio ha arrojado pérdidas de $6.425.27 si es verdad que la
pesca de camarén fue de $ 309.548.71, pero solo en el petroleo se ha gastado
el valor de $ 202 000.00, que equivale al 64.11%, mas los gastos de materiales
y la Mano de Obra, Leyes Sociales.

Es conveniente indicarles que la captura de camardn fué baja y se espera que
para los ejercicios futuros, ya arroje saldos positivos.

En este momento que la crisis econdmica del pals es muy critica, ya que los
costos operativos se van incrementando dia a dia.

Para el ejercicio del afio 2004, ya tenemos el Dupimg, o sea que el camardn
va estar afectado con Impuesto a la Exportacion de camaron.

Sin embargo el Servicio de Rentas Internas, estima que este negocio es muy
rentable, pero no es asi, ya tenemos afios que apenas se obtienen pequefios
resultados. Ya que en el afo 2003, el Gobierno no incremento el petréleo, sino
esto hubiera empeorado la situacién de la Empresa.

De los Sefiores Accionistas quedo, muy atentamente,
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