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INFORME BE GERENCIA

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ORODELTI S.A.:

Dando cumphimientc a  disposiciones  legsles vigentes y estatutanss pongo sen
consideracién de Ustedes el informe anual de las aclividades mmphdas durante el
sjercicio econtémice terminade al 31 de diciembre def afio 2018, ::iurante gl cual me ha
tocado divigir la empresa, . _

Aspectos del negocio

Como principal actividad de la Compafiia tenemos la pmdu:clﬂn y comercializacion de
banano, duranie e afic 2016, Crodelti S A, comercializo-uUn tofal de 8 Brﬁ 521 cajas de -
banano, enire sus principales clientes exportadores, entregando a DULE (Union de -
Eananeros Ecuatarianos S.A) el 89%, v a TRDP]GALFRUiT S.A, el 20%, !a diferencta es
distribuida entre olros,

8,32 2 8,16 esio significa gue el precio oficial de fa CE!.JEI de bananﬂ se mantuvo’ represadu
contra ef precio spol que en promedio del afio 2016 Tegistro 6,90, Aungugise esfiera que
se estabilice con respecto a |2 realidad del mercadb, en los siguientes aﬁﬂs Los costos
de produceion de banano han aumeniado durante el afit en un 4,625%, estdies resuﬁado
de un incremento en las hectareas en pmdumt-_ﬁ" o que conlfevo un aumeniu de la
némina y ios respectivos insumoes.

Continuandea con fa Ley de Fomeanio Ambiental v Dptimzac:én de los Ingresas de : Estaf:Eu
promutgada en noviernore det 2011, Urodelt! 3.AZ ;::-rm;edm at caiculo del \Impuesto a 1a

Renta Unico para ta Actividad Productiva de Bananu det dos por cienio (2%) para e afio £
2618, 'f;uf p
‘Ir!.. =
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Basandonos en io detallado an el parrafo anterior, tenemos al 31 de diciembre del 2016, ai
caloulo del impuesto a |a renta en base a los sigulentes datos:

Actividad Vator Impuesto 2%
entas de cajas de banano 53'574,640 832,668

Quedando clare que se cumplid con el pago del Impuesto Unico del 2% aplicado af Sector
Bananero al igual que los afios anteriores la evaluacion final es gue se ha perjudicado
financieramente 2 Empresa debido & que ias mejoras administrativas no se reflejan en los
resuliados definitives, por |z rgidez del misme vy dade aque ninglin heneficio tributario
puede ser aplicado por la Empresa.

Objetivos de ta gerencia y sus perspectivas.

la produccidn de banang del 2016 se incrementt en relacian af 2015, resultade de la
incorporacitn en {a produccion de 2 nuevas fincas adguiridas en el transcursec de este afio
¥ la recuperacidn de productividad por hectarea, siguiendo la fendencia proyectada.
Esperamos que para el 2017, mantengamos ka recuperacidon en las Haclendas restantes,
para consolidar nuestro nivel de produceién global.

El precio oficial de la caja de banano se fijo en US$6.16 en el 2016, segim analisis de ias
autoridades competentes, mieniras que el precio Spot ha tenide un precio promedio de
US$6.90, esto significa que el precio oficial de 1a caja de banano continua manteniéndose
represado respecto de |a realidad del mercado, 13 expectativa es que o pracio oficial
futuro para el 2017 aumente, pero sin esperar pasar de 8,50, dade gue un aumento mayor
daria como resultado una pérdida de competitividad como pals en & mercado mundiat.

Mientras en E!:“ste mismo lapso el costo de produccion de banano se incrementd en un
4,525%. Se estirma gue para el afto 2017 estos incrementos se mantengan dentro de Jos
nivelas de inflacion.

Existen cada vez nuevos gastos derivados de las evigencias lahorales, medicambientales,
y del mantenimiento de certificaciones actuales como Globalgap, Rainforest y WWF, que
implican una mayor inversion en infraestructuras, mantenimientos, personal, ete | pero por
otro lado nos esforzamos por ser mas productives para lograr un balance gue nos permita
a futuro sequir siendo compettivos.

Recursos, Riesgos v Relaciones del negocio bananero.

Entre los principales racursos con jos que Orodeltl S A, ha contade al 31 de diciembre del
2016, estan: una extension de 3419 hectaress de banano distribuidas entre 17
haciendas, de las cuales 3,122 hectdreas se ehcuentran en produccian. A esta misma
focha, e personat total de la Compafia alcanra 2 578 empleados que se encuentran
distribuidos en los diversos segmentos operacionales y agministrativos.
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Adicionalmente dado gque nos encontramos en constante renovacién de nuesiras
plantaciones e instalaciones y buscando siempre mantener nuestras ventajas
competitivas, se logré obiener un crédito con la Corporacion Financiera Nacional, un
prestamo de USE 277580,000.00. Este flujo se invirtid en mantener las Fincas en los
estandares necesanos de competitividad.

Por dltimea, durante inicios del afio 2018, se nos presents |z operiunidad de compra de
una Finca Nueva (a la cual denominamos Tomas) que se enconfraba en Produccidn, para
lo cual accedimos a un préstamo del exterior, otorgade por {a Empresa LAAD S A
Americas, el mismo que nos habia side aprobade en meses anferiocres, pero cuya
operacion se aplich desde febrero det 2018, por un monto de 2°000,000,00 &l misme que
fue otorgadeo con un perindo de gracia de intereses de 1 afio. Con esia operacidén, junto
con la negociacion de finales del 2015, que logro concluirse en enero del 2016 {con {a
compra de la Finca Martin |gnacio) logramos aumentar nuestras hectdreas productivas a
una cabida de 3,419 hectareas, tal como se indicd en parrafos anteriores,

Por ofro lado poseemos factores internos positivos como el clima cuyo comportamiento es
mas estable gue en ofros paises competidores como Costa Rica y Colomibia, asi también
la obtencion de recertificacion Rainforest, en 5 de nuestras Fincas, que nos permite
mantenernos en niveles de competitividad apropiadas para el medio. Un factor externo
positivo es la preferencia en los mercados internacionates del banano ecuatoriano por sy
durabitidad tales come Estados Unidas, 1z Unian Europea y demas paises a los cuales e
Ecuador exporta 3 fruta.

Como factor infemo negative son jos constantes incrementes de la mano de cbra
mediante alza salariales politicas y no inflacionarias, lo que ha encarecido el costo de
produceion de banano con respecto al costo del ano 2016, fuera de que &l precio oficial de
l& caja de banane, registro un decrecimiento. El factor externo negativo para nuesiro
sector bananero es |a no apertura y blindaje det Gobierno a fimar acuerdos comerciales
con fa Unidn Eurcpea, en donde nuestra fruta tiene mejor precio, tema que al parecer a
sera solucionado para el 2017 en adelante.

En conclusidon durante g ano 2016 se cumplieron en sup tlafidad  las resoiuciones
emanadas de las Junias de Accionistas y en el aspecio laboral las relaciones se
maniuvieron en un buen nivel de entendimiento y colaboracidn.

Estd a2 su consideracion sefiores accionistas ! informe de gerencia y los Estados
Financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de informacion Financiera NIiF:
Estado de Situaciin Financtera, Estado de Resultado integral, Estado de Cambics en el
Patrimonio ¥ Estado de Flujo de Efective, los mismos que van 2 permitir conocer el irabajo
realizado por la administracion en el periodo contable 2018, cuyos resultados reflejan |a
estabilidad econdmica de Orodeli 5. A

Atentamente,

DROBDELTI S.A.
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