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INFORME DE GERENCIA

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE OROQDELTI 8.4 -

Dande cumplimierie a disposiciones legales vigentes y  estatutarias porgo en
consideracion de Ustedes el informe anual de las actividades cumplidas durante el
gjercicio econdmien terminade al 31 de diclembra del ada 2013 en €l cual me ha tocads
dirigir la empresa.

Aspectos del negocio

Las principales actividades de la Compaiifa son fundamentalmente la produccién y
comerciglizacion de banano, durante =l afln 2013, Orodelll S.A. comercializé 8 363.983
cajas de banano, entre sus principales clientes.

E! comportamienio del precio oficial de 1a caja de banano registrd un leve crecimiento,
situgndose en sl 2013, en USH 6,00 por caja; luego de que en el 2012 subiera de 5,40 a
5,50, esto significa que el precio oficlal de la caja de banang se recupeyaria comparade
con €] precio spot. Auntue $e espera que se estabilive con respecio a la realidad del
mearcado, en los siguientes anos. Los costes de produccién de banano han aumentado
durantes el afic en un 7%.

Continvando con la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del Estado,
promulgeda en novierbre del 2011, Orodeltt S.A. procedié al céleulo del Impuesto a fa
Renta Unico para ia Actividad Productiva de Banano de! dos por ciento (2%) para el afio
2013,

Basandonos en lo detailado en el parrafo anterior, tenemos al 31 de diciembre del 2013,
el caiculo del impuesto a la remta en base al1os siguientss datos:
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Actividad Valor Impuesto 2%
Ventas de cajas de banano 38,052,986.19 761,068.72

Quedando claro gue se cumplié con el pago del Impussto Unice del 2% anlicade 8l Sector
Bananero al igual gue & afio anterior la evaluacion final es gue se ha perjudicado
financieramente la Empresa con el aumento del Impussto a ia renta, y debide a que las
mejores administrativas no se refigjan en los resultados definitivos, por la rigidez del
mismo v dado que ningln beneficio tributarfo pirede ser aplicado por la Empresa.

Objetivos de la gerencla y sus perspectivas,

La produceidn de bananc del 2013 se intrerentd en retacidn al 2012, praducto de la
incorporacion de la produccién de las nuevas fineas adguiridas en ef ana anterior y la
recuperacién de productividad por hectarsa, siguendo la tendencia pioyeciada,
Esperamos que para el 2014, mantengamos la recuperacion en ias Haciendas restantes,
para consolidar nuestro nivel de produccian global,

E! precio ofigial de la caja de banano se fij¢ an US$6.00 en o] 2014, mientras que el precio
Spot ha tenide un precio promedia da LIS$6.5Q, esto signifita gque & pretio ofitial de 1a
¢aja de banano s ha represado respacte de |a realidad del mercado, la expectativa es
fue el precio oficial futuro para el 2015 se fije US$6.50, pero sin esperar pagar de esis
nivel, dado que un aumento mayor darfa coma resultado una pérdida de competitividad
como pais en el mercado mundial,

ilentras en este mismo lapso &l costo de produccidn da banano se ha aumentado en un
7%. Se estima que para el afio 2(15 astos incremenfos ge martengan dentro de los
hiveles de inflacién.

Existen cada vez nuevos gastos defivados de las exigencias [aborales, medicambientales,
fiscales, pero tamblén nos esforzaremos por ser mas productivos para lograr un balance
que nos permita a futuro sequir siendo competitivos,

Adiciohalmente dado gue nos encontramos en constante ranovacion de nuesiias
plantaciones e instalaciones y buscando siempre mantener nuestras ventajas
competitivas, se aprobo por parie de Ustedes Sefiores Accionistas un Aumente de Capital
durants gl afia 2013, que nes permits mantenar una solidez financiera ante las entidades
financieras.

Recursos, Riesgos y Relaciones del negocio bananero,

Enfre los principalas recursas con los gque Orodeltl 3.4, ha contado al 31 de diciembre del
2013, estén: una extensfon de 3,149.07 hectareas de banano distribuidas en 15
haciendas, de las cuales 2,864 heclareas estan productivas. A esta misma fecha, &
personal total de la Compaiiia alcanza 2,074 empleados que se encuentran distribuidos
en los diversos segmentos operacionales y administrativos.
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Tenemos factores internos positives somo el clima cuyo comportamiento es mas estable
gue en olros palses competidores como Costa Rica y Colombia. Un factor externo
poSitive 65 iz preferencia en los mercades internacionales del banane ecuatoriano por su
durabilidad tales come Estados Unidos, la Unldn Europes v demas pafses a los cuales &l
Ecuador exporta la fruta.

Como factor interno negative son los constantes ncrementos de la manc de obra
mediante alza salarigles politicas y no inflacienarfas, o que ha encarecide el costo de
produccion de banans con respecto al costo del afio 2013, El factor externo negativo para
nuestro sechor bananero as a no apertura y biindaje del Gobierno a firmar acuerdos
comerciales ¢on la Unidn Europea, en donde nuestra fruta tiene mejor praclo.

En gonclusién durante el afio 2013 se cumplieron en su fotalidad las resclucionss
emanadas de las Juntas de Accifonistas y en el aspecto laboral las relaciones se
maniuvieron en un buen nivel de entendimiento y colaboracion.

Estad a su consideracidn sefiores accionislas & informe de gerencia y los Estados
Financieros de acuerdo con las Normas Internagicnales de Informacién Financlera NIIF:
Estado de Situacion Financiera, Estado de Resuyltado Integral, Estado de Cambios en &l
Patrimonio y Estado de Flujo de Efectivo, los mismos que van a permitlr congeer al trabaio
realizado por la administracidn en el periode contable 2013, cuyos resultados reflejan la
estabilidad econdmica de Orodelti S. A.

Atentamente,

[ A

ente General
DRODELTI 8.A.

Ec rcia Campoverde
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