ORODELTI S.A.

Samborandon, 20 de Marzo del 2013

INFORME DE GERENCIA

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ORODELTI 8.A.;

Dando cumplimiento a dispasiclones legales vigenfes y estatutarias pongo en
conslderacion de Ustedes el informe anual de las actividades cumplidas durante el
efercicio econdmico terminado al 31 de diciembre de! afio 2012 en el cual me ha tocado
dlriglr la empresa.

Aspectos del negocio

Siendo que las principales actividades de la Comparifa son fundamentzimente la
productién y comercializacion de banano, hay que sefialar que a partir de marzo del
2012, Orodelfi 5.A. incluyd como parte de sus actividades 1a exportacién de banano,
ilegandn a comercializar en el exterior 904,404 ¢ajas de banano.

El comportamiento del precio oficial de la caja de banano desde hace 3 afios ha sido casi
&l mismo, solamente ha presentado un incremento de US$0.10 de US$5,40 en ol 2009 &
US$5.50 en el 2012, mientras que el precio Spot ha fenido un precic promedio de
LIS$6.00, esto significa gue el precio oficial de la caja de hanano se ha represado
respecto de [a realidad del mercado. Los costos de produccion de banano han aumentado
durania el afic en un 20%, lo gue no va de acorde con el incremento en precios.

La Superintendencia de Compafias establecic mediante Resolucion, fa adopcidn de |as
Normas Intemacionales de Informacion Financiera (NIIF) y su aplicacion obligatoria par
parte de las compainlas v entidades sujetas a su contro| y vigilancia, a partir del 1 de
enere de 2009, Adicionalmenta, se establecid 8! cumplimients de un cronograma de
aplicacion seguin lo dispuesto en las resoluciones respectivas. Segun lo establecido
Orodelti S.A. realizé todas las acciones necesarias con las cuales se dio cumplimiento a
todos los aspectos que cubren tanto el area contable, tributaria, como la societaria.
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Con facha noviembre 24 de! 2011 se promulgd en el Suplemento del Registre Oficial No.
583 1a Ley de Fomanto Ambiental y Optimizacién de los Ingreses del Estado, la misma
que inciuye entre otros aspectos tributarios para el afio 2012 el Impuesto 2 la Renta Unico
para la Actividad Productiva de Banano - Los ingresos provenientes de la produccitn y
cultive de Banang, estaran sujetos al impuesto Gnico & la renta del dos por ciento {2%).
Este impuesto se aplicara también en aquellos casos en los que el exportador sea a su
vez productor de os bienes que se exporten. Adicionaiments, se establece gue los
confribuyentes que se dediquen exclusivamente & las actividades sefialadas en ests
artlculo estardn exentos de calGular y pagar el anticipo del impuests a la ranta.

Basandonos en o detallado en el parrafo anterior, Orodslfi 8.A., al 31 de diclembre del
2012, calould el impuesto a |la renta en base a los siguientes datos:

Actividad Valor Impuesto 2%

Ventas de cajas de banano 28,228,570 564,571
Exportaclones de banano 8,876,386 137,528
Otros Ingresos 15,207 304
Tatal 0,163 702,403

Quadando claro gue se cumplit con &l pago del Impuesto Unico del 2% aplicado al Sector
Bananero, tanto por las Ventazs a exportadores, comeo sobra la Exportacion directa al
Extsrior. Debo sefiatar que al terminar el afio con la aplicacién de este Impuesto, la
evaluacian final @s que se ha perjudicado financleramente 1a Empresa con el aumeantn del
impuesto a la renta, y debido a que [as mejoras administrativas no se reflejan en |os
resultados definitivos, por la rigidez del mismo.

Medidas de rendimiento fundamentalss e indlcadores e evaluacion

Los principales indicadores financieros de Qrodelti S.A. al 31 de Diciembre del 2012,
revelan el progresc y foralecimiento de la estructura econdmica de la Compafiia,
detalladas a continuacion:

indice de liquidez 1,74 veces -
Pasivos totales / patrimonio 1.34 veces
Deuda financiera f activos totales 43%
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Objetlvos de la gerencla y sus perspectlvas.

La produccion de banano def 2012 se vio disminulda en un 5% de la inicialmente
provectada como consecuencia del fuerte invierno. Se estima que para ¢l affio 2013 se
incrementara alrededor del 30% por |a incorporacién de la produccion de las nuevas
fincas adquiridas y la recuperacién de 1z productividad por heciarea.

F) precio oficial de la caja de banano se fijé en US$5.50 en el 2012, mientras que el precio
Spot ha tenido un precio promedio de US$6.00, esto significa que el precio oficial de la
caja ce banano se ha represado respecto de la realidad del mercado, es de esperar gque
&l precio oficial futuro se fije S$6.00 y US$6.50.

Mientras en este misme [apso el costo de produccidn de banano se ha aumentado, en el
rubrg de mano de obra se increamentd en un 30% vy los insumos agricolas en un 0%
promedio; elevando a un 20% sl costo de produccidn. Se estima que para el afio 2013
estos incrermentos vayan acordes a la inflacidn.

Existen cada vez nuevos gastos derivados de 1as axigencias laborales, medicambientales,
fiscales, pero también nos ssforzaremos por ser mas productlvos para lograr un balance
que nos permita a future seguir siendo competitives.

Recursos, Rlesgos y Relacionas del negocio bananero,

Entre los principales recursos con los que Crodelti S.A. ha contado al 31 de diciembre del
2012, estan: una extension de 3,248 hectareas de banane distribuidas en 15 haciendas,
de las cuales 2,100 hectareas estdn productives y 900 hectareas se encuentran en
desarrollo, A ssta misma fecha, el personal fotal de la Compafiia alcanza 2,080
empleades que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales y
administrativos.

Tenemos factores internos positivos como el clima cuyo comportamiento es mas estable
que en otros paises compefldores como Costa Rica y Colombia. Un factor externo
positivo es la preferencia en |os mercados internacionales del banano ecuatoriano por su
durabilidad tales come Estados Unidos, la Unién Eurcpea y demas pafses a los cuales el
Ecuador exporta la fruta.

Como factor interno negativo son los constantes  incrementos de la mano de obra
mediante alza salariales politicas y no inflactonarias, lo gque ha encarecido el costo de
produccion de banano en un 30% con respecto al costo del afio 2008. El factor externo
negativo para nuestro sector bananero s la no aperiura v blindaje del Goblerno a firmar
acuerdos comerciales con la Unién Eurcpea, en donde nuestra fruta tisne mejor precio,

En conclusidn durante el afio 2012 se cumplisron en su totalidad  las resoluciones
emanadas de las Juntas de Accionistas vy en el aspecto faboral las relaclones se
mantuvieran en un buen nivel de entendimiento y colaboracidn,
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Est4 a su consideracion sefiores accionistas el informe de gerencla y los Estados
Financieres de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera NITF:
Estado de Situaclon Financiera, Estado de Resultado Integral, Estado de Cambios en el
Fatrimonio y Estado de Flujo de Efsctivo, los mismos que van a permifir conocer el trabajo
realizado por la administracin en 8! periodce contable 2012, cuyos resultadas reflejan |a
estabilidad econdmica de Orodelti 8. A.

Alantamente,
/.
Ecgh. Martlia Garcia Campaverde

Gerente General
ORODELTI 5.A.

.
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