Guayaquil, abril de 2004

Sefiores Acciomstas de
DISTRIBUIDORA DE FARMACOS GENERALES S.A

DIFARGENSA

Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mis obligaciones como Gerente General de DIFARGENSA, me es penoso
presentar a su consideracién. junto con esta memoria; el Estado de Pérdidas y Ganancias, el
Balance General, Activos, Pasivos y Anexos comrespondientes al ejercicio econémico 2003,

también ¢l mtorme presentado por el Sefior Comisario, relacmnadu con los procedimientos
contables v adiministrativos de csta empresa.

Les informo que durante el afio 2003, pasamos muchas vicisitudes en el giro del negocio puesto
que: Sufrimos la pérdida de muchos clientes que cerraron sus puertas, vendieron sus negocios

o viagjaron al exterior sin cancelar completamente sus cuentas con nosotros. También fiumos
objeto de robo por parte de los vendedores y / o cobradores contratados, es mas fuvimos que

cerrar la Sucursal en Cuenca debido a que los costos de control se nos hacian cada dia mds caro
y no lenfamos liquidez suficiente como para mantenerla. También nos sustrajeron algunos

productos del vehiculo que los fransportaban

Por 1as razones antes expuestas nuestros resultados hau sido negativos.

Esperamos que el préoximo periodo podamos recuperar la cartera para poder cubnir los costos y
gactos de miesfro negocio.

Por lo antes expresado agradeceré a ustedes estudiar los documentos antes mencionados y
sobre ellos resolver lo que se estime convenmiente.

Atentamente.

ce: File LR D,



