INFORME DE LABORES DE LA GERENCIA GENERAL DE CESANA 5.A. POR
EL EJERCICIO ECONOMICO ENERO DICIEMERE DEL 2003

A los Sefiores Socios:

Dando cumplimento a lo dispuesto en los estatutos de la Compafiia y la Ley de Compafiias,
pongo a consideracion de los Sefiores Accionistas el Informe de labores realizadas por la
Gerencia General durante el ejercicio Enero Diciembre del 2003 y su situacién financiera al
‘cierre del mismo.

ENTORNOQ ECONOMICO POLITICO Y SOCIAL

Los Ecuatorianos iniciamos el 2003 con muchas expectativas y esperanza por el cambio de
Gobierno, el mismo que llegd al poder en base al apoyo basicamente de los sectores
indigenas y movimientos sociales.

Dentro de los aspectos positivos se puede mencionar el incremento en el precio del
petroleo, el alza de las remesas de los inmigrantes y el repunte de las exportaciones.
Contrastande con lo negativo, como la falta de atencion precisamente al area social dando
origen a la falta de atencion médica, educacion y el incremento de la desocupacion,
contrarios a los ofrecimientos de campafia.

Por lo anotado se puede decir que el 2003 fue inicamente de expectativas diluidas por la
falta de experiencia gubernamental y la debilidad institucional.

En el 2003 la inflacién cayd a una taza annal del 6.1 % y el crecimiento de la economia fise
del 2.7%

DESARROLLO EMPRESARIAL

Las actividades de la empresa se desarrollaron bajo normas de control adecuadas y acorde
con los avances y cambios presentados por la situacion del pais, lo que nos obligd en
ciertos aspectos a una diaria y constante preparacion para lograr un avance en los
resultados del ejercicio.

Los Estados Financieros presentados al 31 de Diciembre del 2003 cumplen con todas las
normas previstas en la Ley, acatando las dispoziciones de laz Normas Ecuatorianas de
Contabilidad vigentes en el pais.

VENTAS

51 comparamos las ventas del 2002 que fueron de $ 13862299 vemos que hay una
variacion positiva importante en las mismas, que para el 2003 fueron de $ 181.251.69 esto
es el 30.73% de la misma forma los costos y gastos se incrementaron en el 38.75%
mientras en el 2002 fueron de $ 118.308.09 foz del 2003 suman $ 163.992.81 lo que



generd una utilidad al finalizar el afio 2003 de $ 17.258.88, de donde se ve que aunque los

ingrezos fiueron mayores en un porcentaje menor al incremento de gastos la utilidad se vio
reducida comparada con la del 2002 que fie de $ 20. 30.214.90

FINANZAS

Al cierre del ejercicio 2003 el total de activos suma $ 14837747 el saldo final del
capital y patrimonio de la empresa ez de § 43.975.49 que refleja el capital inicial, las
reservas y resultados acumulados al 31 de diciembre del 2003.

Para finalizar dejo constancia de mi agradecimiento a todas las personaz que han
colaborado con la empresza durante el afio 2003 y un agradecimiento especial a los Sefiores
Accionistas por la conflanza y apoyo brindados para desempefiar el cargo a mi
encomendado.

Atentam




