Guayaquil, Febrero 28 del 2003

Sefiores Socios:
MOORES ROWLAND ECUADOR C. LTDA.
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Sefiores Socios:

ANALISIS DEL PAIS

Para analizar el entorno de nuestra Compafiia es importante analizar la
econémica del Pais en lo relativo al afio 2001 y muy particular el afig
analizamos el afio 2001 observamos distintos regimenes cambiarios y manetarjos, ya
que en el afio 2000 nos decidimos por la dolarizacién y por lo tanto los efectos de este
cambio de régimen monetario fueron focalizados en el afio siguiente con su respectiva
incidencia a nivel social y econdmico. Muy diferente es el afio 2002 que fue
basicamente un afio politico ya que tuvimos como escenario la primera y segunda vuelta
electoral para decidir por el nuevo Presidente de la Reptblica. El ejercicio econémico
que analizamos corresponde al afio 2002 afectado por medidas econdmicas que si bien
generaron un ambiente atractivo para determinados sectores como el automotriz y
hoteleria; también fue desalentador y dramético para otros sectores como el
farmacéutico, industrial y comercial.

Por lo tanto, el ambiente macro de nuestro Pais requiere para propdsitos de analisis,
complementarlo con otras acciones que durante el afio 2002 no fueron alcanzados por el
Gobiemno, tales como:

Acuerdo con el Fondo Monetario Internacional

Presupuesto fiscal con déficit

Sistema financiero nacional

Reformas estructurales

Estabilidad politica y economica.




II.

HI.

Es importante rescatar estas ideas para centrar la situacién de nuestro Pais y nuestra
empresa en la realidad del mundo que actualmente enfrentamos. Como facilmente
podemos ver no todas las condiciones que acabo de mencionar se han realizado, al
margen de estar trabajandose de alguna manera para conseguir el propdsito principal
que es la estabilidad monetaria, base esencial para el desarrollo y crecimiento.

Entre los beneficios que esperamos los ecuatorianos es contar con mayores fuentes de
trabajo, estabilidad de precios y reducir los costos de financiamiento lo cual permita el
despegue del desarrollo de la industria en Ecuador y estar preparados para grandes
acontecimientos mundiales como el caso ALCA en donde el Pais debe adoptar sus
propias conclusiones.

La histérica inflacion del 91% anual en el afio 2000 y su reduccién a 22.4% del afio
2001, del 10% en el afio 2002 y apuntando inflacion de un digito para el afio 2003,
constituyen un proceso que debiamos esperar partiendo de la devaluacion original de S/.
25.000 por délar, todo esto forma parte de un sinceramiento de la economia; lo
importante es que ya no enfrentamos una inflacién sistematica y mas bien estamos
apuntando a fortalecer un crecimiento de la economia del Pais. En ese ambiente nuestra
Firma se ha desenvuelto con buena expectativa, lo cual nos da como resultado que en
este afio 2002 hemos mantenido el nivel de operaciones y por sobre todo manteniendo
una excelente relacion con todos los colaboradores de la Compaiiia.

ANALISIS DE MOORES ROWLAND ECUADOR

El hecho de adoptar el nombre de MOORES ROWLAND en Ecuador en mayo del 2002
ha dado sus frutos ya que somos considerados como parte del grupo selecto de empresas
auditoras competitivas y serias en razén de que tenemos y aplicamos la Metodologia
requerida por MRI — Latinoamérica. En adicién en el mes de mayo del 2002
contratamos el seguro requerido a nivel internacional por Moores Rowland International
con lo cual tenemos en regla los documentos para operar con la nueva razén social.

Adicionalmente hemos obtenido en el presente afios las calificaciones en:

US - AID

Corporacién Aduanera Ecuatoriana
Contraloria General del Estado
BID — Banco Mundial

O % % %
L <4 LR X X

Lo cual nos abre posibilidades de crecimiento y desarrollo, principalmente con
instituciones del sector ptiblico donde ya hasta el cierre del presente afio atendimos
instituciones tales como: INNFA y participamos en concursos invitados por la
Contraloria.

PROPUESTA DE RESULTADOS

En otro orden de cosas con el objeto de determinar la utilidad disponible para los socios
proveniente del ejercicio econémico del 2002 expreso a ustedes sefiores_Socios que
estan a disposicién dichas utilidades para que resolvamos lo mas apy@

empresa y para ustedes.




IV.

A nivel de anélisis de estados financieros en términos generales, se ha continuado con
nuestra politica de un manejo profesional y conservador de las finanzas de la empresa,
dando prioridad a la solvencia, liquidez y rentabilidad, en su orden, lo cual ha permitido
alcanzar todos sus presupuestos y objetivos durante el afio 2002.

CONCLUSIONES

Son las decisiones gerenciales y el apoyo permanente de ustedes, Sefiores Socios, que
han permitido demostrar la solidez de la empresa en el presente afio. Estos logros han
sido posible alcanzarlos en virtud del trabajo profesional y dedicado de los funcionarios
y empleados de la Compailia, a quienes expreso mi especial agradecimiento por apoyar
con decision las iniciativas de la Administracién que nos permitieron alcanzar las metas
propuestas.

También hago extensivo mi sincero agradecimiento a todos ustedes sefiores Socios por
mantener su inversién y confiar en la Gestion que realizamos en una Compatfiia como la
nuestra, que contribuye al desarrollo y mantenimiento econémico del Pais lo cual
permite que quienes integramos la compafiia MOORES ROWLAND ECUADOR C.
LTDA. alcancemos la satisfaccién del deber cumplido en base al esfuerzo, dedicacién y
entereza que ponemos en nuestra labor diariamente.




MOORES ROWLAND ECUADOR C. LTDA.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEI 6002 Y 2001

NOTAS
2002 001

ACTIVOS (Délares)
ACTIVO CORRIENTE:
Bancos 2 9,034 4918
Cuentas por cobrar ' 3 79,472 55,586
Gastos anticipados 604 456
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 89.110 60,960
ACTIVOS NO CORRIENTES
Activos fijos 4 34,455 38,152
Oftros activos 5 1,344 1,344
TOTAL ACTIVOS 124,909 100,456
PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS SOCIOS
PASIVO CORRIENTE:
Proveedores 11,071 5,823
Cuentas por pagar 6 14,571 6,455
Gastos acumulados por pagar 7 12 441 3,740
TOTAL PASIVO CORRIENTE 38,083 16,018
PASIVO NO CORRIENTE 8 38,387 32.890
TOTAL PASIVOS 76.470 48.908
PATRIMONIO
Capital suscrito 9 1,000 1,000
Aportes para futura capitalizacién 19,000 19,000
Reserva legal 1,542 332
Utilidades retenidas 26,897 31,216
TOTAL PATRIMONIO 48.439 51,548 Ay

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO




MOORES ROWLAND ECUADOR C. LTDA.

ESTADO DE RESULTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2002 Y 2001

NOTAS
2002 2001
(Doélares)

INGRESOS:
Por servicios 10 574,962 330,425
TOTAL 574,962 330425
GASTOS:
Administrativos 11 538,438 287,620
Mercadeo 12 26.881 15.490
TOTAL 565,319 303.110
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION DE

TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

E IMPUESTO A LA RENTA 9,643 27,315
15% PARTICIPACION DE TRABAJADORES

EN LAS UTILIDADES 13 ( 1,446) ( 4,097)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA 8,197 23,218
IMPUESTO A LA RENTA 13 ( 1,404) ( 5.805)

UTILIDAD NETA 6,793 17,413




