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ANTECEDENTES

El esquema metodolégico para el presente informe sera el mismo que se ha venido
utilizando en precedentes afios. Como antecedentes se sefalaran ciertos hechos
relevantes para la vida Societaria de nuestra Organizacién en éste ultimo ejercicio. Es
menester sefialar brevemente, al igual que en otros informes la evolucidn que
histéricamente ha tenido la Compania

Teniendo como referente la nueva visién empresarial que la empresa desarrolié a
partir de 1993, afo en el cual se profesionalizé la administracién de la Compaiiia,
durante el ejercicio econdémico anterior se continué con la filosofia que nuestra
Empresa ha mantenido en los Ultimos afios, hemos realizado acciones proactivas y
reactivas determinadas por una administracion estratégica, condicionadas por un
andlisis permanente del cambiante e inestable entorno del Pais, y limitadas por el
cuarto Plan Estratégico de la empresa para el periodo 2004 — 2.008. Y es asi, que
nuestra Empresa durante este periodo nuevamente realizd ajustes en su orientacion;
en el 2003 se realiz6 la venta de los dos ultimos lotes, con lo cual se concluyé
totalmente la comercializacion de todos los lotes, naves y construcciones
desarrolladas en el Parque Industrial Ambato.

e El 2004 fue caracterizado por la reconversion de la Empresa, la reestructuracion
formal societaria y el cambio de nombre a “Zonas y Servicios Productivos CEM —
ZOPCEM", la definicién de un nuevo proyecto, los estudios, las aprobaciones del
“Complejo de Facilidades Comerciales”, comercialmente denominado BODESUR.

e En el 2.005 se construyeron 13 bodegas que constituyen la primera etapa de
Bodesur y las areas comunales del complejo ‘

o Durante el 2006 se concluyé la construccién de la Segunda Etapa (4 bodegas) y de

-~ la Tercera Etapa (4 bodegas) , se comercializaron 9 bodegas y se estructuro

operativamente el condominio comercial.

Durante e! periodo Administrativo del 2007, la GERENCIA GENERAL, ha sido
desempefiada por el suscrito; y, el cumplimiento de las funciones ha sido llevado bajo
los lineamientos, metas y objetivos determinados por la presente Administracion y la
Junta de Accionistas.

Las actividades de la Empresa se han regido por lo dispuesto en la Ley de Compaiiias,
en los Estatutos modificados y vigentes desde el 8 de Septiembre de 1992, en los
Reglamentos Especiales y particulares para diversos campos de accién y de acuerdo a
las resoluciones de Juntas y Directorios de la Compania.

Continuando con la mistica de servicios desarrollada por todos los estamentos de la
Empresa: Directivos, Profesionales y funcionarios y con un férreo apego a la Filosofia
Organizacional que se sustenta en definidos principios morales cristianos, nos han
conducido a cumplir las acciones y objetivos propuestos para el periodo.
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ACTIVIDADES REALIZADAS

El presente Informe sin tratar de llegar a ser un detalle minucioso de todas las
Actividades emprendidas y realizadas por esta Gerencia tratard de presentar una
imagen de lo que ha sido el desarrollo de las acciones Gerenciales encomendadas al
suscrito. Indicando que se pasara a describirlas, no en un orden cronolégico, sino en
base a la siguiente clasificacion de actividades:

A)  SOCIALES
B) CAPITAL SOCIAL
C)  ADMINISTRATIVAS

D) ECONOMICAS
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ACTIVIDADES SOCIALES

Vo
A continuacién y en la secuencia sefalada procederemos a detallar las acciones
desarrolladas, los Proyectos realizados, las metas y objetivos alcanzados, los mismos
que nos permitiran confrontar que lo realizado supera el 100% de lo planificado y
programado.

-

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
Calles Espectador y Roberto Andrade (esquina) sector La Florida, Huachi Chico « P.O.Box 18-01-636 - E mail: zop@andinanet.net » Telfs. 593-3-2400547 / 2400557 / 086630472 / Ambato - Ecuador



1.- FINANCIAMIENTO.

Las fuentes de financiamiento han provenido de recursos propios de Zonas y Servicios
Productivos CEM

Para el afio 2006 los presupuestos ascendieron a la cantidad de 313.753,81 USD el
Presupuesto de Inversion; y, 41.583,12USD el Presupuesto de Operacién (ingresos),
que se programo y financié en su ciento por ciento con recursos propios de Zonas y
Servicios Productivos CEM.

Con recursos acumulados, se ha podido financiar en su totalidad el presupuesto de
inversiones. .

2.- OBRAS.- CONSTRUCCION DEL COMPLEJO DE BODEGAS
BODESUR

2.1.- SEGUNDA ETAPA.- AVANCE DE OBRA

'FEREEEREEEEREEREENRSEREEEEIE I

e Hasta el 31 de mayo del 2006, se concluy6é en un 100% la Il Etapa que .
consta de 4 bodegas: B20, B21, B22 y B23; y los estacionamientos: E39, E40,
E41, E42, E43, E44, E45 y E46. Se ejecutd: estructura; mamposteria;
cubierta, acabados; el detalle de los subcontratos realizados se encuentra en
los cuadros a continuacion:
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2.2 OBRAS EJECUTADAS EN BODESUR A TRAVES DE SUBCONTRATOS O DE TERCEROS {(SEGUNDA ETAPA)
MONTO INFORME
RUBRO conTRaTSTA | Frwa | cant| MNICAL me |TNoc RECEPCION | sequaciones
o | inc.va | T s | PLAZO | MEMORANDUM
usp DIAS #
115-0T

Suministro e instalacién de un circuito cerrado de television con Acta Recepcidn
1{tecnologia de grabacién digital y automatizacion de movimientos St Jesus Campoverde | Dic. 02/05 | global | 4.386,41 4.502.73 | (%) 40 Mar. 09/06 Marzo 29,20'95
horizontal y vertical para el Proyecto General

2.

N

114-0T
Suministro e instalacién de puertas de madera triplex tamboradas de 4
mm, lacadas con laca de carro incluye: marco, tapamarco, bisagras, i Acta Recepcién
222 y » i ' i Sr. César Utpo Ene.30/06 lobal 4256 425,60 | (*)30 Mar.29/06
tacos y tornillos para bafios de las bodegas de la Segunda Etapa de P g o Marzo 29/2006
BODESUR
141-DT

Obras en las cubiertas, novalosa, vigas, frisos, escaleras para las Acta Recepcion

2.2.3 ing. Enrique Aguilar| Ene. 30/06 | global | 1778833 | 17.222,73 | ()50 |  Abr. 17/06 ,
cuatro bodegas (B20, B21, B22 y B23) de la Segunda Etapa 8. Enrique Ag g ) Abril 1772006
142-DT
224 Instalaciones eléctricas y felefonicas para las bodegas de la segunda Sra. Ligia Carrasco| Mar16/06 | global | 113501 1.135,01 20 Abr. 17106 Acta Recepcion
etapa Abril 17/2006
181-DT
Pintura:empastado, grafiado y pintura para exteriores de bodegas B20, Acta Recepcion
22 ' *| sr. Gerardo Taday | Abr.24/06 | global | 313891 313891 30 May. 25/06
B21,B22y B23 d 9 Y Mayo 25/2006

NOTA: (*) Piazo Ampliado
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2.2.- TERCERA ETAPA.- AVANCE DE OBRA

Hasta el 31 de diciembre del 2006 se ha concluido en un 100% la Il Etapa
que consta de 4 Bodegas: B12, B13, B14 y B15; y, los 8 estacionamientos:
E23 y E24; E25 y E26; E27 y E28; E29 y E30. Se ha ejecutado: la estructura;
mamposteria; cubierta, acabados; el detalle de los subcontratos realizados se
encuentra en los cuadros a continuacion:
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2.3. OBRAS EJECUTADAS EN BODESUR A TRAVES DE SUBCONTRATOS O DE TERCEROS (TERCERA ETAPA)
FECHA MONTO INFORME
RUBRO CONTRATISTA FIRMA CANTIDAD | INICIAL INC. | PLAZO RECEPCION OBSERVACIONES
CONTRATO IVA USD DIAS MEMORANDUM #
# 359-2006-DT
Acta Recepcion
Contrato de obra cierta para obras en las cubiertas, novalosa, vigas, frisos, escaleras Noviembre 14/2006
2.3.1 |para las cuatro bodegas (B12,B13,B14 Y B15) de la tercera etapa del complejo Ing. Enrique Aguilar | Ago. 08/06 global 17,375.43 (") 80 | Nov. 14/2006
BODESUR .
# 308-2006-DT
. Acta Recepcion
Contrato de obra cierta para la provision y transporte de bloque estructural de hormigon Octubre 06/2006
2.3.2 |para pared de 40 cm de large, 20 cm. de alto y 15 cm de espesor; de una resistencia de| Sra. Elizabeth Parra J. | Ago. 08/06 8000 u 4.000,00 | ()30 Oct. 06/2006
SMPA, un peso seco de 14.2 kg, y caras lisas, para la construccion de la tercera etapa
# 335-2006-DT
Suministro e instalacién de puertas de madera triplex tamboradas de 4 mm, lacadas con Acta Recepcion
2.3.3 |laca de carro incluye: marco, tapamarco, bisagras, tacos y tomillos para bafios de la Sr. Cérsar Ulpo Ago. 22/06 4u 425,60 ()35 | Oct. 27/2006 Octubre 27/2006
Tercera Etapa
# 380-2006-DT
N . . . Acta Recepcion
Contrato de obra cierta para mano de obra de instalaciones eléctricas y| . . Noviermbre 30/2006
2.3.4 ltelefonicas, para las bodegas de Ia tercera etapa (B12, B13, B14 Y B15) del|  Sra Ligia Crrasco | Sep. 27/06|  global 1.238,00 | (*)30 [ Nov. 30/2006
"complejo de bodegas "BODESUR"
# 289-2006-DT
Acta Recepcién
Contrato de obra cierta para la pintura: empastado, grafiado y pintura paral diciembre 20/2006
235 |exteriores de las bodegas B12, B13, B14 Y B15 de la tercera etapa de| SN GerardoTaday | Sep.27/06|  global 3.269,54) (") 45 | Sep. 26/2006
BODESUR

NOTA: (*) Plazo Ampliado
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2.3. INFORMES TECNICOS FINALES DE 1l Y lil ETAPAS.

El informe final de la Il etapa fue realizado por el ing. Victor Hugo Sanchez,
Director Técnico y Arq. Marco Rubio Fiscalizador de ZOPCEM, y remitido a
Gerencia, con fecha 30 de mayo del 2006.

El informe final de la Il etapa fue realizado por el ing. Victor Hugo Sanchez,

Director Técnico y Arq. Camilo Valencia Fiscalizador de ZOPCEM, y remitido a
Gerencia, con fecha 20 de diciembre del 2006

2.4.- INVERSIONES:

Durante el ejercicio econémico 2006, hasta el 31 de diciembre se
realizaron inversiones por los siguientes montos

Prefactibilidad y Estudios del proyecto General 3.826,66
Inversiéon directa en la Segunda Etapa 68.692,98
Inversion directa en la Tercera Etapa 88.839,26
Inversioén directa en la Cuarta Etapa 1.389,76
Costos por Fiscalizacién 3.324,82
Indirectos 2006 32.049,53
3.- ESTUDIOS

3.1. CONSULTORIA DE MERCADO

Se contraté con fecha 20 de enero del 2006 con el MBA Eduardo Guevara, una
Consultoria que Mercadeo , que reformulaba el plan de mercadeo original, con un
monto de honorarios de 3.360 USD incluido el IVA |, y que incluyd;

Propuesta estratégica
Plan de Comunicacién: RR PP y Publicidad
Plan de medios
Brief técnico para:

o Desarrollo de herramientas alternativas: Portal en la red , publicity,

relaciones publicas.

o Desarrollo de imagen corporativa
Se realizé la entrega de la propuesta para la Reformulacién del Plan de
Mercadeo, especialmente el Plan de Promocién y Ventas, el 3 de febrero del
20086; el Directorio del 10 de Febrero del 2006, conocié y aprobé el Plan, con
varias observaciones y recomendaciones; el Consultor solicité 35 dias de plazo
que fueron concedidos para que cubra las observaciones y ampliaciones
solicitadas por el Directorio.
Mediante Oficio # 029-2006-G-ZOPCEM, del 14 de febrero del 2006, se solicitd
al Ing. Eduardo Guevara, Consultor de Mercadeo, la realizacion de cambios,
ajustes y creacién de nuevos elementos promocionales, segln resolucién de
Directorio del 10 de febrero del 2006.

2993393233922
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Los requerimientos fueron entregados mediante e-mails de fechas: febrero 21,
febrero 22, marzo 4; quedando pendientes a esa fecha, la entrega del Guion
para el video, y de los Presupuestos y Cronograma actualizados; elementos
publicitarios con los cuales se debia contar, para la realizacion del evento
publicitario central.

Una vez que el Consultor MBA Eduardo Guevara, cubrio todos los
requerimientos del objeto contractual, se firmé6 el Acta de Entrega Recepcion
sobre ésta Consultoria el 15 de marzo del 2006.

3.2. SEGUNDO PLAN DE MERCADEO 2006

Una vez ejecutado el Plan de Mercadeo formulado por el Consultor Sociélogo
Master Eduardo Guevara, y en virtud de que faltaban venderse bodegas para
completar el objetivo de ventas anual, se requirid realizar una serie de
acciones de mercadeo para el ultimo trimestre del 2006, por lo que se solicitd
via e-mail en agosto 7 del 2006, al mismo Consultor la presentacién de una
oferta para un segundo plan de mercadeo que abarque los ultimos meses del
2.006 ; la oferta es recibida el 22 de agosto del 2006; la Direccion Técnica
emiti6 un informe favorable mediante MEMORANDUM # 263-2006-DT-
ZOPCEM, de agosto 28 del 2006; el Contrato se suscribié el 01 de septiembre
del 20086, por un monto total de 1.792,00 USD Incluido el 12% de IVA.

La “Segunda Etapa o !l Plan de Mercadeo 2006 para BODESUR, fue
entregado por el Consultor Socidlogo Master Eduardo Guevara, con fecha 4 de
octubre del 2006, el Acta de Entrega Recepcién Definitiva, se suscribié el 20
de octubre del 2006, conforme Memorandum # 320-2006-DT-ZOPCEM.

3.3. PROYECTO DESARROLLO DE NUEVO SISTEMA CONTABLE DEL
ZOPCEM

Con el objeto de desarrollar una herramienta de software propia, y que
permita una administracion mas flexible de la informacién contable, se esta
desarroliado este nuevo sistema .

Con fecha 25 de septiembre del 2006, se inicid el desarrolio de éste proyecto ,
gracias al convenio de cooperacion que se mantiene con la Pontificia
Universidad Catolica del Ecuador Sede Ambato suscrito el 16 de enero del
2.006; se lo viene ejecutando por estudiantes, integrados en dos equipos de
trabajo en horarios matutino y vespertino.

La inversiéon para el proyecto se estima en: 1.007,15 USD (hardware), mas
758,16USD (personal), total 1.765,31 USD

Cabe indicar que el gasto en equipos se considera como recuperable, puesto
que estos equipos luego de ser utilizados en el desarrollo de este proyecto
pasan a ser activos del ZOPCEM, los mismos que pueden ser valorados; de
esta manera el unico valor que se consideraria como gasto de inversién seria:
758,16 USD.

A la presente fecha con los equipos de trabajo, se ha documentado el sistema
SAl, de forma que se reconozcan los requerimientos en general; se han
reproducido las tablas de los moédulos de ventas del SAl y se ha programado
las interfases del mismo modulo.

Se encuentra ejecutado un 75%, correspondiente al modulo de Inventario del
nuevo sistema, cumpliéndose el cronograma de trabajo presentado en el
proyecto inicial.

II[E‘EAMBATO
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o Este proyecto estara terminado para el mes de septiembre del 2007

4.- ACCIONES DE PROMOCION DE MERCADEO PARA
BODESUR.

4.1.- Directorio del 17 de enero del 2006, resolvido contratar un Experto en
Mercadeo para que realice una Consultoria que se enfocara en un Plan de
Promocién y ventas, tendiente a acelerar la comercializacion de las bodegas y
estacionamientos.

4.2.- Con fecha 20 de enero del 2006, se suscribid el Contrato de Consuitoria para
Mercadeo con el Ing. Eduardo Guevara.

4.3.- Con fecha 3 de febrero del 2006, el mencionado profesional entregd una
carpeta que contenia los productos contractuales.

4.4.- Con fecha 01 de septiembre del 2006, se suscribié un nuevo Contrato de
Consultoria para la Segunda Etapa o |l Plan de Mercadeo 2006 para BODESUR,
con el ing. Eduardo Guevara.

4.5.- El Plan fue entregado por el Consultor Sociélogo Master Eduardo Guevara,
con fecha 4 de octubre del 2006

5. EJECUCION DEL PLAN DE MERCADEO REFORMULADO
(PRIMERO DEL 2.006) POR EL SOCIOLOGO EDUARDO
GUEVARA.

5. 1.- POSICIONAMIENTO

En base al criterio del Consultor que estableci6 como nuevo segmento:
“comerciantes, pequefios industriales e inversionistas menores de 50 afios, con una
facturacion de mas de 12.000,00 USD mensuales”®, se realizaron- las siguientes
acciones:

5. 1.1.- NUEVA BASE DE DATOS

Teniendo como punto de partida las bases de datos de los afiliados a la Camara
de la Pequefia Industria (108 individuos) y de la Camara de Comercio (328
individuos), que tengan el caracter de medianas empresas hacia arriba y que no
sean contaminantes, se solicitd al Econ. Victor Hugo Moya, dimensione el nuevo
segmento prefijado por el Consultor de Mercadeo. La oferta econémica para
estos estudios se solicitd al Econ. Victor Hugo Moya, mediante Oficio # 023-
2006-G-ZOPCEM, de febrero 10 del 2006, quien envié su oferta mediante oficio
s/n del 13 de febrero del 2006; mediante Oficio # 025-2006-G-ZOPCEM, de
febrero 13 del 2006, se acepto la oferta y se emitié la Orden de Trabajo; en el
estudio del Econ. Moya, se determiné que existen 51 individuos que facturan
mas de 12.000USD mensuales, y de estos son apenas 8 individuos jos que son
menores de 50 afios; se solicité tanto a la Cdmara de Comercio, mediante Oficio
# 027-2006-G-ZOPCEM, de febrero 14 del 2006, cuanto a la Camara de la
Pequefa Industria, Oficio # 026-2006-G-ZOPCEM, de febrero 14 del 2006, se
nos remita la base de datos con las caracteristicas del segmento arriba
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sefialado, y se nos respondio Gnicamente por parte de la CAPIT, enviandonos el
listado total de todos los afiliados; y por parte de la Camara de Comercio, se
manifesto verbalmente al Consultor Econ. Victor Hugo Moya, que no poseian
esos datos; el 23 de febrero del 2006, se entregaron las nuevas bases de datos;
el costo de éstos Estudios ascendid a la cantidad de 280,00 USD.

5.2.- RELACIONES PUBLICAS.

Dentro de este rubro se realizaron las siguientes acciones:

5.2.1.- EVENTO PROMOCIONAL MAYO 11/2006

¢ LUGAR: Se realizé en el Hotel Ambato, por concepto de bocaditos, gastos de
descorche y bebidas no alcohdlicas, se invirti6 la cantidad de 1.072.29 USD

e COCTEL: Se preparé un coctel para 50 personas, con una inversién de
294.00 USD.

e AZAFATAS: Se contraté un grupo de 4 azafatas, dirigidas por fa Srta.
Tecnéloga Jenny Acosta Marfetan, por un valor de 168,00 USD.

e EXPOSITOR: EIl evento tenia como nimero central una conferencia para lo
cual se contraté como expositor al Econ. Pablo Lucio Paredes, a quien se le
cancelé la cantidad de 1.008,00 USD; el costo de alojamiento y alimentacién
se consiguié como una cortesia del Hotel Ambato, por haber contratado el
local. La conferencia fue un éxito y cubrio las expectativas.

« MAESTRO DE CEREMONIAS: Se contraté al Sr. Angel Saenz Espindola, por
un valor de 134.40 USD, su desempefio en lo general fue aceptable, con
excepcion de la confusion que generd al brindar la informacion sobre el
programa de los “Referidos”.

o VARIOS: Dentro de éste rubro se incluye ia impresidon de invitaciones por un
valor de 181.44 USD; y un arreglo floral por 15.00 USD.

o RESULTADOS DEL EVENTO: Los resultados de mercadeo obtenidos en el
evento fueron los siguientes:
¢ Numero de prospectos asistentes: 45
e Medios de comunicacién que asistieron: Ambavisién, Unimax TV., Diario La

Hora, Diario E! Heraldo, Radio Bonita, Radio Lider, Radio Centro.

NIVEL DE INTERES DEMOSTRADO EN BODESUR: En términos cualitativos los
asistentes: potenciales compradores, medios de comunicacidén y actores sociales
importantes de la ciudad en su totalidad manifestaron interés y criterios muy
positivos sobre el proyecto, en términos cualitativos asistieron mas de 150
personas con alto perfil en la ciudad. 20 potenciales compradores solicitaron
informacién sobre precios y financiamiento, se les atendié y brindé amplios
detalles sobre el particular.

5.2.2.- CEREMONIAS DE ENTREGA DE BODEGAS

¢ Con fecha 12 de julio del 2006, se realiz6 la ceremonia de entrega de la
Bodega No.7, y de los Estacionamiento E13 y E14, a los Sres. Angel
Hernandez y Elsa Cecilia Chérrez, compradores; se informé al Sefior
Presidente, mediante Oficio # 178-2006-G-ZOPCEM, de julio 12 del 2006

¢ Con fecha 12 de julio del 2006, se realiz6 la ceremonia de entrega de la
bodega No. 2, y de los Estacionamiento E3 y E4 a los Sres. Luis Fernando

ll[ﬁsAMBATo
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Frutos y Marcia Villa Bustos, compradores; se informé al Sefior Presidente,
mediante Oficio # 179-2006-G-ZOPCEM, de julio 12 del 2006.

Con fecha 28 de julio del 2006, se realizo la ceremonia de entrega de la
bodega No. 7, y de los Estacionamiento E9 y E10 a la Srta. Nancy
Guadalupe Garcés; se informé al Sefior Presidente, mediante Oficio # 189-
2006-G-ZOPCEM, de julio 31 del 2006.

Con fecha 22 de mayo del 2006, se realizé la ceremonia de entrega de la
bodega No. 21, y de los Estacionamiento E41 y E42, a los Sres. Didier Mafla
Loor y Cristina Maldonado Espin, compradores; se informé al Sefior
Presidente, mediante Oficio # 135-2006-G-ZOPCEM, de mayo 22 del 2006.
Con fecha 22 de mayo del 2008, se realizo la ceremonia de entrega de la
Bodega No. 6, y de los Estacionamiento E11 y E12, a los Sres. Freddy
Patricio Zalamea Balladares y Ana Lucia Mondragon  Balladares,

compradores; se informé al Sefor Presidente, mediante Oficio # 140-2006-G-
ZOPCEM, de mayo 29 del 2006

5.2.3.- ENTREVISTAS.-

Con el objeto de cumplir la estrategia de relaciones publicas, diversos
directivos de la Empresa, intervinieron a través de entrevistas en diferentes
medios durante el med4s de mayo:

INTERVENCION RADIO UNIMAX RADIO LIDER | AMBAVISION RADIO
CENTRO 19HO0 A 06H30 A 19HO0 A BONITA
06H30 A 08HO00 20H00 08H00 20H00
SR. PATRICIO
CUESTA
MARTES 02 JUEVES 04 VIERNES 05 VIERNES 05
PRESIDENTE 07H00 19H00 07H00 19H00

ECON. JOSE ZURITA

LUNES 08 MARTES 09 MARTES 09 LUNES 08
VICEPRESIDENTE 07HO0 19H00 07H00 19H00
ARQ. LUIS TOMASELLI
MARTES 06
GERENTE 07HO0

5.2.4.- REPORTAJES

Se gestionaron los siguientes reportajes sobre las caracteristicas y
satisfactores ofertados por el complejo BODESUR:

En el Diario El Heraldo el 9 de mayo del 2006

En radio Centro, el 11 de mayo del 2006 (transmision del evento)

En Radio Centro, el 12 de mayo del 2006

En Radio Bonita, el 12 de mayo del 2006

En el Diario La Hora el 15 de mayo del 2006

En el Diario El Heraldo el 19 de mayo del 2006

En el Diario El Heraldo, con fecha 28 de julio, en relacién a la construccion
de la Tercera Etapa y a las bodegas vendidas.

5.2.5.- RELACIONADOR PUBLICO

Se

contraté como Relacionador Pulblico por 21 dias, con el Lcdo. Francisco

Vaca, por un valor de 248.34 USD, su periodo de labores fue desde el 20 de
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abril al 11 de mayo del 2006; asistié en el evento y en las visitas de los
Directivos a los medios, y mantuvo contacto con los medios.

5.3.- PUBLICIDAD

5.3.1.- EN RADIOS:

o RADIO CENTRO: Tres cufias en el Noticiero Informativo “Nuevo Amanecer”
en horario de 05H45 a 08HO00; y, Dos cufias en “Centro Noticias” de 18H00 a
19H00, de lunes a viernes con una inversion de 235.20 USD por cada mes
durante los meses de mayo, junio y julio, la inversién total alcanzé un monto
de 705.60 USD; se transmitié igualmente durante el mes de agosto sin
ningun costo adicional.

e RADIO LIDER: Tres cufas en el “Noticiero Matinal’ en horario de 05H30 a
08HO0; vy, Tres cufas en “Lider Nocturno” de 18HO0 a 19HO0O0, de lunes a
sabado con una inversién de 450.00 USD mensuales por los meses de
mayo, junio y julio, la inversién total alcanzé un monto de 1.350,00 USD

e RADIO BONITA: Tres cuiias en el “Informativo Primer Plano” en horario de
12HO00 a 13HO00; por los meses de junio y julio, de lunes a viernes, con una

7~ inversion de 280.00 USD mensuales, la inversién total alcanz6 560.00 USD.

e RADIO STEREOQO FIESTA: Ocho cuias en el “Informativo Noti Nuevo” en
horario de 06H30 a 08HOO; por el mes de junio, de lunes a viernes, con una
inversion de 130.00 USD

o RADIO AMBATO: Tres cufias en el Informativo “El Espectador” en horario de
06H00 a 08HOO; por el mes de junio, de lunes a viernes, con una inversién de
246.40 USD

5.3.2.- EN TELEVISION:

e AMBAVISION: Cuatro Espacios de 5 minutos cada uno, en el Programa
“Noticiero Regional’ en horario de 19H00 a 20HOO; los dias 12, 17, 25y 29
de mayo, con una inversion total de 582.40 USD.

e UNIMAX TV.. Cuatro Espacios de 2.5 minutos cada uno, en el Programa
“UNX Noticias” en horario de 19H00 a 20HQO; los dias 12, 16, 24 y 30 de
mayo, con una inversién total de 268.80 USD.

5.3.3.- EN PRENSA:
¢ DIARIO EL HERALDO: Se contraté publicidad con las siguientes
caracteristicas:
Formato: 19 cm x22cm (4.5 x 22)
Ubicacion: Pagina derecha, seccion “A”
Color: Full Color
Dias: 1,7, 13, 21 de mayo del 2006

Formato: 12.5 cm x 16cm (3 x 16)

Ubicacion: Pagina derecha, seccién "A”

Coilor: Fult Color

Dias: 27 de mayo 4, 10, 18, y 24 de junio, 2, 8, 16, 22 y 26 de julio
Se obtuvo publicidad de bonificacién: 2 cuartos de pagina, fueron
publicados: Domingo 14 y sabado 20 de mayo, a full color, paginas
interiores; la inversion total alcanzé un valor de 1.255,84 USD, y la
campana abarcé hasta el mes de julio del 2006.

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
Calles Espectador y Roberto Andrade (esquina) sector La Florida, Huachi Chico * P.0.Box 18-01-636 - E wnail: zop@andinanet.net « Telfs. 593-3-2400547 / 2400557 / 086630472 " Ambato - Ecuador
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e DIARIO LA HORA: Se contratd publicidad con las siguientes
caracteristicas:
Formato: 3 x 14 (15.40 x 14)
Ubicacion: Pagina derecha, seccion “A”
Color: Full Color
Dias: 7,13, 21, 27 de mayo, 4 y 10 de junio del 2006.
La inversién total alcanzé un valor de 451.56 USD, y la campafia abarca
los meses de mayo y junio del 2006.
s DIARIO EL COMERCIO: Se contraté publicidad (24 avisos) , para los
meses de mayo, junio y julio con las siguientes caracteristicas:
Formato: 3.5cm x4.98cm (1x2)
Tamafio:  Clasificado
Ubicacion: Clasificado por medida, (especiales verticales)
Color: blanco y negro
Dias: 2,86,10, 14, 18, 20, 24 y 28 de mayo;
1,3,7, 11,15, 17, 21, 25 y 29 de junio;
1,5,9, 13, 15, 19y 23 de julio
La inversién total alcanzé un valor de 1.424,64 USD.
e DIARIO EL UNIVERSO: Se contraté publicidad (4 avisos) con las
siguientes caracteristicas:
Medidas: 2.9cm de ancho x5 cm de alto
Secciéon:  Clasificados especiales
Color: blanco y negro
Tipo de anuncio: Especial, Médulos dos
Costo dia Ordinario: 47.00 USD + IVA
Costo dia Domingo: 65.80 USD + [VA
Dias: 21, 24, 26 y 27 de mayo
La inversiéon alcanzo un valor total de 231.62 USD.
e REVISTA LIDERES: Se contraté publicidad (3 avisos) con las siguientes
caracteristicas:
Formato: 12.25x 19,00 (2X4)
Ubicacién: Pagina Indeterminada
Color: Color
Dias: 15, 22 y 29 de mayo del 2006
La inversidn total alcanzé un valor de 752.64 USD,

5.3.4.- PAGINA WEB:

Con fecha 31 de marzo, se suscribié con el Ing. Janio Jadan de JBM
Consultores, el desarrollo del sitio Web, publicidad y arriendo por un afio del
espacio publicitario por un monto 275.52 USD, se firmé el Acta de Entrega
Recepcién se firmo el 19 de mayo del 2006.

Mediante Oficios # 121 y 122-2006-G-ZOPCEM, de mayo 16 del 20086, se solicitd
a la Camara de Comercio y Camara de Industrias, se establezcan vinculos con
nuestra pagina.

La pagina ha continuado funcionando en condiciones normales durante los
meses de junio a diciembre del 2006.

5.3.5.- BANNERS:

Se mandaron a confeccionar 2 banners con porta banner y 1 lona para banner
“‘mas AMBATO", con la Sra. Alexandra Huiracocha, por un monto total de 250.88
USD; que se usaron en el evento central.

»
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5.3.6.- BIPTICOS Y AFICHES:
¢ Se contraté para el mes de mayo con el Lcdo. Carlos Silva 500 bipticos y
30 afiches, por un monto total de 182.00 USD, como elementos
complementarios.
+ Por dipticos publicitarios adicionales, se canceld la cantidad de 50.40 USD,
al Ledo. Carlos Silva, con fecha 30 de agosto.

5.3.7.- VIDEOS:

Se contrataron con Unimax TV, un video promocional de la marca y el producto
para el evento de 6 minutos con un costo de 336.00 USD; y, otro como comercial
de televisidn de 2 minutos con un costo de 112.00 USD; ademés, para la
filmacién del video se realizaron las siguientes inversiones. actores 109,57 USD,
alquiler de camiones por 60,00 USD, alquiler de montacarga por 0.00 USD,
alquiler de uniformes 0.00 USD,

5.3.8.- DVD PORTATIL.

Con el objeto de contar con un elemento adicional de promocién y publicidad, se
adquirié al Sr. Gonzalo Fuentes J. un DVD portatil, marca COBY TADELA-
DVD7100 (P 7 Pulg.), por un monto de 190.00 USD, incluido el 12% de IVA, con
fecha 8 de mayo del 20086, éste elemento fue utilizado por los vendedores.

5.3.9.- VARIOS:

e Por fotografias digitales de presentaciéon de proyecto BODESUR y de la
conferencia del Econ. Pablo Lucio Paredes, de espacios verdes, de sala de
conferencias, de instalaciones, de entregas de bodegas, se ha cancelado la
cantidad de 174.72 USD, al Sr. Robert Paredes; ademas, por arte
publicitario para la revista Lideres y banners 67.20 USD al Sr. Antonio
Calvache.

e Ademas por tarjetas de presentacion para vendedores, se canceld la
cantidad de 45.92 USD, al Lcdo. Carlos Silva, por Caja Chica.

5.4. PROMOCIONES:

5.4.1.- PROGRAMA “REFERIDOS”.

En relacion al programa de mercadeo “Referidos”, se suscitaron los siguientes

eventos:

= De acuerdo a lo estipulado en el Plan formulado por el Sociélogo Eduardo
Guevara, se procedié a elaborar los formatos en los que se incluirian los
nombres de los “referidos”, de manera exactamente igual al arte enviado por el
Consultor. '

= En el evento realizado el dia jueves 11 de mayo del 2006, en el punto quinto
del Orden del dia, el Maestro de Ceremonias presentd la promocioén, brindé la
informacién correspondiente e invité a participar. Considero que a pesar de la
capacitacion lo hizo de manera confusa.

= Segun el programa de la promocién, los interesados en participar debian
remitir el formulario, con los referidos hasta el 26 de mayo, en virtud de que
ese dia es feriado, en términos practicos la promocién finalizé el dia jueves 25
de mayo del 2006.

ll[ﬂ"‘sAMBATo
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= A la fecha antes sefialada, Unicamente una persona participd en ésta
promocion, obteniéndose unicamente el nombre de 7 referidos.

= Frente a todos los antecedentes expuestos, Gerencia procedié a suspender la
mencionada promocién, para lo cual se realizaron las siguientes acciones:

a) Visita personal al unico participante en la promocién, explicacién de o
sucedido y pedido de las correspondientes disculpas.

b) Suspender el sorteo publico en Ambavisién, fijado para el 29 de mayo
del 20086; y, en su lugar se ocupd el espacio transmitiendo el video
publicitario.

¢) En relacién a los 2 Tours a Cartagena de Indias ya adquiridos, para la
promocion, se negocié con Metroambato S.A.- Metropolitan Touring, la
devolucion de los valores cancelados, por la factura de los 2 Tours; el
valor cancelado originalmente fue por 841.64 USD, el valor devuelto
asciende a 752.20 USD, estableciéndose una penalizacion por
devolucion de 89.44 USD, equivalente al 10.63%.Ademas para ésta
promocion se invirtieron en flyers la cantidad de 123.20 USD; vy, en
boletos para el sorteo del Tour 35.84 USD.

5.5.- VALLAS:

5.5.1.- CONCURSO PARA VALLAS Y SENALIZACION EN VARIOS

ACCESOS HACIA BODESUR.

Mediante Oficios # 030, 031, 032, 033 y 040-2006-G-ZOPCEM, de febrero 15 del

2006, se invitd a participar en un concurso para la provisiéon e instalacion de

nuevas vallas y nueva sefializacion para BODESUR, a las siguientes firmas: Sra.

Alexandra Huiracocha- SISTEMAS; Srta. Bélgica Salas- ACCPASS DESING; TAPI

CARPAS; Sr. Luis Reyes; Ing. Fabricio Viera- ACME Service Bureau; las ofertas

fueron presentadas hasta el 23 de febrero del 2006; se firmd la correspondiente

Acta de Apertura y se remiti6 a la Comision Evaluadora las ofertas de los

participantes: Sra. Alexandra Huiracocha- SISTEMAS; Srta. Bélgica Salas-

ACCPASS DESING; e Ing. Fabricio Viera- ACME Service Bureau; la Comision

Evaluadora remiti6 su informe mediante MEMORANDUM # 002-2006-CT-

ZOPCEM, de febrero 23 del 2006 y recomendd se contrate a la Sra. Alexandra

Huiracocha- SISTEMAS; mediante Oficio # 055-2006-G-ZOPCEM, de febrero 24

del 2006, se notificé a la Sra. Alexandra Huiracocha - SISTEMAS, como ganadora

del Concurso y se invitd a la firma del Contrato. En este concurso estaban
incluidas las siguientes vallas:

o Valla de 6 X 2.5m, 1 solo lado, sobre Av. José Peralta y Manuela Saenz, en
jardin de casa esquinera, y arrendamiento por un afio de! sitio de propiedad
privada para ubicacion de valla

e Valla de 4 X 3m, 1 solo lado, sobre Manuela Séenz y Av. José Peralta; sobre
pared medianera, casa esquinera curva, y arrendamiento por un afio del sitio
de propiedad privada para ubicacién de valla.

o Sefializacién de 4 x 1.5m, 2 lados, estructura en la Av. Victor Hugo y Roberto
Andrade, y arrendamiento por un afio del sitio de propiedad privada para
ubicacion de valla

e Letrero frontal BODESUR, letras individualizadas de 0.80 x 0.80m, iluminado

* 10 banderolas en la Calle Roberto Andrade entre José Peralta y El Espectador
de 0.60 x 0.090m, con un pedestal de 3m. libres desde la superficie y 1m.
enterrado.

El Contrato se firmé el 15 de marzo del 2006, por un valor inicial de 4.441.92 USD,;

el Acta de Entrega Recepcién se firmo el 31 de marzo del 2006, una vez

"
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concluidos los trabajos; mediante Memorandum # 127-2006-DT-ZOPCEM, de

marzo 31, la Direccién Técnica informé sobre el cumplimiento del contrato; el valor

final del contrato alcanzdé a un monto de 5.096,00 USD, incluido el 12%, debido a

que al objeto contractual inicial se incremento la siguiente valla:

¢ Impresién y colocacién de letrero de BIENVENIDO - de 6m x 3m en la Calle
Robertc Andrade y El Espectador

5.5.2. VALLAS COMPLEMENTARIAS.- Ademas de las vallas sefialadas se

procedieron a realizar las siguientes vallas, letreros y otros:

e Una valla publicitaria impresa en lona, tensado sobre un marco metalico, con
dos torres de estructura metalica de sustentacién, un solo lado, de 9m x 3 m.;
y, arrendamiento por un afio de lote ubicado en el Redondel de Huachi Chico,
Via a Guaranda para ocupacién de valla publicita de BODESUR, por un valor
total de 2.396,80 USD,; contratado con la Sra. Alexandra Huiracocha de
“Sistemas”, la cancelacion se la realizé6 con fecha 24 de febrero del 2006,
mediante Memorandum # 067-2006-DT.-ZOPCEM; el Contrato se suscribid el
15 de febrero del 2006, por un monto inicial de 2.396,80, el Acta de Entrega
Recepcion se suscribio el 24 de febrero del 2006; el monto final es igual al monto

o~ inicial.

e Desmontaje de la valla publicitaria de Bienvenido ubicada en la esquina en la
calle El Espectador y Roberto Andrade y cambio de ubicacion de esta valla,
en la parte superior del friso frontal de las bodegas B5 y B6, incluye mano
de obra, tres angulos de (30 x 30 x 4) mm de 3 m de longitud, pintura, pernos y
turcas con rodelas planas y de presién de acero calibre # 8, alumban vy silicén,
por un valor de 100,80USD; contratado con el Ing. Enrique Aguilar, la
cancelacién se la realizé con fecha 26 de abril del 2006, mediante Memorandum
# 158-2006-DT.-ZOPCEM.

o 4 Roétulos “VENDIDO", 4 NUimeros del 20 al 23, marco “BODESUR" medidas.
im * 0.60m; marco para el rotulo reciclado “BODESUR locales
multifuncionales”, medidas: 2m * 0.60m; Rotulo “mas AMBATOQO”, medidas: 2m
*0.40m, por un valor de 277.76USD, cancelado el 10 de mayo del 2006,
letreros realizados por la Sra. Alexandra Huiracocha de “Sistemas”; la
cancelacién se la realizd con fecha 10 de mayo del 2006, mediante
Memorandum # 169-2006-DT .-ZOPCEM.

e Impresién y colocacion sustitutiva de adhesivos “Locales Multifuncionales” en
el Pasacalle ubicado en la Av. José Peralta, con dimensién de 7m x 0.30m,
ubicado en ambos lados, por un valor de 188.16 USD; contratado con la Sra.
Alexandra Huiracocha de “Sistemas”, ia cancelacién se la realizdé con fecha 06
de junio del 2006, mediante Memorandum # 198-2006-DT.-ZOPCEM.

e Publicidad pintada en paredes de cerramientos en la calle Roberto Andrade; vy,
en calle Regenerador, de 3m x 0,8m; "Aqui es Bodesur", por un valor de 56,00
USD; contratado con el Sr. Luis Reyes, la cancelacién se la realizé con fecha
marzo 13 del 2006.

o Roétulo metalico de 2.40m x 0.80m, ubicado en la Av. Victor Hugo y Manuela
Saez para publicidad de BODESUR, por un valor de 67.20 USD; contratado
con el Sr. Luis Reyes, la cancelacién se la realizé con fecha 30 de mayo del
2006, mediante Memorandum # 192-2006-DT.-ZOPCEM.

5.5.3. VALLAS ADICIONALES EN LA AV. CERVANTES
El Directorio de la Compafiia en sesidn realizada el 21 de junio del 2006, resolvié
colocar vallas en las siguientes ubicaciones:

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
Calles Espectador y Roberto Andrade (esquina) sector La Florida, Huachi Chico « P.0.Box 18-01-636 - E mail: zop@andinanet.net » Teifs. 593-2-2400547 / 240uu57 / 086630472 / Ambato - Ecuac”



5.6.-

18

En la esquina de la Av. Cervantes y Av. Manuelita Saenz

Se ubicoé una valla publicitaria doble cara medidas 4 x 1.5 con un arriendo
anual de terreno para ubicar esta valla para publicidad de BODESUR, la
cancelacion se realizé por un valor total de 851.20 USD; contratado con la Sra.
Alexandra Huiracocha de “Sistemas”, con fecha 20 de julio del 2006, mediante
Memorandum # 221-2006-DT.-ZOPCEM.

En la esquina de la Calle Roberto Andrade y Av. Cervantes.

Se ubicé un rétulo metalico de 1.50 x 0.50, ubicado en la Av. Cervantes y
Roberto Andrade para publicidad de BODESUR, la cancelacién se realizé por
un valor total de 44.80 USD; contratado con el Sr. Luis Reyes Moreno, la
cancelacion se realiz6 con fecha, 27 de julio del 2006, mediante
MEMORANDUM # 227-2006-DT-ZOPCEM.

2 Rétulos “VENDIDO”, medidas. 1m * 0.60m, contratado con la Sra. Alexandra
Huiracocha de “Sistemas”, la cancelacion se la realizé con fecha 26 de junio del
2006, mediante Caja Chica, por un monto de 33.60 USD.

Se ubicé un minirétulo doble cara para ubicacién en poste de la Av. Cervantes
y Roberto Andrade para publicidad de BODESUR, la cancelacién se realizé
por un valor total de 28.00 USD; contratado con la Sra. Alexandra Huiracocha
de “Sistemas”, la cancelaciéon se la realizd con fecha 31 de julio del 2006,
mediante Memorandum # 230-2006-DT.-ZOPCEM.

VENTAS:

5.6.1.- VENDEDORES.-

e Un primer proceso de seleccion de personal para ventas a través de la
firma Tempin S.A., se realizé en fecha 28 de abril del 2006, como producto
de éste proceso se selecciond al Sr. Xavier Camino, a quien debido a su
bajo rendimiento se o cesd en sus funciones el 24 de mayo del 2006; se
suscribid el contrato el 2 de mayo del 2006. Para cubrir ésta vacante se
inici6 un nuevo proceso de seleccion el 31 de mayo del 2006, como
producto de ésta nueva seleccion se contrataron 2 nuevos vendedores, el
Sr. Rodrigo Armijos, y Sr. Marcelo Leén, con quienes se firmo los
respectivos contratos el 5 de junio del 2006, teniendo como remuneracion
para cada uno de ellos las siguientes:

Fija: 160.00 USD, mas IVA mensualmente; y, Variable, el 2% de comision
sobre el precio de venta.

e A Tempin S.A., por el primer proceso de de seleccién se canceld la
cantidad de 134.40 USD.

e En el segundo proceso de seleccién a través de la firma Tempin S.A., se
cancel6 la cantidad de 134, 40 USD, el 6 de junio del 20086.

*» Se realizé6 un evento de capacitacién en la ciudad de Quito para los
vendedores, con fecha 6 de junio, por parte del Socidlogo Eduardo
Guevara, en la que ademas particip6 el Ing. Victor Hugo Sanchez, Director

‘Técnico de ZOPCEM; se cancelaron por honorarios por el evento de
capacitacion al Socidlogo Eduardo Guevara, la cantidad de 224,00 USD

* Debido al bajo rendimiento se suspendié el contrato con el Sr. Marcelo

Ledn, conforme notificaciones mediante Oficios # 180 y 183- 2006-G-
ZOPCEM de Julio 13 y 17 del 20086, respectivamente

e Con fecha 5 de septiembre del 2006, se renové el contrato con el Asesor

en Ventas Sr. Rodrigo Armijos, hasta el 29 de diciembre del 2006; ademas
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se acordo reconocer la cantidad de 60,00 USD por combustible conforme
autorizacion constante en MEMORANDUM # 246-2006-DT-ZOPCEM, de
agosto 07 del 2006

5.6.2. FREE LANCER:

o Como un elemento adicional al Plan de Mercadeo, se procedio a contratar
una persona sin relacion de dependencia directa con la Empresa, con
excelentes relaciones de negocios y habilidades para las ventas,
contratandose con la Sra. Tatiana Santamaria de Velasco, mediante
contrato suscrito el 2 de mayo del 2006. La remuneracién sera de tipo
variable, y sera el 2% de la comision sobre ventas. La sefiora consiguid y
cerré la negociacién de la Bodega B21, con el Sr. Didier Mafla.

e La Sra. Tatiana Santamaria de Velasco, decliné notoriamente su actividad
en el mes de junio, asumiéndose que sus contactos y relaciones se habian
agotado, durante el mes de julio no laboré en virtud de encontrarse de
vacaciones.

e Se suscribié el contrato con la Sra. Susana Gallegos, con fecha 5 de
septiembre del 2006, para que se desempefie como Free Lancer dentro de

o~ Ja ciudad sin resultados positivos.

5.6.3. FREE LANCER PARA QUITO

¢« De acuerdo a resolucion de Directorio del 21 de junio del 2006, se solicito
al consultor de Mercadeo mediante Oficio # 165-2006-G-ZOPCEM, de junio
22 del 2006, realice una preseleccién; remitiéndome via e-mail con fecha
17 de julio, el nombre de la Sra. Maria Gloria Jijon; luego de varias
reuniones se suscribié el contrato con la sefiora con fecha 01 de
septiembre del 2006; con una remuneracion variable equivalente al 3% del
valor de ventas realizadas.

5.6.4. SEGUIMIENTO Y CONTROL.:
La supervisién de ventas la realizé Gerencia y Asistente de Gerencia; siguiendo
la metodologia establecida y difundida por el Consultor de Mercadeo Sociélogo
Eduardo Guevara, se elaboraron los siguientes documentos:
¢ Plan de visitas individualizadas

Base de datos para cada vendedor y Free Lancer

Matriz para el seguimiento del proceso de venta

Matriz para informe de visitas

N

5.6.5. ACTIVIDADES VENDEDORES:

e Con fecha 5 de junio del 2006, se entregd a los vendedores, listados
individuales de potenciales clientes tomados de la nueva base de datos

+ De acuerdo al proceso de ventas, establecido por el Consuitor de Mercadeo,
los vendedores realizaron los siguientes pasos:

o CLASIFICACION PRELIMINAR DE LOS CLIENTES.- En base a potencial
de venta, los vendedores calificaron con A, B o C, a las bases de datos
entregadas.

o CONOCIMIENTO DEL NEGOCIO.- Realizaron las visitas a los negocios de
los potenciales clientes para establecer requerimientos, necesidades y la
persona que toma las decisiones de adquisicion.

o PRIMER CONTACTO.- En las visitas a los negocios de los potenciales
clientes, se establecieron las personas que toman la decision.

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
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o NUEVOS CONTACTOS.- Se realizaron nuevas visitas y contactos
telefonicos con varios de los potenciales clientes.

o VISITAS A BODESUR .- Gestionadas por vendedor y Free Lancer, durante
el mes de julio visitaron 23 clientes, 13 visitas en el mes de agosto,

o El ejecutivo de Ventas Sr. Rodrigo Armijos, por instrucciones del suscrito
ademas visité a clientes ubicados en la Av. Atahualpa, desde el redondel de
Huachi Chico hasta la Policia; y, emitié un informe sobre el resultado de ésas
visitas, del cual aparecieron 6 nuevos potenciales clientes.

e En virtud de la suspension del contrato con el Sr. Marcelo Ledn, se le entregd
la base de datos de los clientes asignados a él, al Sr. Rodrigo Armijos, el 24
de julio del 2006.

¢ Durante el mes de agosto se le entregd nuevas bases de datos: miembros de

la Camara de Industrias que no constaban en la base inicial y comercios
ubicados en la Av. El Rey

5.6.7.- MARCAS Y PATENTES:

Se contrat6é con el Dr. Paul Arellano S., el registro de las marcas “mas AMBATO" y
“BODESUR’, y el logotipo de ésta Ultima, el contrato se lo firmé por un monto de
honorarios de 560,00 USD:; el contrato se suscribié el 16 de marzo del 20086.
Ademas por gastos de tasas y derechos, requeridos por el IEPI, se debid cubrir la
cantidad de 180.00 USD, que incluye los formularios de busqueda de solicitudes en
tramite (incluido derecho), formulario de busqueda de registro (incluido derecho),
ingreso de solicitud de registro y tasa arancelaria y emisién del titulo de propiedad
intelectual, esto para cada una de ias marcas.

5.7. INVERSIONES:
Hasta el mes de agosto se invirti¢ la cantidad de 28.038,48 USD

Descripcion ] Parcial  Total
GASTOS ESTUDIOS E INTANGIBLES 4.655,52
CONTRATO EXPERTO EN MARKETING ING. EDUARDO GUEVARA 3.360,00
CONTRATO BASE DE DATOS ECON. VICTOR HUGO MOYA 280,00
DESARROLLO SITIO WEB Y PUBLICACION 1 ANO 275,52
PATENTE DE MARCAS 740,00
Descripcion | Parcial|  Total %
VALLAS Y LETREROS SENALIZACION 9.140,32
VALLAS Y NUEVA SENALIZACION PARA BODESUR 5.096,00
VALLA REDONDEL HUACHI Y ARRIENDO 2.396,80
DESMONTAJE Y CAMBIO VALLA BIENVENIDO 100,80
ROTULO EN VICTOR .HUGO Y M. SAENZ ' 67,20
ROTULOS "VENDIDO" Y OTROS 277,76
NUEVOS ROTULOS "VENDIDO" (2) 33,60
ADHESIVOS LOCALES MULTIFUNCIONALES 188,16
PINTADA DE PARED "AQUi BODESUR" 56,00
VALLA PUBLICITARIA DOBLE CARA EN MANUELITA SAENZ Y 851 20
CERVANTES '
ROTULO EN CALLE CERVANTES Y ROBERTO ANDRADE 44,80
ROTULO EN LA ROBERTO ANDRADE Y CERVANTES (POSTE) 28,00
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Descripcién | Parcial | Total
GASTOS DE PUBLICIDAD 9.075,01
DIARIO EL COMERCIO  (mayo) 474,88
DIARIO EL COMERCIO  (junio) 521,92
DIARIO EL COMERCIO  (julio) 427,84
DIARIO EL HERALDO (mayo a julio) 1.255,84
DIARIO LA HORA (6 publicaciones mayo-junio) 451,58
DIARIO UNIVERSO (4 publicaciones en mayo) 231,62
REVISTA LIDERES (mayo 3 dias) 752,64
RADIO LIDER (mayo a julio) 1.350,00
RADIO CENTRO {mayo a julio) 705,60
RADIO BONITA (junio a julio) 560,00
RADIO ESTEREO FIESTA (junio) 130,00 ]
RADIO AMBATO {junio) 246,40
AMBAVISION (mayo 4 espacios de 5 min.) 582,40
- UNIMAX TV (4 espacios mayo) 268,80
BIPTICOS Y AFICHES 182,00
FOTOGRAFIAS DIGITALES 118,72
VIDEOS 448,00
ACTORES 109,57
ALQUILER CAMIONES 60,00
ALQUILER MONTACARGA 0,00
ARTES PUBLICITARIOS REV. LIDERES Y BANNERS 67,20
PROMOCION EN FERIA PROAMBATO 130,00
Descripcién | Parcial | Total
EVENTO Hotel Ambato 3.106,01
EXPOSITOR (ECON. PABLO LUCIO PAREDES) 1.008,00
MAESTRO DE CEREMONIAS 134,40
ALIMENTACION 995,43
DESCORCHE Y OTROS 76,86
~ WHISKY 228,00
CHAMPAN 66,00
INVITACIONES 181,44
ARREGLO FLORAL 15,00
AZAFATAS (4) 150,00
BANNERS (2) 250,88
Descripcion ] Parcial|  Total
PROMOCIONES — SORTEO 248,48
FLYERS 123,20
COSTO DEVOLUC TOUR 89,44
BOLETOS SORTEO TOUR 35,84
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Descripcion

Parcial]  Total

OTROS GASTOS DE VENTAS

1.813,14

RELACIONADOR PUBLICO 248,34
TEMPIN S.A. SELECCION VENDEDORES (1ra. SELECCION) 134,40
TEMPIN S.A. SELECCION VENDEDORES (2da. SELECCION) 134,40
ING. GUEVARA CURSO ADIESTRAMIENTO VENDEDORES 224,00
SR. MARCELO LEON (VENDEDOR) HONORARIOS 1 MES 179,20
SR. RODRIGO ARMIJOS (VENDEDOR) HONORARIOS 3 MESES 537,60
SR. RODRIGO ARMIJOS (VENDEDOR) COMBUSTIBLE (2 MESES) 120,00
SR. CARLOS SILVA BIPTICOS PROMOCIONALES 50,40
TARJETAS PRESENTACION VENDEDORES 107,52
REUBICACION DE ARRENDATARIO DE B2 A LA B25 77,28

TOTAL PRESUPUESTADO:

28.038,48

e NOTA: Todos estos valores incluyen el 12% de IVA

5.8. RESULTADOS DE LA EJECUCION DEL PRIMER (REFORMULACION)

PLAN DE MERCADEO 2.006:

5.8.1. BODEGAS VENDIDAS.
Se negociaron las siguientes bodegas con las siguientes personas:

NOMBRE BODEGA ESTAC. FORMA DE % INTERES
No. PAGO SOBRE SALDOS
Srta. Nancy Garcés B5 EQ, E10 | Crédito 6 afos 7%
Sr. Freddy Zalamea B6 E11, E12 | Contado -
Sr. Diddier Mafla B21 E41, E42 | Crédito 6 afios 7%
Sr. Fernando Frutos B2 E3, E4 | Crédito 6 afios 7%
Sr. Angel Hernandez B7 E11, E12 | Contado Sin intereses
(18meses)

El precio de venta para todas y cada una de estas negociaciones fue: 299.00 USD v
por cada metro cuadrado de bodega y, 111.00 USD por metro cuadrado de i

estacionamiento.

5.8.2. VISITAS DE INTERESADOS:

Tanto el personal de oficina, cuanto el
periodo atendieron a 195 interesados, en las instalaciones de BODESUR

5.8.3. NOTORIEDAD

En el mes de mayo la gran mayoria de actores sociales y econdémicos de la
ciudad conocen e identifican tanto la marca “mas AMBATO", y especiaimente
al Complejo BODESUR ;durante los meses junio
conocimiento y difusion de la marca MAS Ambato, y del producto BODESUR,
se incrementé debido a la continuacién de la camparfa de publicidad y al

sinnumero de visitas de venta realizadas

vendedor y Free Lancer, durante el

, julio y agosto el

b3
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5.8.4. EVALUACION DE MEDIOS.-

lllﬂ‘sAMBATo

Con el propodsito de realizar una evaluacion objetiva y certera de la eficiencia
de los medios de comunicacién utilizados en la campafia publicitaria de mayo

a julio se tomd la opinién de los usuarios que

BODESUR, siendo éste el criterio de seleccién.

visitaron efectivamente

MEDIO RESPUESTAS | PORCENTAJE
DE CLIENTES %

DIARIO EL HERALDO 29 29.90
DIARIO LA HORA 0 0.00
DIARIO EL COMERCIO 0 0.00
DIARIO EL UNIVERSO 0 0.00
REVISTA LIDERES 1 1.03
RADIO LIDER 8 8.25
RADIO CENTRO 1 1.03
RADIO AMBATO 0 0.00
RADIO BONITA 0 0.00
RADIO STEREO FIESTA 0 0.00
TELEVISION 0 0.00
SENALIZACION 31 31.96
OTROS (Por el Evento y por 27 27.84
referencias)

SUMAN 97 100%

Y2229 3392093200 OYN YN Y OY Y ) ) )

De lo que se concluydé que para proximas campafias de promocién
prioritariamente debera invertirse publicitariamente en el Diario El Heraldo;
ademas se establecié que la realizacidon del evento tuvo un impacto muy
significativo; en relacion al rubro sefializaciéon, una vez que esta ya realizado
continuara transmitiendo la informacién consignada.

5.9. NUEVAS ACCIONES:

5.9.1. FERIA DE LA CONSTRUCCION EN PROAMBATO.
Se desarrolié del 14 al 17 de septiembre del 2.006; se contraté un stand de 3
x 3m2 en la feria CONSTRUCREAR, por un valor de 130.00 USD.

X

5.9.2. NUEVAS ACCIONES DE MERCADEO SUGERIDAS POR GERENCIA.
Dentro de las nuevas acciones se sugirié se realicen las acciones de:
 Refrescamiento de elementos y.-mensajes publicitarios.

e Enfoque en la utilizacion de medios que luego de la investigacion a los
potenciales clientes se ha determinado como eficaces

e Incremento del porcentaje de comision a vendedores y Free Lancers, cargando
éste costo adicional a un potencial nuevo precio de venta.

6. NUEVO PLAN DE ACCIONES DE MERCADEO

Una vez realizada la evaluacién de julio y la remisioén de ésta informacién al Consultor de
Mercadeo, se procedid6 a elaborar un nuevo plan de acciones de mercado,
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especialmente en lo relativo a promocién y ventas para el Ultimo trimestre del afio, por lo

que se solicitd la presentacion de una oferta de consultoria al Socidlogo Eduardo
Guevara.

El contrato con el Consultor Socidlogo Eduardo Guevara, se suscribié el 01 de
septiembre del 2006, por un monto total de 1.792,00 Incluido el 12% de IVA.

6.1. INFORME SOBRE EJECUCION DE LA SEGUNDA ETAPA DEL PI:AN DE
MARKETING 2006 PARA BODESUR, FORMULADA POR EL SOCIOLOGO
EDUARDO GUEVARA.

6.1.1.- POSICIONAMIENTO

En base al criterio del Consultor la conclusién mas importante obtenida de
entrevistas realizadas en septiembre del 2.006 con compradores e interesados
“casi compradores’, es que provienen de un nicho de mercado que si bien
pertenecen al grupo objetivo definido inicialmente, como pequefios empresarios,
con determinado nivel de ingresos, con ciertas caracteristicas y grupos de edad,
se pudo detectar particularidades nuevas como por ejemplo. de los 5
compradores del primer periodo, 3 se catalogaron como empresarios
emergentes, personas que se han iniciado en sus negocios en los ultimos 10 a
12 afios, son generalmente negocios nuevos, no tradicionales, empresarios
que tienen mentalmente una gran independencia frente a los riesgos del
mercado y del Pais, tienen una dinamica econémica que les lleva a ser muy
optimistas en el dia a dia y a conseguir los objetivos que se proponen, y son muy
abiertos al cambio; existe otro perfil minoritario con personas o empresas que
disponen de capital y encuentran en BODESUR una oportunidad de invertir, por
tanto el otro nicho de mercado son los inversionistas.

6.1.2.- NUEVA BASE DE DATOS

Para atraer nuevos clientes, la estrategia a seguir fue “ONE GET ONE’,
qgue se basaba en referidos por parte de los clientes que compraron una
bodega y de interesados que llegaron hasta la fase de negociacion; se
establecié una base de datos de 15 sujetos; en esta estrategia utilizada
se obtiene referidos como potenciales compradores del grupo antes
indicado, a través de un incentivo o un premio; basado en que cada uno
de ellos vayan proporcionando el nombre de una o dos personas que
tendiendo su mismo perfil, con similares intereses, una situacion
econdomica semejante y que eventualmente estén interesados en
desarrollar negocios, se construyo una nueva base de datos ; el
incentivo por cada referido que efectivamente realice una compra, la
promocion a escoger, seria un viaje a Cartagena o la entrega de 300USD
por cada venta concretada; este valor sera deducido de la comisién de
venta del vendedor, porque el cliente esta pre-identificado.

Las personas referidoras que estaban dentro de este grupo fueron los
compradores de bodegas y personas que no liegaron a comprar, y algo
mas interesante, empleados de ZOPCEM. Mediante Oficio Circular #
034-2006-G-ZOPCEM, del 24 de octubre del 2006, se solicitd tanto a
compradores, cuanto a interesados en adquirir bodegas, se sirvan
referirnos nombre de potenciales clientes.- Esta nueva base de datos

fue remitida al Asesor de ventas Sr. Rodrigo Armijos, mediante Oficio
240-G-2006-ZOPCEM.
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Se obtuvieron 13 nombres de referidos, y solo por parte de los duefios
de bodegas; del seguimiento realizado, con ninguno dio resultado
positivo; las personas que avanzaron en el proceso de negociacion y
gue no concretaron la compra, no refirieron a persona alguna.

6.2.- RELACIONES PUBLICAS.

6.2.1.- ENTREVISTAS.-

o Con fecha 26 de octubre se realizé una entrevista al Sr. Diddier Mafla en el
Noticiero Ambavisién Canal 2, a las 19H30, en la cual el usuario resalté y
ponderd las ventajas del Proyecto.

¢ Con fecha 01 de noviembre se realizé una entrevista al Sr. Econ. José
Zurita Lara, en Radio Ambato en el Programa Radio Peridédico El
Espectador que se transmite de 06H00 08HOO. en la cual informé sobre el
avance de las diversas etapas del Proyecto.

~ 6.2.2.- REPORTAJES

Se gestion6 un reportaje con el Sr. Diddier Mafla para el Diario El Heraldo, el
dia viernes 27 de octubre/2006, esto generd un reportaje grafico el domingo
29 de octubre/2006 en éste medio, en el cual manifestaba su complacencia
por estar ubicado en el Proyecto.

6.2.3.- RELACIONADOR PUBLICO
Se contratd nuevamente y para este cortisimo periodo como Relacionador
Publico, al Lcdo. Francisco Vaca, para realizar visitas de apertura,
acompafiamiento y asesoramiento para las entrevistas antes sefialadas; por
concepto de honorarios profesionales por dos visitas de apertura, se cancelo
la suma de 112.00 USD.

6.3. PUBLICIDAD
6.3.1.- EN RADIOS:
o RADIO LIDER: tres cufas diarias en el SHOW DEPORTIVO MATINAL, en
horario: 08HO0 a 10HO0O0; tres cufas diarias en el SHOW DEL DEPORTIVO
P MERIDIANO, de lunes a sabado, conforme Contrato suscrito el 24 de octubre
del 2006, con una inversién de 450.00 USD mensuales, por dos meses.

¢ RADIO AMBATO: Tres cufias en el Programa Radio Periddico Informativo “El
Espectador” en horario de 06HO0 a 08H00; de lunes a viernes, con una
inversion de 220.00 USD mensuales por 2 meses, del 24 de octubre al 24 de
diciembre del 2.006

6.3.2.- EN PRENSA:
e DIARIO EL HERALDO: Se contraté publicidad con las siguientes
caracteristicas:
Formato: 19 cm x27cm
Ubicacién: Pagina derecha, seccion “A”
Color: Full Color
Dias: 25 de octubre, 01, 13, 20, 27 de noviembre y 3, 4, 5, 10,17
y 21 de diciembre
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Formato: 12 cm x 16cm
Ubicacion: Pagina derecha, seccion “A”
Color: blanco y negro
Dias: 27 y 30 de octubre, 06, 10, 16, 24 y 30 de noviembre, y 6
de Diciembre
Publicidad de bonificacion, anuncio a color (19cm x 27cm), 11 de Diciembre;
y, anuncio B/N (12cm x 16cm), 14 de diciembre del 2006.

La inversion total alcanz6 un valor de 2.133,83 USD.

6.3.3.- EN TELEVISION:

AMBAVISION: con una inversién total de 201.60 USD.

e 10 pautas durante la transmision del desfile Civico Militar del 12 de
Noviembre a partir de las 08H00

¢ 10 menciones durante el desfile

o 10 pautas durante el reprisse del desfile Civico Militar del 12 de Noviembre,
a transmitirse el dia domingo 19 de noviembre a las 14H30 a 17H30

¢ 10 menciones durante el reprisse del desfile

6.3.4.- PAGINA WEB:

La pagina a continuado funcionando en condiciones normales hasta el mes de
diciembre del 2006.

6.3.5. BiPTICOS:

- Se contraté con el Ledo. Carlos Silva la impresion de 1000 dipticos con un

nuevo disefio, por un monto total de 280.00 USD, como elementos
complementarios.

Los representantes Delegados de las Camaras de la Produccion en el
Directorio de la Empresa, en sesion del 14 de diciembre del 2006 solicitaron
que a través de los medios de difusion de los Organismos Gremiales, se remita
los bipticos de BODESUR, a sus miembros, por lo que mediante Oficio
Circular # 039-200-G-ZOPCEM, de diciembre 18, se remitieron un total de 507
bipticos promocionales para ser distribuidos.

6.3.6.- VARIOS:

Por produccion de una nueva cufia de radio para BODESUR, incluye 2
locuciones de radio, se cancel6 al Sr. Mauricio Jaramillo, la cantidad de 380.80
UsD

Por Disefios de los nuevos avisos de prensa tamafio 19 x 27 (full color);
tamafio 12.6 x 16 (b/n) y disefio de diptico full color 20 x 21 se cancel6 la
cantidad de 201.60 USD, a la Sra. Lucia Santacruz.

Se contratd con el Sr. ROBERT PAREDES, fotografias digitales de
instalaciones de BODESUR, para nuevo arte para biptico, por un monto total
de 28.00 USD,

Por tarjetas de presentacion para vendedores, se cancel6 la cantidad de 44.80

USD, al Sra. Targelia Lépez, con fecha 15 de Septiembre, y 17 de noviembre
del 2006, por Caja Chica.
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6.4. VENTAS:

6.4.1.- VENDEDORES.-

e Se mantuvo la relacion contractual como Vendedor de planta con el Sr.
Rodrigo Armijos hasta el 13 de noviembre del 2006, fecha en la cual present6
su renuncia, argumentando la mala situacién econémica del Pais, y la no
concrecion de negociaciones en éstos Ultimos meses; pese a haber cumplido
con todos los lineamientos para el proceso de venta de los locales
multifuncionales, establecidos por el Consultor de Mercadeo.

6.4.2.- FREE LANCER:

e La Sra. Tatiana Santamaria de Velasco, retomod su actividad en la Uitima
temporada, realizando varias visitas con sus propios contactos.

e la Sra. Maria Gloria Jijén, no presentd ningun tipo de informe ni
interesados desde la firma de su contrato.

e La Sra. Susana Gallegos, de igual forma no pudo concretar ninguna
negociacion.

e Ante el interés del Sr. Rodrigo Armijos de continuar sirviendo a la
Compafiia, pero con un horario mas flexible, se opté por cambiar su
relacién contractual, suscribiéndose un nuevo contrato en calidad de Free
Lancer con fecha 16 de noviembre del 2006.

e Con fecha 14 de septiembre del 2006, se firmd con la Sra. Enma Jaya, un
contrato de Servicios Profesionales, Tipo Free Lancer, teniendo como
ambito de accion la ciudad de Madrid — Espafia, sin llegar a obtener
respuesta alguna

6.4.3.- SEGUIMIENTO Y CONTROL.:
La supervision de ventas la realizaron Gerencia y Asistencia de Gerencia;
siguiendo la metodologia establecida y difundida por el Consuitor de Mercadeo
Socibdlogo Eduardo Guevara, se elaboraron los siguientes documentos:
e Base de datos de referidos para vendedor
o El seguimiento del proceso de venta
¢ Informes de visitas

~ 6.4.4.- ACTIVIDADES VENDEDOR:

o Entrega de oficios a propietarios de bodegas, y personas que estuvieron a
punto de adquirir un local en BODESUR, solicitando refieran personas con
perfiles similares a ellos.

¢ Contactos personales y telefénicos con referidores, compradores y casi
compradores que no llegaron a concretar la negociacion

e Contactos y visitas a personas referidas conforme base de datos
elaborada.

o Seguimiento de personas referidas, visitas personalizadas, visitas a
BODESUR

6.4.5.- MARCAS Y PATENTES

Con fecha 22 de septiembre del 2006, el Ab. Paul Arellano remiti6 a la
Empresa la publicacién de la marca “mas AMBATOQO”, y el nombre comercial
“‘BODESUR", en la Gaceta del IEPI, nimero 484 de marzo del 2008, en la
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Gaceta se enmarca el objeto principal de proteccién de la marca y/o nombre
comercial, siendo la clase internacicnal la que define mas ampliamente el
ambito de proteccion o derecho de propiedad intelectual. Se realizd el pago por
el segundo abono al Ab. Paul Arellano conforme lo estipulado en el contrato
por 150,00 USD, conforme MEMORANDUM # 286-2006-DT-ZOPCEM de

septiembre 25 del 2006

6.5.- INVERSIONES:

Para la Segunda etapa del Plan de Marketing se invirtié: cantidad de 7.108.39

USD, conforme detalle a continuacion:

3

EEEEEE)

DIC./2006
Descripcion Parcial Total
GASTOS ESTUDIOS E INTANGIBLES 1.792,00 |
CONTRATO EXPERTO EN MARKETING ING. EDUARDO GUEVARA 1.792,00
GASTOS DE PUBLICIDAD 435543 o
DIARIO EL HERALDO (octubre, noviembre y diciembre) 2.133,83 b
RADIO AMBATO (24 de octubre al 24 de diciembre) 492,80
RADIO LIDER (24 de octubre al 24 de diciembre) 900,00
AMBAVISION (12 de noviembre) 201,60
DISENOS DE AVISOS DE PRENSA 2 TAMANOS DISENO BIPTICO 201,60
REDISENO DE AVISO DE PRENSA FULL COLOR 44.80
PRODUCCION CUNA DE RADIO 380,80 i
-
OTROS GASTOS DE VENTAS 960.96 | gm
RELACIONADOR PUBLICO 112,00
SR. RODRIGO ARMIJOS (VENDEDOR) HON. SEP. OCT. NOV. 15)) 41714 ¥
SR. RODRIGO ARMIJOS (VENDEDOR) COMBUSTIBLE (2 MESES) 90.00
SR. CARLOS SILVA BIPTICOS PROMOCIONALES 280,00
TARJETAS PRESENTACION VENDEDORES 44,80
GASTOS EN FERIA CONSTRUCREAR 17,02
TOTAL PRESUPUESTADO:

NOTA: Todos estos valores incluyen 12% de IVA

6.6.- RESULTADOS:

6.6.1.- BODEGAS VENDIDAS.
Se negociaron las siguientes nuevas bodegas:

NOMBRE BODEGA No. ESTAC. FORMA DE PAGO % INTERES SOBRE
SALDOS

Sr. Angel Lopez B23 E45, E46 | crédito (a 6 afios) 7%

Sr. José Holguin B20 E39, E40 | Contado a 24 meses 0%

Sr. Carlos Larrea B22 E43, E44 | Contado a 24 meses 0%

Sr. Jaime Cobo B1 E1, E2 Contado a 24 meses 0%
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El precio de venta fue: 303.00 USD por cada metro cuadrado de bodega y, 111.00
USD por metro cuadrado de estacionamiento.

Con el propésito de agilitar las ventas se implementé una nueva forma de pago,
considerada de contado con un plazo de 24 meses, sin entrada y sin intereses.

6.6.2. BODEGAS RESERVADAS.

Sr. José Naranjo B24 E47,E48 | Contado a 24 meses 0%
(a partir de enero/2007)

Sr. Bolivar Molina B25 E39, E40 | Contado 0%
Leasing (julio/2007)

6.6.3. VISITAS DE INTERESADOS:

+» En este segundo periodo el personal de oficina atendié a 46 interesados,

el vendedor y Free Lancer, atendieron a 21 interesados;

e Se enviaron ofertas a los Sres. Fundacién Cuesta Holguin, Ing. Oswaldo
-~ Jurado, Sr. Fernando Frutos, Sr. Ney Abedrabbo, |. Municipio de Ambato,
Sr. Pablo Villacrés, Sr. Luis Cardenas, Sr. Jestis Campoverde, mediante
Oficios # 273, 267, 263, 250, 252, 245, 223-2006-G-ZOPCEM, del 13, 20 y
24 de noviembre; 26, 24 y 19 de octubre y 22 de septiembre del 2006,
respectivamente.

6.6.4. NOTORIEDAD
En la actualidad la gran mayoria de actores sociales y econdémicos de la
ciudad conocen e identifican la marca "mas AMBATO", y especialmente al
Complejo BODESUR.

7.- CONTRATACION DE GUARDIA

o Mediante Oficios # 235, 237, 238 y 239, de octubre 16, se invité a las firmas
VISPRIN CIA. LTDA, MACSEGPE VIGILANTES CIA. LTDA, PAZVISEG C.
LTDA. y AMBASEG CIA. LTDA a presentar ofertas para el servicio de
vigilancia en BODESUR.

~ e El informe de la Comisién Técnica fue remitido el 20 de octubre del 2006, en

base al cual se realizé la adjudicacién segun Acta de octubre 23 del 2006,

suscrita por Gerencia y Asesoria Juridica, siendo el oferente ganador la Firma

Pazviseg C. Ltda., por un monto de 672, 00 USD mas 12% de IVA mensuales.

El contrato fue suscrito con fecha 1 de noviembre del 2006, y con un plazo de

3 meses. . :

8.- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE VIGILANCIA.

Con el proposito de optimizar el sistema de de vigilancia, se notifico mediante Oficio
Circular # 036-2006, del 30 de octubre a todos los propietarios y arrendatarios de
BODESUR, se sirvan remitir un listado con los nombres y nimeros de cédulas de las
personas autorizadas a ingresar al complejo.
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9.- IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE RECOLECCION DE
BASURA EN BODESUR.

Con el propésito de incrementar los niveles de satisfaccion de los propietarios de los
locales en BODESUR, se implementé un servicio de recoleccidn interna de basura; para
éste fin se solicitd argumentadamente, mediante Oficio # 257-2006-G-ZOPCEM, de
octubre 31 a la Direccién de Higiene Municipal, se envie un recolector especial en
frecuencia y horas a acordarse; se obtuvo respuesta positiva de manera verbal por parte
del Ing. Rodrigo Acosta, Jefe del Departamento del Servicio de recoleccién de basura;
se adquirié un contenedor especial por un monto de 1.170,40 USD, pagados a la Sra.
Maria Isabel Arellano Abdo; y entregado el 27 de noviembre del 2006; el sistema de
recoleccion se encuentra operando normalmente a partir de la misma fecha.

10.- REMISION DE DOCUMENTOS.

10.1.- REMISION DE BALANCES E INFORME ANUAL DE GERENCIA.

Han sido remitidos los siguientes documentos:

2322022323323 3222 2

DESTINATARIO DOCUMENTO FECHA OFICIO #
FIRMA ADICO * BALANCES DEL EJERCICIO FEB. 8/2006 021-2006-G-ZOPCEM
ECONOMICO 2005
o INFORME ANUAL DE GERENCIA
Econ. Bolivar Arias BALANCES EJERCICIO FEB. 8/2006 018-2006-G-ZOPCEM
COMISARIO REVISOR | ECONOMICO 2005
INFORME ANNUAL DE FEB. 8/2006 020-2006-G-ZOPCEM
GERENCIA
CPA- Fausto Galarza | BALANCES EJERCICIO FEB. 8/2006 017-2006-G-ZOPCEM
COMISARIO REVISOR | ECONOMICO 2005
INFORME ANUAL DE GERENCIA | FEB. 8/2006 019-2006-G-ZOPCEM

10.2.- REMISION DE REGLAMENTOS INTERNOS DE LA COMPANIA

DESTINATARIO DOCUMENTO FECHA OFICIO #
Sr. Patricio Cuesta H 051-2006-G-ZOPCEM
PRESIDENTE REGLAMENTOS DE LA FEB. 22/2006

Econ. José Zurita,

EMPRESA

052-2006-G-ZOPEM

VICEPRESIDENTE

11.- SERVICIO DE INTERNET ADSL.

La empresa procedi6 a efectuar el cambio de servicio de conexién de Internet al
Servicio de Internet Corporativo, sistema ADSL, 128 X 64 Kb, con un costo mensual
de 65 USD mas IVA, debido a que este sistema cubre las necesidades de la Empresa,
y ademas garantiza un indice de disponibilidad mayor al 99%, proporcionando el
acceso a Internet con una conexiodn las 24 horas al dia, los 365 dias del afio, utilizando

la infraestructura telefénica ya instalada, ademas éste tipo de acceso a Internet no
tiene consumo telefonico.

DDIIDIDIDIDIDIIIIDIDIINIIDIIDIIDN
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12.- ACOMETIDA DE 30 NUEVOS PARES TELEFONICOS.

Por la construccion de la acometida de 30 nuevos pares telefénicos, para el Complejo
de bodegas “BODESUR”, se realizé un pago en Andinatel por la cantidad de 2.132,70
USD, incluido el 12% de IVA, conforme Memorandum # 302-2006-DT-ZOPCEM; con
fecha 14 de noviembre del 2006, se realizé un pago adicional por herraje de la
cantidad de 19.15USD al Sr. César Paredes Ortiz, conforme Memorandum # 368.-
006-DT-ZOPCEM; Ia acometida de 30 pares telefonicos adicionales desde el armario
# 174, ubicado en la iglesia de Huachi Chico, al armario de distribucion de BODESUR,
concluy6é el 20 de Noviembre del 2006.

13.- SUPRESION DE CONTRATO CON CONECELL

Con fecha 4 de octubre y mediante OFICIO # 228-2006-G ZOPCEM, se notificd a la
Empresa GRUBACELL CIA. LTDA,, la no renovacion del contrato de telefonia celular;
el servicio a través de ésta via terminé el 24 de noviembre del 2006.

—~ 14.- SOLICITUDES AL I. MUNICIPIO DE AMBATO.

14.1. MEJORAMIENTO ACCESOS.

Directorio reunido el 17 de enero del 2006, resolvié se oficie al Sr. Alcalde Arq.
Fernando Callejas (OFC. # 001-2006-P-ZOPCEM; de 23 de enero del 2006)
invitandole a realizar un recorrido por la Calle Roberto Andrade; se nos informé
por parte del Departamento de Relaciones Publicas, la imposibilidad de asistir
por parte del Sr. Alcalde quien delegé a la Ing. Ivéon Mayorga, Jefe de Obras
Publicas Municipales; con ésta funcionaria se realiz6 el recorrido
conjuntamente con Gerencia de ZOPCEM, el dia miércoles 01 de febrero del
2006; la mencionada profesional pudo comprobar y verificar las deplorables
condiciones de acceso a la Calle Roberto Andrade desde la Av. José Peralta y
se comprometié a iniciar los trabajos en maximo 15 dias, ofrecimiento que se
cumplié parcialmente y que consisti6 en: colocacién de capa de hormigén
e=5cm, en aceras de la Calle Roberto Andrade entre José Peralta y El
Regenerador (lados Este y Oeste); en aceras de la Calle Roberto Andrade
entre calles El Espectador y El Regenerador (lado Oeste); y, en el caso de la
pavimentacién de la Calle Roberto Andrade, informo la citada funcionaria
municipal que se la realizaria después de 2 o 3 afios aproximadamente.

15. PAGO DE IMPUESTOS AL |. MUNICIPIO DE AMBATO.

e Sobre el requerimientdo de pago de Impuestos sobre el 1.5 por mil de los
Activos Totales y Patentes Municipales de la Empresa ZOPCEM, el Directorio
de la Empresa reunida el 21 de Junio, resolvié autorizar el pago y la creacion de
las Partidas Presupuestarias por el monto requerido para cubrir estas
obligaciones.

o Se recibi6 la primera Notificacién, la No. 537, de 29 de junio del 2006, exigiendo
el pago de 2.748,64 USD por el 1.5 por mil de los Activos Totales, y la
cantidad de 810.02 USD por Patentes Municipales, por los afios 2004, 2005 y
2006. Un total de 3.558.56 USD , mas los recargos de ley.

e Con fecha 6 de julio del 2006, se realiz6 la impugnacién a ésta Notificacion.

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
Calles Espectador y Roberto Andrade (esquina) sector La Florida, Huachi Chico » P.0.Box 18-01-636 - E mail: zop@andinanet.net » Teifs. 533-3-2400547 / 2400557 - 086630472 / Ambato - ¢ .«w0”



%

®

32

¢ Como respuesta a ésta impugnacion se recibié una nueva Notificacion, la
#2340 del 29 de agosto del 2006, para que se paguen los citados tributos por
los siguientes nuevos montos:

ANO TOTAL A PAGAR
2001 336.22
2002 422.88
2003 413.72
2004 435.18
2005 379.35
2006 1,045.78
SUMAN 3,033,13

* Frente a ésta Notificacion se procedié a realizar una segunda impugnacion,
aduciendo caducidad para ciertos periodos.

e Con fecha 6 de septiembre del 2006, mediante oficio # 218-2006-G-
ZOPCEM, se presento ante el I. Municipio de Ambato, un reclamo para que
se declare caducada la facultad de la Administracién Tributaria Municipal, -~
para determinar el hecho generador, la base imponible y la cuantia de =
Patentes y el 1.5 por mil de Activos Totales

* Conforme Resolucién DF- 06-1686 del 18 de septiembre del 2006, el IMA, no
dio paso a éste reclamo y se ratificé en la Notificacion No. 2340 del 20 de
agosto del afio en curso y dispuso a la seccion de Rentas proceda a la
emision de los titulos correspondientes.

e Con fecha 21 de septiembre el Asesor Juridico de la Compaiiia, Abogado
Dario Fonseca, mediante Oficio de 21 de septiembre, dirigido al
Departamento Financiero del |. Municipio, interpuso un nuevo recurso de
apelacién ante la resolucién DF-06-1686, emitida por el IMA.

o Con fecha 27 de octubre del 2006, mediante Oficio DF-06-1205, el I.
Municipio notificd a la Empresa ZOPCEM, que se ha agotado el tramite en lo
que a las competencias de la Direccion Financiera del IMA, permite el Cédigo
Tributario, y expresé la vigencia de las resoluciones DF-06-155, de 16 -08-
2006 y DF-06-1686 de 18-09-2006; y la Notificacion de la Determinacion
Tributaria # 2340 del 29.08-2006, por lo que al encontrarse emitidos los
titulos por la Seccién de Rentas, los mismos que se encontraban en la
Tesoreria Municipal listos para el proceso de recaudacion. ‘&;

o Mediante informe presentado por el Dr. Geovanny Altamirano de 30 de ’
octubre y del Asesor Juridico Dr. Luis Torres Fiallos, de 7 de Noviembre del
2006, que sefalaban que una vez que se han agotado los recursos
administrativos, se proceda al pago respectivo.

e Con fecha noviembre 8 del 2006, se procedié al pago por parte de la
Comparfiia ZOPCEM, de los titulos de Activos Totales y Patentes por los

afios 2001 al 2006, mas los correspondientes recargos ; el valor total
cancelado fue de 3.715,62 USD.

16.- ROBO DE MOTOR DE CONCRETERA.

Mediante Memorandum # 244-2006-DT-ZOPCEM, de agosto 04 del 2006, el Director
Técnico inform6 que la noche del jueves 3 de agosto, habian procedido a hurtar de la
concretera PICCINI el motor a gasolina marca WISCONSIN 11 HP.

Frente a esto Gerencia realizd las siguientes acciones:

-
-
-
=
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o Mediante Oficio # 194-2006-G-ZOPCEM, de agosto 4, se notifico el particular
a la Compafia Aseguradora.

¢ Mediante Memorandum # 046-2006-G-ZOPCEM; se ordend al Director Técnico
que a través de Asesoria Juridica se presenten las pertinentes denuncias en la
Fiscalia y en la Policia Judicial; y que los montos del deducible, debido a la
negligencia se descuente al maestro mayor y al guachiman de la obra.

e Enfecha 4 de agosto fue presentada la denuncia en la Fiscalia, y se remitié la
documentacioén a la Policia Judicial el 8 de agosto del 2006.

e En la Policia Judicial con fecha 14 de agosto del 2006, rindieron las
declaraciones el Sr. Gerente vy Director Técnico; los agentes realizaron
investigaciones los dias miércoles 16 y jueves 17 de agosto del 2006.

 Emitieron el respectivo informe el 18 de agosto, remitiendo a la Fiscalia el
mismo dia.

o Luego de realizar un concurso interno se seleccioné la adquisicién del motor
por un monto de 960.00 USD, con el Sr. Enrique Romo; ésta cotizacién fue
remitida a la Aseguradora, que la aprob6. La empresa cancelo esta factura el
14 de agosto del 2.006.

e La factura de cancelacion se remiti6 a la Aseguradora el 17 de agosto del

~ 2006, mediante Oficio # 208-2006-G-ZOPCEM. El pago de reembolso por

parte de la aseguradora fue realizado el 13 de septiembre del 2.006
¢ Por lo tanto este hurto no ocasiono ninguna perdida a la empresa.

17.- COLISION DE VEHICULO CAMIONETA CHEVROLET DOBLE
CABINA

o Con fecha 6 de noviembre del 20086, en viaje realizado a la ciudad de Quito en
la Camioneta Chevrolet Doble Cabina, placas TCR-902, conducida por el
Chofer de la compafiia, hacia los talleres de la Toyota en esa cuidad, en el
sector del Puente Guajalé sobre la Av. Simén Bolivar al Sur de la ciudad, un
vehiculo Bus color rojo de placas PZT-986, por no respetar su distancia,
impactdé la parte posterior de la camioneta ocasionando dafios en la
compuerta y guardachoque de la misma, por lo que se procedié a realizar el
parte informativo al Jefe de Transito de la Unidad de Vigilancia del Sur, en la
ciudad de Quito, y se comunicé el particular a la Compafiia de Seguros M & S,
para proceder conforme la péliza de seguros que cubre este tipo de

f’\ accidentes.

o La Compariia Aseguradora del Sur, emiti6 un acta de “Indemnizacién y
Subrogacién de Derechos”, por concepto del siniestro, por un valor de 66.42
usph.

o El valor por concepto de "Deducible” por 50 00 USD, corrié por cuenta del
Chofer — Mensajero.

o Se canceld a Aseguradora deI Sur, la cantidad de DIEZ Y SEIS, 42/100
DOLARES (16.42 USD).

18.- REMATE DE VEHICULOS

Mediante Resolucion de Directorioc de “Tipo Radial” constante el Oficio Circular # 038-
2006-G-ZOPCEM de 17 de noviembre del 2006, los Miembros del Directorio
resolvieron la venta de los vehiculos: Toyota Rav con placas TCR-947 y Camioneta
Chevrolet Doble Cabina, placas TCR-902, a través de un remate publico.
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Los avallos realizados por los concesionarios vendedores Sr. Carlos Larrea,
representante de la Toyota; y, por Automotores de la Sierra, representante de la
Chevrolet, con montos de 16.700USD y 10.000 USD, respectivamente, fueron
igualmente aprobados por el mecanismo anterior; las publicaciones en el Diario El
Heraldo, aparecieron con dias 22, 23 y 24 de noviembre, las ofertas debian ser
presentadas hasta el 4 de Diciembre del 2006; hasta la fecha tope no se presentaron
ofertas, por lo que el “Comité Especial de Remate”, recomendé no se realice una
Segunda Convocatoria, y recomend6 que el Directorio autorice la venta directa.

El Directorio de la Empresa reunido el 14 de diciembre del 2006, autorizé a la
administracién la venta directa de estos vehiculos.

El Departamento Técnico del ZOPCEM, mediante Memorandum # 395-2006-DT-
ZOPCEM, de diciembre 15 del 2006, informd que en relacion a la venta directa de los
vehiculos Toyota Rav con placas TCR-947 y Camioneta Chevrolet Doble Cabina,
placas TCR-902:

o Varios compradores se interesaron enla camioneta, pero no se concretaba la
negociacion, debido a que en los chequeos realizados en las mecanicas, la
compresion de la camioneta llegaba a 70, cuando debia ser de 130, y aducian
que muy pronto iba a requerir una reparacion; en relacién al Toyota Rav
objetaron el problema que existia en la caja de cambios.

o De las varias personas interesadas, la unica que se decidié a comprar fue el
Sr. Pall Zea, del patio de venta de vehiculos AUTOPOLO, quien ofertd incluido

12% de IVA, 16.000,00 USD por el Toyota RAv, y 9.000,00 USD por Ia
camioneta Chevrolet.

e Con fecha 15 de de diciembre del 2006 se concreto6 el proceso de venta directa
de los vehiculos de la Compafiia, habiéndose negociado el vehiculo Toyota
Rav con placas TCR-947 por un valor de 16.000 USD, incluido el 12% de IVA,
y, la Camioneta Chevrolet Doble Cabina, placas TCR-902, por un valor de
9.000,00 USD incluido el 12% de IVA, con el Sr. Paul Zea, del patio de venta
de vehiculos AUTOPOLO. Aspecto que fue informado a los miembros del
directorio mediante oficio circular # 040 de diciembre 19 del 2.006.

19.- ARRENDAMIENTO BODEGAS

19.1 .- ARRENDAMIENTO DE BODEGA B1
Con fecha 12 de enero del 2006, , y con un canon de arrendamiento de 180,00
USD, mensuales incluido el 12 % de IVA, se arrendé la Bodega B1, al Sr.

Santiago Sevilla para fa venta y comercializacion de lubricantes industriales
empacados o enlatados al por mayor y menor

19.2.- ARRENDAMIENTQ DE BODEGA B2 Y REUBICACION DE
ARRENDATARIO SR. BOLIVAR MOLINA DE LA BODEGA B2 A LA B25.

e Con fecha 2 de febrero del 2006, por el plazo de un afio y con un canon de
arrendamiento de 180,00 USD, mensuales inciuido el 12 % de IVA, se arrendo
la Bodega B2, al Sr. Bolivar Molina para almacenaje de material eléctrico en
general, por un plazo de un afio.

 Con fecha 01 de marzo del 20086, se realizaron adecuaciones en la bodega B2,
se instalaron los medidores de agua potable, energia eléctrica vy

-
-
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cubreventanas, el monto de inversién ascendio a la suma de 229.64 USD,
mas 12% de IVA.

¢ Con fecha mayo 05 del 2006, en visita realizada a BODESUR el Sr. Fernando
Frutos, se interesé en adquirir la Bodega B2.

o Frente a esta oportunidad, la administracion con el propésito de respetar el
contrato de arrendamiento suscrito, y no crear malos precedentes, resolvié
reubicar al arrendatario Sr. Bolivar Molina, en la Bodega B25 asumiendo los
costos del traslado y direccionandolos a Gastos de Mercadeo:

» Reinstalacion de sistema de alarma: USD 54.88
» Reinstalacion de medidor de energia eléctrica y teléfono: USD 22.40
TOTAL UsSD 77.28

Todos estos valores incluyen el 12% de IVA.

20.- SOLICITUD DE NUMEROS TELEFONICOS PARA NUEVAS
OFICINAS DE ZOPCEM.

Luego de innumerables gestiones de tipo personal se obtuvieron con fecha 13 de
enero del 2006, los dos nuevos numeros telefénicos para la Empresa que son: 2400-

547 y 2400-557.

21.- ENTREGA DE MANUALES: “DE LA IDEA A LA EMPRESA... EL
PLAN DE NEGOCIOS “ Y “ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE LA “A” A

LA “Z”-

Con fecha 6 de enero del 2006, el Publicista Lcdo. Carlos Silva de la Firma Graphos,
entregé 300 ejemplares de cada uno de los manuales, por un monto total de 1.605,00
mas 12% de IVA; de acuerdo al proyecto, se realizé la distribucion a varias Instituciones
de instruccion superior del Pais y a varios Actores Sociales. Durante el 2.006 se
vendieron 88 manuales de cada uno de los titulos a estudiantes y profesores
universitarios de la Escuela Politécnica Nacional-Quito y de la UTA.

22.-RENOVACION DE POLIZAS DE SEGUROS

e POLIZAS DE VEHICULOS.- Con fecha septiembre 4 del 2006, se realizd la

o~ renovacion de las polizas de vehiculos de la Empresa y responsabilidad civil
con la Intermediaria de Seguros M & S, el costo anual de la prima fue de

1.276,64 USD., con vigencia del 13 de septiembre del 2006 al 13 de

septiembre del 2007.

COMPANIA: | VIASEGURADO POLIZA No. COSTOS

ASEGURADORA DEL SUR (Inc. IVA)

Vehiculos 28.000 700364 1.238,99
Responsabilidad Civil 4.000 701090 37.65

¢ En virtud de la venta de los dos vehiculos de la empresa efectuada con fecha
15 de diciembre del 2008, mediante Oficio # 286-20096-G-ZOPCEM se solicitd
la exclusién de los dos vehiculos de las Pdlizas VH No. 701090 -700364, con
la Compania Aseguradora de! Sur.
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Se realizd igualmente la renovacién de las polizas de muebles equipos,
materiales y otros, que se detallan a continuacion, en las cuales se han ido
incrementando varios activos y equipos electrdnicos que se han ido
adquiriendo en el transcurso del presente afio, inclusive el circuito cerrado de

television de Bodesur.

COMPANIA: VIASEGURADO POLIZA No. COSTOS
ASEGURADORA DEL SUR (Inc. IVA)
Equipo electronico 17.617 700144 213.40
Robo y Asalto muebles equipos y otros 11.000 700557 122.28
incendio muebles, equipos y otros 21.355 700734 62.44
Robo y asalto repuestos 22.870 700247 265.66
Incendio repuestos 22.870 700297 66.83
Accidentes Personales 12.000 700031 33.02
COMPANIA: V/IASEGURADO POLIZA No. COSTOS
COLONIAL S.A (Inc. IVA)
Fidelidad Privada 25.000 1000453 785,83

23.- ADQUISICION DE ACTIVOS FIJOS

Con fecha 24 de enero del 2006 se adquirié al Sr. Danilo Mauricio Silva
Paredes, 1 impresora matricial EPSON FX-2190, por un valor de $554.40
USD. IVA incluido. El bien se encuentra funcionando en el Departamento de
Contabilidad.

Con fecha 8 de mayo de 2006 , se adquirid al Sr, Gonzalo Mauricio Fuentes,
un DVD COBY TADELA-DVD7100 PORTATIL (P 7 Pulg.), por un valor de
190.00USD incluido el 12% de IVA, el mismo que fue utilizado para en
presentaciones de documental de BODESUR, por parte del Asesor Comercial
para la campafa de ventas de la Compaiiia

Con fecha 14 de noviembre del 2006, se adquiri6 en DOS Compuequip S.A.,
una impresora HP LéaserJet 1160, por la cantidad de CUATROCIENTOS
VEINTE Y TRES, 77/100 DOLARES AMERICANOS (423,77 USD), incluido el
12% de IVA, la misma que sirve a los departamentos de contabilidad, y
direccién técnica.

Con fecha 21 de septiembre del 2006, se adquirié a la empresa MICROS SF
Santiago Mauricio Freire Abril un C.P.U. 2.8 mas Teclado Mouse por un valor
de 457.03 USD incluido el 12% de IVA y 2 mesas fijas por 44.80 USD, los

mismos que sirven para el Proyecto de Desarrollo de nuevo Sistema Contable
de la Compania
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ACCIONISTAS No. PARTICIPACION
ACCIONES ACCIONARIA %
1.00 USD C/U
— MINISTERIO DE 297.871 297.871,00 39,05
: INDUSTRIAS
H. CONSEJO PROV. 254.923 254.923,00 33,42
DE TUNGURAHUA
EMPRESA ELECTRICA 140.579 140.579,00 18,43
AMBATO S.A
I. MUNICIPIO 63.313 63.313,00 8,30
DE AMBATO
CAMARA DE COMERCIO 1.754 1.754,00 0,23
DE AMBATO
CAMARA DE INDUSTRIAS 1,755 1.755,00 0,23
DE TUNGURAHUA
CAMARA DE LA PEQ. 1.755 1.755,00 0,23
INDUST. DE TUNG.
CENTRO AGRICOLA 843 843.00 0,11
CANTONAL AMBATO
gf‘-\‘
SUMAN: 762.793 762.793,00| 100,00
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CAPITAL SOCIAL

Al momento el Capital Social de la Compafia asciende a la cantidad de 762.793,00
USD; estando totalmente pagado:

CUADRO DE PARTICIPACION ACCIONARIA

Los aportes para futuras capitalizaciones que se deben sefialar son:

CUADRO FUTURAS CAPITALIZACIONES

NOMBRES TOTAL
MICIP 560.00
H. CONSEJO PROVINCIAL 276.09
EMPRESA ELECTRICA S. A. 192.19

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
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ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

En este Capitulo del Informe nos referiremos a los principales aspectos relacionados con
la marcha administrativa de la Empresa.

1) Durante el Ejercicio Econdmico del 2006, la Gerencia continué a cargo del
ARQ. LUIS TOMASELLI SALINAS.

2) La Presidencia en el 2006, fue desempefada por el SR. PATRICIO CUESTA
HOLGUIN.

~— 3) Durante el afio 2006 el DIRECTORIO de Zonas y Servicios Productivos CEM-

ZOPCEM, estuvo constituido de la siguiente manera:

3.1.) Segun Junta General Extraordinaria de Accionistas de junio 13 del 2006, se
reconformé de la siguiente manera:

SECTOR PUBLICO
PRINCIPALES SUPLENTES
MICIP ING. JORGE ILLINGWORTH ING. JORGE CARVAJAL
ECON. JAIME CUEVA ING. EDGAR URRUTIA
H.C.P. SR. PATRICIO CUESTA SR. HECTOR BALLESTEROS
LMA. DR. JAVIER ALTAMIRANO DR. MARCELO ROBAYO
EEASA ING. FABIAN RUBIO DR. ANGEL NUNEZ

SECTOR PRIVADO

CAPIT ING. WILSON SANTANA

CAM. COMERC. SR. ENRIQUE GROBB P.
CAM. INDUST ECON. JOSE ZURITA '

CENTRO AGRIC. SR. GALO VELA

4) Se han realizado las siguientes Juntas de Accionistas:

23 DE MARZO DEL 2006 (ORDINARIA)
13 DE JUNIO DEL 2006 (EXTRAORDINARIA)

5) Se han realizado las siguientes Sesiones de Directorio:
17 DE ENERO DEL 2006

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
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10 DE FEBRERO DEL 2006

22 DE MARZO DEL 2006

21 DE JUNIO DEL 2006

15 DE SEPTIEMBRE DEL 2006
11 DE OCTUBRE DEL 2006

14 DE DICIEMBRE DEL 2006

6) PRESUPUESTOS DE OPERACION, INVERSION Y CAJA PARA EL 2007.

e Durante el mes de noviembre del 2006, Contabilidad y Gerencia, procedieron a
elaborar los Presupuestos para el afio 2007. Fueron probados por el Directorio
del 14 de Diciembre del 20086.

7). INFORME ANUAL 2005 DE GERENCIA

Durante Enero y Febrero se elabord el mencionado informe que fue conocido por el
Directorio y Junta de Accionistas.

8). ESTADOS FINANCIEROS

Durante el mes de enero del 2006, se realizaron los Balances correspondientes al
ejercicio econémico 2005.

9). REFORMA PRESUPUESTARIA SEGUN RESOLUCION DE
DIRECTORIOS.

Segun resoluciones de Directorios se reformularon los presupuestos conforme se indica:

e El Directorio del 17 de enero, aprobd una reforma parcial debido a acciones de
Mercadeo, la Inversion en publicidad se proyecté en 40.000,00 USD.

e El Directorio del 10 de febrero, reforma parcialmente el Presupuesto de Inversién
creando una nueva partida de egresos denominada “Costos adicionales en
Bodegas I-Etapa”, por un valor de 500 USD; y, autorizé el incremento de la partida
“Estudios y otros del proyecto general” del Presupuesto de Inversion, a un valor
7.750 USD;.

o El Directorio del 14 de Diciembre aprobé la reforma integral de los presupuestos de
operacion, inversion y caja del ejercicio econémico 20086.

10). DQ(?UMENTACION REMITIDA A LA SUPERINTENDENCIA DE
COMPANIAS.

Con fecha 17 de abril del 2006, y mediante OFICIO # 094-2006-G-ZOPCEM, se
remiti6 a la Superintendencia de Compaiiias la documentacién que anualmente
estamos obligados a presentar: Estados financieros, Informes y Acta de la Junta
General Ordinaria, de fecha 23 de marzo del 2006.

11). JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fecha 23 de marzo del 2006, se realiz6 la Junta General Ordinaria de Accionistas,
en la cual se conocieron los estados financieros del ejercicio econémico 2005, el

2222222229932 333239323292993333999399933933393333
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informe anual de Gerencia, informe de Auditoria Externa, e informe de Comisarios
Revisores.
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11.1.) RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DEL 23 DE MARZO DEL 2006

Las principales resoluciones fueron las siguientes:

e Fueron aprobados integramente los informes de Gerencia y Comisarios
Revisores, Econ. Bolivar Arias y Sr. CPA Fausto Galarza.-

¢ Se dio por conocido el Informe de Auditoria Externa presentado por Adico
Cia. Ltda., sobre los balances de Zonas y Servicios Productivos CEM-
ZOPCEM, sobre el gjercicio econémico 2005; y se dispuso la remisién a la
Superintendencia de Companias

e Se aprobaron los Estados Financieros de la Compafia del Ejercicio
Econémico 2005; considerando que no existen observaciones en los informes
de Auditoria Externa, y Comisarios Revisores

o Sobre los resultados obtenidos por la Compafia en el Ejercicio Econémico
2005:

o~ e Que la pérdida en operaciones por 24.932,19 USD, sea absorbida por la

cuenta “Reserva de Capital’, conforme lo establece el Art. 7, constante en la
resoluciéon no. 01.Q.ICI.017 de la Superintendencia de Compaiiias, publicada
en el registro oficial no. 483, del 28 de diciembre del 2001.

e Se resolvid contratar a la Firma de Auditoria Externa SANDOVAL Y
ASOCIADOS, para el Ejercicio Econdmico 2006, por un monto de 2.600,00
USD, mas IVA.

12). JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS

Con fecha 13 de junio del 2006, se realiz6 la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, en la cual se realizé la renovacién parcial de Directorio de la Compaiiia.

12.1) RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA DE
ACCIONISTAS

Las principales resoluciones fueron.

o Se reconsideré y dejo sin efecto la resoluciéon de la Junta General Ordinaria del 23
de marzo del 2006, constante en Folio # 1178, para designar y contratar como
auditora externa a la firma “SANDOVAL & ASOCIADOS”, segln oferta
presentada con fecha 2 de marzo del 2006 .

e Se autorizé ala Administrécién, la contratacion de la firma ADICO CIA. LTDA. para
la realizacién de la auditoria externa correspondiente al ejercicio 2006, por la suma
de 3.000,00 USD mas IVA, propuesta por el oferente.

13). CANCELACION EN LA SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS.

Con fecha 29 de agosto del 2006, se canceld la tasa de la Superintendencia de
Compainias por la cantidad de 580,53USD, por concepto de contribucion a la

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
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Superintendencia de Companias por el afio 200, se remitié copia del pago mediante
Oficio # 213-2006-G, de agosto 29 del 2006.

14). CONSULTA SOBRE TRIBUTOS PAGADOS AL ESTADO ECUATORIANO.

¢ Mediante Oficio # 057-2005-G-ZOPCEM de marzo 01 del 2005, con Tramite #
118012005002020, se ingreso la siguiente Consulta:

”

e Estd el ZOPCEM exento de todos los impuestos que establecen las leyes para el
sector publico en el cien por ciento, o en el componente accionario ptblico?.

e Debe el ZOPCEM solicitar la devolucién del IVA por ser un beneficio para el sector
publico?. ...”

o Mediante oficio # 170-2006—ZOPCEM, de julio 7 se vuelve a insistir en la
mencionada consulta.

* Con el objeto de tener elementos de juicio sobre que posibles acciones legales se
podrian tomar frente a la demora en la respuesta por parte del SRI, se solicitd un
infforme a Abogados Tributaristas, quienes concluyen que en casos similares de
otras empresas de economia mixta, no han aceptado las deducciones y mas bien
sugieren una transformacién de la Empresa en una nueva “Institucién de Derecho
Privado con finalidad Social y Publica y sin fines de lucro”, con lo cual se gozaria de
la exencién del Impuesto a la Renta (Informe de agosto 20 del 2006; suscrito por el
Dr. Rodrigo Jiménez Cevallos); por éste informe se cancel6 la cantidad de 100,00
usD

15). PRIMERA ASAMBLEA GENERAL DE COPROPIETARIOS DEL CONJUNTO
EN PROPIEDAD HORIZONTAL “CFC”, COMERCIALMENTE DENOMINADO
BODESUR.

Con el propdsito de cumplir lo establecido en la Ley de Régimen de Propiedad
Horizontal, se convoco a la primera Asamblea General de Copropietarios de BODESUR,
el 30 de octubre del 2006; en ésta Asamblea se tomaron las siguientes resoluciones:

o En relacién al Nombramiento de Directores designar a las siguientes personas:
como Miembros Principales: Sr. Didier Mafla, Sr. Fernando Frutos, Ing. Victor
Hugo Sanchez, Sra. Maibel Guerrero y Arq. Luis Tomaselli S. y, como
Miembros Alternos: Sr. Angel Hernandez, Sra. Anita De Zalamea, Sr. Mario
Lapo, Dra. Patricia Carrera y Lcda. Edith Armas.

o En relacién al Nombramiento de Presidente del Complejo, designar en esta
funcién al Arq. Luis Tomaselli. .

o Aprobar el Presupuesto Anual presentado para los Egresos a realizarse por
Bodesur, por la cantidad de 17.132,52 Usd

o Aprobar la Tabla que establece el pago obligatorio por Condominio de una
cuota ordinaria mensual por los gastos de Administracion, Conservacion,
Reparacion, Reposicion y Mejora de los bienes comunes, en proporcién a cada
una de las Alicuotas que les correspondan a cada Conddmino, pagos que
deberan realizarse dentro de los primeros cinco dias de cada mes.

o Designar a Zonas Y Servicios Productivos Cem-ZOPCEM, como
Administrador del conjunto en Propiedad Horizontal “CFC”, comercialmente
denominado BODESUR.
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16). CONTRATOS

16.1). CONTRATO CON ASESOR JURIDICO
Con fecha 1ro. de Enero del 2006, se renové el Contrato con el Dr. Geovanny
Altamirano, en similares condiciones a las anteriores, con un plazo de un afio.

16.2). CONTRATO CON ASESOR JURIDICO TEMPORAL.
En virtud de que a partir del 5 de julio del 2006, el Dr. Geovanny Altamirano,
se vio obligado a desempefar las funciones de Ministro de la Sala
Especializada de lo Penal de Tungurahua, nos vimos obligados a contratar
temporalmente a otro Asesor Juridico, contratandose al Abogado Dario
Fonseca, el 6 de julio del 2006, en similares condiciones contractuales a las
que se mantenia con el anterior Asesor Juridico.

16.3). RENUNCIA DE ASESOR JURiD[CO DR. GEOVANNY {\[_TAMIRANO Y

CONTRATO DE NUEVO ASESOR JURIDICO DE LA COMPANIA
Con fecha 3 de octubre del 2006, presenté la renuncia el Asesor Juridico Dr.
Geovanny Altamirano, manifestando que sus directrices estan enfocadas a
dedicarse exclusivamente a la materia penal; en tal virtud, con fecha octubre
16, se contraté con el Dr. Luis Torres Fiallos, el monto de honorarios seran
cancelados por concepto de visitas a razén de 53,00 USD mas 12% de IVA
cada una, estableciéndose que seran minimo 2 veces al mes y maximo se
cancelaran por 8 visitas mensuales.

)

16.4). CONTRATO CON FISCALIZADOR DE OBRA Il ETAPA.
Con fecha 01 de diciembre del 2005, se renové el contrato con el Arq. Marco
Rubio, hasta fines de marzo del 2006, por un monto de 500,00 USD, mas IVA
mensuales.

16.5). CONTRATO POR TIEMPO ADICIONAL CON FISCALIZADOR
Con fecha 01 de abril del 20086, se suscribié un nuevo contrato con el Arg.
Mario Rubio, por el periodo de 2 meses, y debido a la disminucion de
actividades se disminuyeron los honorarios a 150,00 USD.

y

16.6). CONTRATO CON FISCALIZADOR PARA IlIl ETAPA
Con fecha 10 de julio del 2006, se suscribié un contrato con el Arg. Camilo
Valencia, por el periodo de 6 meses, por un monto de 250,00 USD, mas IVA,
mensuales.

16.7). CONTRATO TEMPORAL DE BODEGUERO DE OBRA.

Se renové el Contrato con el Sr. Mario Lapo, con fecha 02 de enero del 2006,
hasta fines del mes de marzo del 2006, por un monto de 250,00USD mas IVA.

16.8). CONTRATO DE ASISTENTE INFORMATICO POR HORAS.

Se contraté ocasionalmente al Sr. Daniel Alejandro Mantilla, con una
remuneracién de 1,27USD la hora.-
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16.9). RENOVACION DE CONTRATO CON PUDELECO
Con fecha 6 de enero del 2006, se renovo6 el contrato con Pudeleco S.A., por 1 afo
y con un monto de 178,00 USD anuales, el objeto contractual cubre lo siguiente:

Juego de Régimen Legal Tributario,

1 Guia Laboral del Ecuador, mas programa computarizado

Envio del texto integro de los Registro Oficial via internet gratuito,

Envio de la sintesis de toda la Legislacion Nacional quincenal via Internet
gratuito,

Envio de los Boletines Informativos ordinarios y extraordinarios de los cambios,
el mismo dia que éstos se produzcan, en cualquier drea y cuando la situacion lo
amerite, via Internet gratuito,

Consultas y asesoria a través del Departamento de Estudios en las Areas
Tributarias, Laborales, Comercio Exterior, etc. gratuito.

16.10). CONTRATO DE AUDITORIA EXTERNA PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO 2006.

1.

Mediante Oficio s/n de marzo 2 del 2006, se recibe la oferta de auditoria con
firma de responsabilidad bajo el nombre de “Sandoval & Asociados”
Contadores Publicos Autorizados.

La Junta General Ordinaria de Accionistas del 23 de marzo del 2006, en base
a ésta oferta y seguin resolucion constante en Folio # 1178, resolvié contratar
con la firma “Sandoval & Asociados”.

Por varias ocasiones tanto via oficios, cuanto telefénicamente, se traté de
contactar con la supuesta firma sin obtener respuesta alguna para que se
sirvan acercar a firmar el respectivo Contrato de Auditoria Externa, hasta el 10
de mayo del 2006; posteriormente se comunican telefénicamente y remiten un
Fax en respuesta a la proforma de contrato remitida por nosotros; esta lentitud
extrema, que no concuerda con las politicas de eficacia de nuestra Empresa,
motiva que la Contadora Lcda. Edith Armas, mediante Memorandum, # 021-
2006-C-EA-ZOPCEM, manifieste una seria preocupacion.

Frente a éstos antecedentes gerencia se contacto telefonicamente en la
Intendencia de Comparfiias de Ambato, con la Dra. Alexandra Saltos, para
conocer si esta firma tenia problemas con esa Institucién, encontrandome con.
la sorpresa de que esa firma no existe como tal en sus registros, sino que
existe con el nombre de Sr. lvan Sandoval.

De los antecedentes se desprende los siguientes hechos:

a) Displicencia y lentitud ante requerimientos de eficacia por parte de nuestra
Empresa.

b) Se ha seleccionado a una firma auditora que no existe legalmente, segtin
Registro de la Intendencia de Compaiiias, y segun informe de Asesoria
Juridica; por lo que la resolucion de la Junta General Ordinaria de Accionistas
es inaplicable y se debe convocar a otra Junta de Accionistas.

Por lo antes expuesto, se realiz6 una Junta General Extraordinaria de
Accionistas con fecha 13 de junio del 2006, y dejo sin efecto la resolucién
anterior y resolvié sobre la contratacion de la nueva firma Auditora, con ADICO
Cia. Ltda.

Se suscribi6 el Contrato con ADICO CIA. LTDA. el 23 de junio del 2006, por un
monto de 3.000,00 USD mas 12% de IVA.

)



T

)

»

K4

FUNCIONARIO PERIODO DE VACACIONES # DIAS DE
VACACIONES

Lcda. Edith Armas « El29 de junio del 2006 1
Contadora. » Del 2 al 15 de agosto del 2006 14

—~ » Del 27 de noviembre al 04 de diciembre del 08

2006

Sra. Maibel Guerrero o Del 17 al 31 de agosto del 2006 15
Asistente de Gerencia » Eldia 29 de diciembre del 2006 1
Ing. Victor Hugo Sénchez o Del 30 de junio al 09 de julio del 2006 10
Director Técnico ¢ Del 26 de diciembre/06 al 4 de enero/07 10
Dra. Patricia Carrera Del 14 al 26 de septiembre del 2006 13
Auxiliar de Contabilidad
Sr. Luis Astudillo Del 11 al 24 de octubre del 2006 15
Guardian
Sr. Mario Lapo El 29 de diciembre del 2006 1
Mensajero - Chofer
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16.11). RENUNCIA Y CONTRATACION DE CHOFER MENSAJERO
Con fecha 20 de junio del 2006, mediante MEMORANDUM # 046-2006-M-CH-
ZOPCEM, present6 la renuncia el Chofer —-Mensajero Sr. Carlos Quinteros.
Con fecha 26 de junio del 2006, se contratd al Sr. Mario Lapo en calidad de
nuevo Chofer- Mensajero, con una remuneracién mensual de 300,00 USD,
mas los beneficios de Ley.

16.12). FINALIZACION DEL CONTRATO CON BODEGUERO DE LA OBRA.
Con fecha 15 de mayo del 2006, concluyd el plazo contractual y se finiquitd el
contrato con el Sr. Mario Lapo, Bodeguero de los materiales de construccién
del complejo. |

17.- EVENTOS DE CAPACITACION.

17.1). JORNADA DE MOTIVACION.-

En evento auspiciado por la Camara de Industrias de Tungurahua, se
presenté el motivador internacional Tony Meléndez, habiendo asistido los
siguientes funcionarios y profesionales de la Empresa: Arqg. Luis Tomaselli, ing.
Victor Hugo Sanchez, Lcda. Edith Armas, Sra. Maibel Guerrero, Dra. Patricia
Carrera, Ing. Santiago Acurio, Sr. Daniel Mantilla, Sr. Carlos Quinteros, Sr.
Mario Lapo y Sr. Luis Astudillo, el evento se realizé con fecha 8 de mayo del
20086: el monto total de la inversién alcanzé a 350.00 USD

18). EVENTOS DE CAPACITACION.

Con fecha 30 de junio, participo en el Seminario “La Efectiva Secretaria Ejecutiva” la
Sra. Maibel Guerrero; el monto total de ia inversion alcanzé a 60,00 USD

19) VACACIONES PERSONAL

Durante éste periodo han tomado vacaciones, los siguientes Funcionarios:
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ACTIVIDADES ECONOMICAS

En este Capitulo del presente informe nos referiremos a varios de los principales
aspectos financieros, que en términos cualitativos nos permitan conocer la gestion en el
campo Econdémico-Financiero.

Este conjunto de actividades estuvo condicionado fuertemente por:

s El entorno nacional y sectorial , especialmente en la variable demogréfica de uso,
ocupacién y costo del suelo, que tiene caracteristicas de no disponibilidad de
infraestructura basica completa para zonas industriales y/o comerciales , lo que le
confiere el caracter de escaso y especulativo; aspecto que a su vez genero que los
procesos de adquisicion de tierras en el 2.003 sean inconclusos y que recién a
mediados del 2.004 arrojaron resultados positivos con la adquisicién del terreno que
fuera de la familia Vasconez.

e La no disponibilidad de inventarios en el 2.004 , ya que en el 2.003 se finalizo la
venta de los ultimos terrenos y construcciones negociables; y en el 2005 recién se
contd con inventarios terminados, 13 bodegas a finales de diciembre.

o EI2.005 fue un afio dedicado a la ejecucion de inventarios, construcciéon de bodegas
y que debido a los nuevos controles externos a los que ahora esta sujeta la
compania, los procesos para su contratacion y realizacion actualmente son mas
largos y burocraticos, lo que se refleja en tiempos de ejecucion; y

o EI 2006 se ha cosechado lo que se sembré en el 2005; se superd el objetivo de
ventas que estuvo fijado en 8 bodegas, habiéndose contabilizado ventas de 9
bodegas y se han realizado la reserva de 2 bodegas adicionales, una de ellas se
concretara en enero y la otra en julio del 2007

Las cifras y los detalles de! movimiento econémico, se los conocera en el siguiente
Capitulo, a través de los Estados Financieros.

1.- CUMPLIMIENTO DE PLANES Y PROGRAMAS.

Cabe serialar que en términos cualitativos globales, las actividades, metas y objetivos,
con recursos propios de Zonas y Servicios Productivos CEM - ZOPCEM, se han
cumplido en mas del 100% de lo programado. La evaluacion se la realiza a través del
cumplimiento de acciones, planes y programas, sefialados en el Plan Estratégico y
desglosados en el numeral 11 de este Capitulo.

2.- ASPECTOS CONTABLES Y PRESUPUESTARIOS
2.1.- ASPECTOS CONTABLES.

LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS, reunida el 23 de Marzo del
2006, conocid y aprobd los Informes Anuales de Gerencia General; Comisarios

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM
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Revisores; Auditores Externos, Balances y Estados Financieros, aprobandolos de
la siguiente manera:

¢ En relacién al Informe Anual
1.- Aprobar el informe anual del Gerente General correspondiente al ejercicio
econdémico 2005.

o Enrelaciéon al Informe de Auditoria Externa
1.- Acoger la recomendacién del Directorio del 22 de marzo del 2006, constante
en Oficio Circular # 10-2005-P-ZOPCEM, de marzo 23 del 2006 y dar por
conocido el informe de Auditoria Externa sobre los estados financieros y la
gestion del ejercicio 2005, presentado por la firma auditora externa Adico Cia.
Ltda.; debiendo este documento ser remitido a la Superintendencia de
Compaiiias.

* En relacidn a los Informes de Comisarios Revisores:
1.- Acoger la recomendacioén del Directorio del 22 de marzo del 2006, constante
en Oficio Circular # 011-2006-P-ZOPCEM.- 2.- Dar por conocidos y aprobados
integralmente los informes presentados por los Comisarios Revisores, Econ.
Bolivar Arias y Sr. CPA Fausto Galarza.

¢ Con relacién a los Estados Financieros:
1.- acoger la recomendacion del Directorio del 22 de marzo del 2006,
constante en oficio circular # 012-2006-P-ZOPCEM, de marzo 23 del 2006.-
2.- aprobar integramente los estados financieros correspondientes al ejercicio
econémico 2005. '

¢ Con relacion a los Resultados:
1.- Acoger la recomendacion del Directorio del 22 de marzo del 2006, constante
en oficio circular # 011-2006-P-ZOPCEM, de marzo 23 del 2006.- 2.- La
Pérdida en Operaciones por 24.932,19 USD, sea absorbida por la cuenta
“Reserva de Capital”, conforme lo establece el Art. 7, constante en la Resolucion
No. 01.G.ICL.017 de la Superintendencia de Compafiias, publicada en el
Registro Oficial No. 483, del 28 de diciembre del 2001.

223 D53323233393323322223)1 5

2.2.- PRESENTACION DE BALANCES. -

Una vez que los Balances fueron aprobados por la Junta General Ordinaria del 23
de Marzo del 2006, se remiti6 mediante OFICIO # 094-2006-G-ZOPCEM, del 17
de Abril del 2006 los documentos exigidos por la Superintendencia de Compafiias;
igualmente se realizé la Declaracion en la Delegacion Provincial de Rentas con
fecha 18 de abril del 2006.

2.3.- REAJUSTES PRESUPUESTARIOS

Los Presupuestos iniciales para el 2006 fueron aprobados en Sesién de
Directorio del de Diciembre 16 del 2005 por un monto de 130.950 USD el
presupuesto de operacién (ingresos) y 377.955 USD el presupuesto de inversion.
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El Reajuste Presupuestario Final fue analizado y aprobado en Sesién de Directorio
de Diciembre 14 del 2.006, por los montos de $144.961 para el presupuesto de
operacion (ingresos) y de $508.745 para el presupuesto de inversion.

3.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS
(ANALISIS VIA PRESUPUESTO)

Se realiz6 la respectiva planificacion y programacién financiera para el 2.006,
documento éste que fue aprobado por el Directorio del 16 de Diciembre del 2005y la
Reforma Presupuestaria Final el 14 de Diciembre del 2006; y, conocido (el
presupuesto original) por la Junta General Ordinaria de Accionistas del 23 de Marzo
del 2006. Estos documentos fueron realizados con el objeto de racionalizar y
optimizar el manejo financiero de la Compaifiia.

A continuacion de este informe, Ejercicio Econémico 2006 y en el documento de
Liquidaciéon Presupuestaria 2.006, se podra determinar detalladamente a través de cifras
y cuadros comparativos lo presupuestado frente a lo realizado; a continuacién
procederemos a sefalar ciertos analisis comparativos que nos permitirdn cuantificar
metas alcanzadas.

3.1.- PRESUPUESTO DE OPERACION

El valor presupuestado por Ingresos Operativos para el 2006 fue de 40.912,00 USD;
habiéndose ejecutado la suma de 41.583.12 USD, con un incremento del 1.64 % con
relacion a lo previsto; debido a que se realizo la venta de la bodega # 1 y de los
estacionamientos E1 y E2 al final del ejercicio , en el mes de Diciembre.

El total de Egresos Operacionales presupuestado para el 2006 ascendié a la cantidad
de 105.854,00 USD, se ejecuté el valor de 100.539,59USD; es decir un 5.02 %
menos por el concurrente control de gastos y por la disminucion de gastos,
especialmente los operativos.

La diferencia entre ingresos y egresos presupuestados originaba un déficit operativo
presupuestado de 64.942,00 USD; ejecutados los presupuestos en la realidad
ascendi6é a 58.956,47 USD, equivalente a un 9.22% en menos a lo proyectado, por
las razones antes citadas.

Las depreciaciones presupuestadas fueron 13.620 USD; una vez realizados los
registros ascendieron a la suma de 13.295.40 USD; determinandose una diferencia
en menos del 2.38%.

El déficit de operacion presupuestado tuvo una variacion en menos 8.03%

3.2. PRESUPUESTO DE INVERSION

Si se comparan los valores presupuestados como fuentes para la inversidén que
ascendian a 301.580,00USD frente a lo ejecutado por 313.753.81 USD se deduce un
incremento del 1.69%, debido basicamente a la reduccién del déficit por “contribucién
a la inversion”.

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
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Los usos presupuestados para la inversién ascendian a 301.580,00 USD habiéndose
ejecutado en la suma de 321.750,32USD, es decir un 6.69 % mas, debido a la
eficiencia en obras que generé cierto ahorros, al igual que en los rubros “mano de
obra indirecta” y “Otros costos indirectos”. Estos recursos fueron destinados
mayoritariamente a la construccion de la segunda y tercera etapas de BODESUR.

4.- VENTA DE BODEGAS

En el 2006 se realizo la venta de ocho bodegas segun el siguiente detalle

BODEGAS ESTACION. )
PROPIETARIOS | No. | m2de |adicionall No. | M29® |TOTPL DE| FORNA | IRRES e
asignado| construcc. | es USD | asignado cién SALDOS

Cobo Jaime Sr. B1 167.24 E1-E2 53.17|  56,675.59| coNTADO| o 56,575.59
Frutos Femando St | B2 164.40| 220.64| E3-E4 7654 5788118 CeliO0 o | g at66e
Garcés Nancy Srta B5 164.40 E9-E10 68.18| 56,723.58 cnfggso - 67.048.24
Zalamea Fredy Sr. B6 163.98 E11-E12 76.44| 57,514.86| CONTADO [ §7.514.88
Hernandez Angel Sr. B7 167.75 E13-E14 75.37] 58,523.32| CONTADO 0 58,523.32
Holguin José Sr. B20 161.03 E39 - E40 30.50| 52,177.59| cONTADO | 52.477.89
Mafla Diddier Sr. B21 158.40 E41 - E42 3000 5069160 eI 50.918.40
Larrea Carlos Sr. B22 158.40 EA43 - E44 30.00] 51,325.20| coNTADO| o 51.328.20
Lépez Angel Sr. B23 161.04 E45 - E46 31.00] 52,236.12 CREF?C',TSO N - 8174428

Suman: 1,466.64 229.64 471.20 493,649.04 533,244.12

4.1.- ANALISIS COMPARATIVO DE INVERSIONES EN OBRAS DE
INFRAESTRUCTURA.

En el afo 2006 se realizaron inversiones en Obras por 163.134.34 USD en la
construccién de la Il y il Etapas de BODESUR frente a los 427.009,15 USD
realizados en el 2005, afio en el cual se invirti6 mayormente en la compra del
terreno , en la construccion de la | Etapa y en las obras comunales de BODESUR,;
es decir se invirti6 una cantidad menor a la del ejercicio anterior debido a las
razones citadas que tienen que ver con el cronograma de ejecucion del proyecto ,
que programd mayores inversiones al inicio del proyecto y menores al final.

5.- COMPARACION ECONOMICA DE LOS ESTADOS DE SITUACION DEL
2005 Y 2006.

El total de Activos en el 2.005 fueron 1'161.058,74 USD que constituye el 100%; dentro
del cual tenemos:

Activo Corriente: 98,19%
Activo no Corriente: 0,0%
Activo Fijo: 1,81%
Activo No Corriente 0,00%
Otros Activos: 0,00%

3993292929992 992923333332
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El valor de Pasivos en el 2005 fue 40.532,04 USD que lo conforman:

Pasivo Corriente: 63.92%
Pasivo no Corriente: 36,08%
Pasivo Diferido: 0,00%
El Patrimonio en el 2.005 fue 1.120.526,70 USD (100%) que incluye los valores de:
Capital Accionario 68.07%
Aporte Fut. Capitalizaciones 0.09%
Reserva Legal 15.26%
Reserva Facultativa 5.12%
Reserva CAPITAL 13.67%
Result. Acum. Ejerc. Anteriores 0.00%
Pérdida del ejercicio: -221%

El Pasivo represent6 el 3,49% en tanto que el Patrimonio el 96,51%.

El total de activos en el 2006 fueron de 1.181.829,97 USD que constituye el 100%;
dentro del cual tenemos:

o~ Activo Corriente: 80.11%
Activo no Corriente: 0.00%
Activo Fijo: 0.70%
Activo No Corriente 19.19%
Otros Activos: 0.00%

"El valor de Pasivos en el 2006 fue de 59.796,92 que lo conforman:

Pasivo Corriente: 32.20%
Pasivo no Corriente: 28.82%
Pasivo Diferido:; 38.98%

Ei Patrimonio en el 2006 fue de 1.122.033,05 USD que incluye los valores de:

Capital Accionario: 67.98%
Aporte Fut. Capitalizaciones 0.09%
Reserva Legal 15,24%
Reserva Facultativa 511%
—~ Reserva Capital 11,43%
Result. Ejerc. Anteriores 0,00%
Utilidad del ejercicio: 0,14%

El pasivo representa el 5.06% en tanto que el Patrimonio el 94.94%

ACTIVOS
2005 2006
Activo Corriente 98,19% 80.11%
Activo No Corriente 0.00% 0.00%
Activo Fijo 1,81% 0.70%
Activo No Corriente 0.00% 19.19%
Otros Activos 0.00% 0.00%
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Comparando porcentajes en relacion a los activos, se nota que el Activo Corriente ha
sufrido un decremento de 16.95%.,y en valores absolutos ha disminuido en
193.238,34USD debido a que por las ventas realizadas con un componente a plazos
los valores se han trasladado a los activos no corrientes ; dentro de los activos
corrientes el efectivo ha disminuido en un 60.97%, debido a que esos fondos se
aplicaron en la construccion de las 8 bodegas y 16 estacionamientos de la Segunda y
Tercera Etapas, contribuyendo a reemplazar a inventario vendido en este periodo; el
inventario decrecid en un 22.33%, en relacion al periodo anterior por las ventas
sefaladas.

Los activos no corrientes se han incrementado a $226.765,69, debido a la existencia
de cuentas por cobrar a largo plazo.

Los activos fijos decrecieron en $ 12.756.12 debido a la depreciaciéon normal aplicada
segun Leyes Tributarias vigentes y a la venta de los vehiculos.

PASIVOS:
2006 2005
$59.796.92 $40.532,04

Ha existido un incremento del 47.53 %, debido a que en este ejercicio aparecié un
pasivo diferido de $23.310,23 que corresponde a los intereses que la empresa tiene que
recaudar a largo plazo ,los cuales se convertiran en ingreso conforme se devenguen.

En tanto que el Pasivo Corriente decrecio porque las retenciones en la fuente
practicadas por la empresa fueron menores en el ultimo mes.

PATRIMONIO

En relacién a las cuentas patrimoniales:

o El capital se mantiene en 762.793,00 USD,

e Lareserva legal se mantiene en 170.963,15USD.

+ La reserva facultativa se mantiene en 57.388,32 USD

e La reserva de capital disminuyé en 24.932,19 USD, debido a la absorcion de
la pérdida del ejercicio 2005, conforme resolucion de Junta General de
Accionistas de marzo 23 del 2006.

« En el presente ejercicio existid una utilidad a disposicién de accionistas de
1.506.35 USD, debido a que en éste afio la empresa disponia de inventarios,
bodegas, que fueron comercializadas.

6.-COMPARACION ECONOMICA DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS DEL

2005 Y 2006 . :
Cuentas 2005 2006
Ventas 0.00 504.039.42
Costo de Ventas 0.00 416.227.09
Utilidad Bruta en Ventas 0.00 87.812.33
Utilidad neta en Ventas 0.00 87.812.33
Ingresos financieros 23,832.65 4.420.01
| Ingresos No operac. 974.68 22.792.08
Total de Gastos 49,739,52 111.438.21
Utilidad (Perd) ejercicio (24.932.19) 3.586.21

222222029932223392933223292323229239223933332333
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En el ejercicio 2005 no existieron ventas, por las razones citadas anteriormente.
En el 2006 el valor de las ventas alcanz6 la suma de 504.039,42 USD cifra que se la
considerara como el 100% para el siguiente analisis:

Costo de Ventas 82,58%
Utilidad Bruta en ventas 17.42%
Utilidad a diferir 0.00%
Utilidad Neta en Ventas 17.42%
Ingresos Financieros; 0.88%
ingresos No Operacionales: 4.52%
Total de Gastos: 22.11% |

Podemos concluir que el valor de las ventas ha crecido en 504.039,42 USD, al igual que
la utilidad bruta que ha crecido en 87.812,33 USD,; estos crecimientos se dan debido a
que en el 2005, se retomd el ritmo de ventas de ejercicios anteriores.

~ E! rubro “Ingresos financieros®, decrece en 19.412,64 USD debido a que en el
presente ejercicio decrecieron los ingresos por intereses en ahorros, debido a que los
recursos antes destinados a inversiones en bancos, en el presente ejercicio se
utilizaron en la construccién de las |l y Il etapas de “BODESUR” y a que la mayoria
de las ventas fueron realizadas al final del ejercicio econémico.

Los ingresos no operacionales aumentaron en 21.817,40 USD debido a la venta de
activos fijos altamente depreciados, a la venta de libros.

La cuenta “Total de Gastos” crecié en 61.698,68 USD, debido a que la asignacion de
costos (continuo en base al sistema de costeo ABC implementado por la empresa) al
“BOLSON DE COSTOS": “Gastos Administrativos” aumenté en el ejercicio, debido a
que en el 2006 se asigno el 50% de los gastos a éste bolson, mientras que en el 2005,
fue el 30%; en el 2005 debido a la no existencia de ventas existieron apenas como
gastos de mercadeo y ventas 7.869,98 USD, mientras que en el 2006 existieron
41.031,23USD cargados al bolson de “Gastos de Mercadeo y Ventas’.
Correspondientemente el afio 2005, por ser un ejercicio mayormente dedicado a la
ejecucion de obras, el bolson “Costos de Inversion” asimilé un 70%, frente al 30%
cargado en el 2006; que seran posteriormente recuperados via precio de venta; los
gastos administrativos, cubren y reflejan actividades operativas de la Empresa, que
soportan {a existencia de la Organizacién y que tienen relacién directa con la gestion
en extremo complicada de una Organizacién de Economia Mixta, debido al nuevo
marco legal.

Debe considerarse ademas que la inflacion del periodo segun cifras oficiales supero el
4.20%.

Una vez retomado el ritmo de ventas, se obtuvieron utilidades contables por 3.586,21
USD, que equivalen al 0.71% de las ventas; utilidad que si bien es baja, es un
resultado positivo que se ha logrado a pesar de ser un afio extremadamente inestable
en lo politico, econémico y social, debido a eventos externos con marcada influencia
en la actividad inmobiliaria, tales como: dos vueltas electorales, erupcién del
Tungurahua, campeonato Mundial de Futbol
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7. RAZONES FINANCIERAS i
e
LIQUIDEZ RAZONES 2005 2005\2006 RAZONES 2006 -
razon corriente ac/pc 44.00 11.75 49.17 -
p. acido ac-inv/pc 9.16 39.26 12.76 %
RENTABILIDAD
margen neto un/vent 0.00% 0.71%
retor. s act. UN/A -2.15% (114.13) 0.30% -
retor. s inv. UN/C -2.23% (114.36) 0.32% -
APALANCAMIENTO -
deuda/activo 3.49% 44.94 5.06%
deuda/capital 3.62% 47.33 5.33% el
capital/activo 96.51% (1.63) 94.94% »
activo/capital 103.62% 1.65 105.33% - »
EFICIENCIA -
periodo cobro: 98
INVENT. ROTACION 2
costo ventas/inv. final 0.77 Q;
inv final/ventas 1.07 ”
ROTACION DE ACTIVOS: -
VIA - - 0.43 ~
8.- ANALISIS DE RAZONES Y OTROS INDICADORES FINANCIEROS ”
»
8.1.- LIQUIDEZ.- Se observa que la Compafiia tiene una excelente liquidez, -
con un indice de 49.17, con un incremento porcentual de 11.75% frente al 2005, ’
debido al decremento del pasivo corriente; el indice de la prueba acida: 12.76 con »
una mejoria de 39.26%, dandonos solvencia y solidez, para responder a s |
compromisos adquiridos anteriormente y a solventar eventualidades que se -
podran presentar en 2.007. - ‘%
8.2.- APALANCAMIENTO.- Podemos analizar que apenas el 5.06% de los ®
activos estan financiados con "obligaciones". -
El porcentaje de las obligaciones sobre el Capital de la Compafiia es apenas el %
5.33%. El 94.94% de los activos estan financiados con capital propio. Esto nos
da la pauta de que la Empresa tiene una gran capacidad de endeudamiento y "
goza de una buena posicidn (salud) financiera; la situacion frente al afio anterior -»
ha variado levemente en base a estos indicadores, aumentando el -
apalancamiento en un 1.57% frente a los activos. -

8.3.- RENTABILIDAD.- EI RSI en el presente ejercicio es positivo: 0.32,
equivalente a $ 3.586.21; indicador bajo el promedio de una rentabilidad esperada
para una empresa inmobiliaria normal, mas si consideramos que ZOP-CEM es
una empresa que promueve el desarrollo industrial y comercial de la zona, al
haber cumplido sus objetivos anuales y ademas al haber cubierto sus costos, su
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desempeno se ha enmarcado dentro de parametros esperados para este tipo de
organizaciones.

8.4.- EFICIENCIA.- El periodo de cobro en el 2.006 ha sido de 98 dias, periodo
adecuado si se considera que la politica de ventas establece ventas a crédito con
plazos de hasta seis afios

En sintesis se puede sefialar que la situacién financiera de la empresa es estable,
solvente y libre de endeudamiento comprometedor.

9.- EVOLUCION FINANCIERA DEL 2.000 AL 2.006

Se toma éste periodo en virtud de que desde el afo 2000, la economia ecuatoriana fue
dolarizada, por lo que la unidad monetaria fue la misma lo que brinda coherencia al
analisis.

Con el objeto de obtener una visién retrospectiva de la evolucion de la Empresa
realizaremos un breve analisis financiero, que sera ampliado en la Junta General de
Accionistas; podemos ver a través del cuadro comparativo de Balances de Situacién y
de Resultados. En los Ultimos siete afios la tendencia  de los activos ha sido
constante, manteniéndose en niveles similares con ligeras variaciones tanto a la baja
(2.002, 2.004 y 2005), cuanto hacia arriba (2.001 , 2.003 y 2.006) iniciando en
960.757,38 USD y finalizando en 1°181.829,97 USD; el activo corriente inicia el periodo
con 630.776.11 USD vy finaliza con 946.748.87 USD con una tendencia ascendente
hasta el 2.003 , periodo en el cual inicia un descenso hasta el final del ciclo ; en cuanto
al pasivo la tendencia ha sido decremental hacia la baja, al inicio del periodo de
148.167,24 USD y finalizando en 59.796.92 USD, con un afio atipo en cuanto a pasivos
en el 2004; en cuanto al Patrimonio, el incremento ha sido constante y la tendencia
incremental ,salvo una pequefa disminucién en el 2.004 y en el 2005, iniciandose el
periodo con 812.590,14USD vy finalizando en 1°122.033,05 USD; es decir en los ultimos
siete aflos /a tendencia del periodo de la situacién de la Compania ha sido estable.

En cuanto a los resultados, vemos que tanto las ventas, cuanto la utilidad bruta, la
utitidad neta y otros ingresos han mantenido una tendencia incremental y han mejorado
notablemente al inicio de la serie, con una tendencia decreciente al final, inclusive con
perdidas al final del periodo en los afios 2.004 y 2.005 debido al agotamiento del
inventario, retomando una recuperacion en cuanto a resultados en el 2.006.

Se considera que debido a las perspectivas existentes y al nuevo proyecto BODESUR,
ejecutado en su tres primeras Etapas y en sus Areas Comunales, la situacién general
de la empresa es estable.

10. VARIACION DE CUENTAS

En el 2006 las variacicnes en las Cuentas se dan fundamentalmente por.

En cuentas por cobrar comerciales, Neto.

o El saido de cuentas a cobrar corresponde a facturas emitidas el 14 de julio del
2003, por mantenimiento de la Urbanizacién del Parque Industrial Ambato, durante
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el periodo de enero a junio 20 del 2003, de los siguientes usuarios: LA.S.A,, Sr.
Gilberto Pico (L 3-D), Sr. Héctor Zudiga (L 4-D).

Se registra los valores a recaudarse en el afio 2007, de las ventas efectuadas al
contado hasta 24 meses plazo para pagar sin intereses, previa la suscripcion de
los correspondientes pagarés; conforme resoluciones de Directorio del 14 de
diciembre del 2006.

Constituyen los valores a cobrar en el 2007, de los clientes que adquirieron sus
bodegas y estacionamientos, mediante la politica de ventas a plazos hasta seis
afios, con un interés sobre saldos del 7% anual, y que estan hipotecados a favor
de Zonas y Servicios Productivos C.E.M., conforme resolucién de Directorio 012-
2006 del 10 de febrero del 2006 que aprueba el plan de promocién, publicidad y
ventas

Otras cuentas por cobrar.

Corresponde al valor a restituir por parte de Aseguradora del Sur. C.A. por
exclusion de los dos vehiculos vendidos, que fueron de propiedad del ZOPCEM,
hasta el 15 de diciembre del 2006

Inventarios

Conforme Escrituras celebradas el 16 de agosto del 2005, y aclaratoria del 08
de noviembre del 2004; en la Notaria Séptima del canton Ambato, ante el Dr.
Rodrigo Naranjo Garcés, e inscrita en el Registro de la Propiedad el 30 de
agosto del 2004 y 17 de noviembre del 2004, bajo los nimeros 4581-4582; se
adquirié un predio, ubicado en la parroquia Huachi Chico, al 31 de diciembre del
2005, registra el saldo de terreno que se encuentra en proceso de construccion,
debido a que contablemente se liquid6 tres de las cuatro etapas en las que se
tienen previsto ejecutar la construccion del Proyecto “Bodesur-Bodegas
Multifuncionales”.

Durante el afio 2006 se ha realizado la liquidacién contable de la segunda y
tercera etapas de la construccion de Bodesur, que conforman 8 bodegas cada
una con dos estacionamientos; en base a los costos incurridos en el terreno y en
proyecto general distribuidos para los metros cuadrados establecidos a
comercializarse del Complejo, mas los costos efectuados para la construccion de
cada etapa y la contribucién prevista para cubrir obras a realizarse en el proyecto
general y por costos de mercadeo, segin Memorando No.579-2005-DT-ZOPCEM
del 30 de diciembre del 2005 y resolucién de Directorio del 10 de Febrero del
2008, ratificado en el Directorio del 21 de junio de eses mismo ano.

Conforman los costos de obras del proyecto general pendiente de distribucion
a la etapa aun no construxda

Impuestos a Aportes anticipados

El 29 de noviembre del 2006, se presenté ante el Servicio de Rentas Internas
mediante tramite No. 118012006010144 el Reclamo por pago indebido por 1.262,
54 USD correspondiente a las retenciones en la fuente de impuesto a la renta
practicadas a Zonas y Servicios Productivos C.E.M. durante el ejercicio 2005.

Conforme Oficio 012294-DF de la Contraloria General de! Estado, del 13 de marzo
del 2006, se indica que una vez efectuada las proyecciones para el afio 2006, se
deben depositar 41.32 USD por los meses de enero a marzo y desde abril a
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diciembre el valor de 13.77 USD mensuales, ascendiendo el aporte de 165.25
USD, el pago se realizo el 11 de abril del 2006, mediante deposito en la Cuenta
de la Contraloria General del Estado en el Banco del Pichincha No.32452556-04,
por 165.25 USD; vy la diferencia de 55.91 USD corresponde al saldo a favor del
ZOPCEM conforme “Verificacién de aportes del cinco por mil afio 2005” realizada
el 22 de junio del 2006, por la Dra. Teresa Guevara, funcionaria de Contraloria.
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Crédito Obras de Infraestructura

e Constituye los créditos por obras de infraestructura que registran las obras que
restan efectuarse tanto del proyecto general, cuanto los correspondientes a la
camparfia publicitaria del 2006, que influyen en el costo de las bodegas vy
estacionamientos de la primera etapa liquidados contablemente.

Gastos pagados por anticipado

e En virtud de la comercializacion de los dos vehiculos de propiedad de Zonas y
Servicios Productivos C.E.M., mediante venta autorizada conforme resolucién de
Directorio de Diciembre 14 del 2006, se excluyen del seguro dichos carros,
quedando Gnicamente amparado en la Péliza Vh-700364 de Aseguradora del Sur
C.A. la motocicleta.

Anticipo de Clientes recibido

e Valor depositado por el Cliente conforme Contrato de Reserva suscrito en
Diciembre 13 del 2006 de la Bodega 25 y Estacionamientos E49 y E50; previsto
su cancelacion total en julio del 2007, via leasing.

Pasivos Acumulados

e Conforme a lo establecido en informe de asesoria juridica en respuesta a Oficio
No. 96-2005-G-ZOPCEM del 5 de abril del 2005 y Oficio de SENRES-JUR-2005-
07010 del 30 de marzo del 2005, se manifiesta que una vez que se ha
profundizado en el estudio tanto de la Ley Organica de Servicio Civil y Carrera
Administrativa y su aplicacion en el ZOPCEM se determina que los trabajadores de
Zonas y Servicios Productivos CEM. pertenecen al sector privado y por tanto estan
regulados por el Cédigo de Trabajo; y no se sujetan a las disposiciones de la
LOSCCA; en tanto que la empresa ZOPCEM si se encuentra dentro del ambito de
la Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa.

e Segun resolucién de SENRES-2005-0033 publicada en el Registro Oficial No. 81
del 15 de agosto del 2005, se ha procedido a incorporar en la escala de
remuneraciones mensuales unificadas del nivel jerarquico superior, en el grado 1,
al Gerente General de la Compafiia ZOPCEM.

Crédito Obras de Infraestructura

e Constituye los créditos por obras de infraestructura que registran las obras que
restan efectuarse tanto del proyecto general, que influyen en el costo de las
bodegas y estacionamientos de la segunda y tercera etapas liquidados
contablemente

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM
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Pasivos No Corrientes

e Las provisiones efectuadas al 31 de diciembre del 2006, mediante calculo actuarial
para los cuatro trabajadores que han laborado en el ZOPCEM mas de diez afios,
lo realiz6 el Actuario Edgar Santamaria, y se consider6 la alternativa seleccionada
por la Administracion.

e En la actualizacion anual del Estudio realizado por el Actuario Edgar Santamaria,
para la Provision por Desahucio, conforme informe actuarial al 31 de diciembre
del 20086, y se considerd la alternativa seleccionada por la Administracion.

Capital Social

o Corresponde a 762.793 acciones de un délar cada una, de acuerdo a la Escritura
de Aumento de Capital que se encuentra inscrita bajo el No. 437 del Registro
Mercantil, del Libro de Repertorio No. 3723, del 30 de septiembre del 2005.

Reservas

e La Pérdida del Ejercicio 2005, por 24.932.19 USD, conforme resolucién de la
Junta General de Accionistas, del 23 de marzo del 2006; fue absorbida por la
cuenta Reserva de Capital, conforme lo establecido por la Superintendencia de
Companias publicada en Registro Oficial No. 483 del 28 de diciembre del 2001.

Utilidad Neta del Ejercicio

e Las operaciones de la Compania del periodo econémico comprendido entre el 01
de enero a 31 de diciembre del 2006, arrojan una utilidad a disposicion de
accionistas de: 1.506.35 USD

Ingresos

e Durante el afio 2006 contablemente se registré la venta de 9 bodegas y 18
estacionamientos, de las cuales las 8 fueron escrituradas e inscritas en el registro
de la propiedad, quedando 1 en tramite habiéndose suscrito la debida Minuta de
Compra Venta.

e Se emiten a partir de Noviembre del 2006 las facturas para la recaudacion
mensual de alicuotas, conforme lo establecido al Reglamento Interno de
Copropiedad del conjunto de propiedad horizontal denominado “Complejo de
Facilidades Comerciales” o “CFC”, que fue aprobado por el llustre Municipio de
Ambato con fecha 18 de julio del 2005 y a la Resoluciéon de la Asamblea de
Condominios efectuada el 30 de octubre del 2006, siendo elegido en calidad del
administrador del Complejo, a la Empresa Zonas y Servicios Productivos C.E.M.
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PLANIFICACION EJERCICIO 2.006

a) EVALUACION DE LOS OBJETIVOS Y DE LAS ACCIONES PROPUESTAS
EN EL PLAN ESTRATEGICO 2.004-2.008

Una vez formulado el Cuarto Plan Estratégico para el periodo correspondiente entre el
2004 y 2008, se establecieron los objetivos estratégicos, los objetivos anuales y las
acciones para cumplir los objetivos anuales, en el Capitulo VIII — Operacionalizacién de
la Estrategia, del citado Plan se encuentran los objetivos anuales para el 2006; de éstos
se han cumplido los siguientes:

Precautelar integridad de predios de ZOPCEM:, 2.006

Construiry desarrollar 1l etapa BODESUR 2.006

Proteger integridad de bodegas 1l etapa BODESUR.-2.006

Vender 9 bodegas frente a 8 proyectadas para el 2.006

Optimizar sistemas de seguridad y mantenimiento BODESUR.- 2006
Actualizar marco legal interno de la Empresa 2.005

Adquirir insumos para construcciéon etapas BODESUR: 2.006.
Disefar Instructivos operacionales para el condominio: 2.006

Ademas se han cumplido adelantadamente ciertos objetivos para el 2007, tales como:
+ [nicio de la construccion de la lil etapa
s Adquisicion de insumos para la construccion de la lil etapa
o Proteger integridad de bodegas Ill etapa BODESUR.-2.006
e Concretar negociacion de dos bodegas a efectivizarse en el 2.007

A continuacién sefialaremos las acciones del Plan ejecutado durante el 2004 y 2005:
LOGISTICA INTERNA

¢ |niciacion y contactos, para prospeccion de areas para futuros desarrollos
e Andlisis inicial de areas para nuevos proyectos

o Concursos publicos para adquisicién de terrenos

o Cuidado y mantenimiento de tierra en bruto e insumos para construccién

OPERACION

Disefio Anteproyecto BODESUR

Disefio Proyecto BODESUR

Aprobaciones IMA; EMAPA EEASA, ANDINATEL, BOMBEROS.
Obtencién de lineas de fabrica de BODESUR en el IMA

Adquisicion de: equipos de computacién, equipos audiovisuales, etc.
Construccion de primera, segunda y tercera etapas de BODESUR
Estudios del PLAN DE NEGOCIOS de BODESUR

Control concurrente de costos de construccion

ZONAS Y SERVICIOS PRODUCTIVOS CEM - ZOPCEM .
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Diserio y construccion de areas comunales BODESUR

Aprobacion de Complejo en Empresa Eléctrica, ANDINATEL

Disefio y aprobacion de reglamentos de Propiedad Horizontal y condéminos
Disefio de instructivos operacionales del condominio

LOGISTICA EXTERNA

Control sistematizado de inventario de bodegas de BODESUR

MERCADOTECNIA 'Y VENTAS

Implementacion y desarrolio del nuevo producto: locales multifuncionales -
BODESUR

Formulacién Plan de Mercadeo para BODESUR

Diserio de folleto promocional, hoja técnica, carpeta y poster del complejo
BODESUR

Contratacion Consultor de Mercadeo

Realizacioén nuevo plan de promocion y ventas

Publicidad agresiva y demostrativa

Promocién del nuevo Complejo Bodesur

Reforzar posicionamiento de “marca” del ZOPCEM
Propiciamiento de reportajes y atencion informativa de los Medios
Venta de bodegas de | y Il etapas Bodesur

Elaboracion pagina Web

SERVICIOS

Actualizacion de base de datos, para una red de técnicos en reparacion y
mantenimiento de infraestructura y servicios empresariales.

Operacion, mantenimiento y administraciéon de areas y servicios comunales, hasta
la entrega a condéminos

Inclusién de clausulas sobre mantenimiento , servicios, y areas comunales y tasa
en contratos de compra — venta

Control permanente de calidad y eficacia de servicios y areas comunales

Suscripcion de contrato de vigilancia privada

INFRAESTRUCTURA GERENCIAL — FINANCIERA - GENERAL; GESTION

INFORMACION GERENCIAL.

* Generar informacion financiera y contable oportunamente.

e Mantener perfil técnico del Directorio.

¢ Manejo eficiente de tesoreria

* Se mantuvieron controles internos y gerenciales; control concurrente de activos.
L

Se optimiz6 el sistema de planificacion de la Comparia (Nuevo plan estratégico
2.004-2.008).

Se continué con politica de capitalizacién de la Empresa.

Reforma Estatutos: objetos social y nombre de la Compaiiia.

Revision y adaptacion reglamentos internos y de politicas funcionales
Inversiones dirigidas a proyectos pequefios/ rentables

Implementacién y acatamiento Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa
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Tramites para Clasificacién y homologacion de puestos
Redisefio de sistema de costeo ABC

Continuacién de sistema periddico de informes
Mantener sistema de planificacién

¢ Construccién Sede Corporativa

ABASTECIMIENTO

)

Ampliacién de base de datos para red de consultores / asesores.

Actualizacién de base de datos de funcionarios y técnicos con poder en toma de
decisiones sobre prestacion de servicios en ANDINATEL, EEASA, EMAPA, etc.
Ampliacion de base datos de proveedores de materiales, bienes y servicios.
Adquisicion de terreno para BODESUR

Procesos de subcontratacion y tercerizaciéon para estudios obras de BODESUR
Actualizacion directorio de contratistas y consultores de obras de construccion/
urbanizacién especializados

Procesos de subcontratacion y tercerizacién para obras BODESUR

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Actualizacién del Plan de mantenimiento de equipos y de infraestructura.
Establecimiento de acciones temporales para prevenir pérdida de informacion en
caso de robo o destrucciéon de hardware.

Continuar generando informacion oportuna

Disefio de proyectos para BODESUR

e Urbano Arquitecténicos

e Hidrico- Sanitarios

¢ Redes eléctricas y de iluminacién

¢ Redes telefénicas

Reformulacién Plan de Negocios para BODESUR 2.005

Elaboracién de términos de referencia para contratacion de estudios y obras no
ejecutadas por administracion directa

Actualizacién plan de mantenimiento de equipos / infraestructura

Disefio de sistemas operativos para los servicios

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS

Evitar rotacién de personal.

Evaluacién constante de requerimientos de personal.
Continuar con la practica del “empowerment”. '
Capacitacién puntual del personal

Incentivar personal con capacitacion

Actualizacion Contadora y Asistente de gerencia

b) RECOMENDACIONES PARA LA DETERMINACION DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2.007.

Este tipo de planes (estratégicos) son dinamicos y deben ser evaluados periédicamente;
en virtud de que han cambiado varias condicionantes y determinantes y una vez que se
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han ejecutado un buen nimero de acciones, planes y proyectos estratégicos
propuestos y viables para el periodo 2004 -2008 y de que sus objetivos se han
alcanzado parcialmente, se ha hecho necesario realizar un nuevo ajuste (2007) al Plan
Estratégico; por lo que adjunto a este informe se remite el citado ajuste al plan y en su
Capitulo VIII, se resumen en diferentes cuadros los objetivos anuaies y las ACCIONES
NECESARIAS A TOMARSE, una serie de politicas y programas a ejecutarse en el corto
y mediano plazo, que dictaminaran las directrices de la Compaifiia, para el periodo 2.007
y subsiguientes. Este ajuste al plan debera ser conocido y tratado por la Junta General
de Accionistas.

c) PLANIFICACION ECONOMICA PARA EL 2.007

Continuando con los lineamientos administrativos enmarcados en la alta responsabilidad
que esta Empresa debe merecer hemos realizado la respectiva planificacion y
programacion para el Ejercicio 2.007, a través del establecimiento de planes y
proyectos con sus metas y objetivos, debidamente respaldados por la programacion
presupuestaria anual y mensual, que se encuentran contenidos en los cuadros anexos
al presente.

El Presupuesto inicial de inversién para el 2007 es de $ 508.745,00 USD; incluyéndose
estudios, rubros de construccion de la IV etapa de BODESUR,; vy, el Presupuesto de
Operacion (ingresos) es de $ 144.961,00.USD. Fueron conocidos y aprobados por el
Directorio en su sesion de Diciembre 14 del 2006.

Para el 2007, con el propésito de alcanzar los objetivos en cuanto a ventas de bodegas,
la Administracion en conjunto, Gerente General y Directorio tienen programado realizar
acciones de mercadeo tales como, agresivas campafias promocionales y publicitarias
del Complejo BODESUR.

Sin embargo de que en el entorno ecuatoriano, ha existido una estabilidad
macroecondmica, problemas en la microeconomia, inestabilidad politica, inestabilidad
en el marco juridico relacionado a la empresa, serios déficit sociales y una alta
emigracion; que la plataforma local de negocios contintia siendo deficitaria, que el sector
en el cual se encuentra ubicado nuestra empresa, tiene caracteristicas de una alta
intensidad competitiva, y una tendencia a la baja rentabilidad para las empresas
formales, el nivel de desempefio alcanzado, ha sido aceptable, en lo relacionado a la
ejecucion de obras, fundamentalmente debido al decido aporte de todos los niveles
organizacionales, continuando el observar como politicas basicas : el honesto y racional
manejo de los recursos, respeto irrestricto de Leyes, Estatutos y Reglamentos que rigen
la vida de nuestra Organizacién y a que las decisiones administrativas han sido tomadas
al amparo de valores cristianos que son los regidores de las mismas.
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