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IMPORTADORA

e Mayo del 2012

CiAa. LTDA.

INFORME GENERAL DE RESULTADOS, PER{ODO DE 2011 A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE IMPORTADORA SURCOS LTDA.

Dando cumplimiento al reglamento y tesolucién que exige Ia Superintendencia de Compaiiias,
presentamos el informe anual de administradores a la funta General.

Estimados Sefiores:

E] afio 2011, fue un afio muy bajo para ventas y cobranzas. El presupuesto nuestro estuvo
elaborado a base de un crecimiento en la comerdializacion de insumos agricolas, pero, este
negocio estd 2 merced del clima. Tuvimos una sequia prolongada la cual daié las ventas y
cobros de casi la totalidad del primer semestre y continué hasta los meses que son propios del
verano que son hasta el mes de septiembre. Se nos compuso en el dltimo ttimestre, pero esto
no fue suficiente para compensar las pérdidas de los meses iniciales.

Se presentaron también algunos inconvenientes con la nueva reglamentacion de Agrocalidad ya
que twimos que eliminar algunos productos y tmatar de reemplazatlos  con otros sohre k
marcha, pero este cambic no fue muy ficl ya que tomo su tiempo, hasta conseguir
proveedores, marcas y registros.

Igualmente b variacidn de precios de los producios agdeolss tambidn inflhugd en bay vessing,
Todos cstos acontecimicntos nos trajeron una setie de complicacioncs cn la liquidez y tuvimos
que recurrir a financiamiento bancario y a través de préstamos por intermedio de socios.

Mi recomendacion de manera muy urgente es yue se realice un awmento de capiy], porgus b
cazga dc intercses gue o5 muy alta ¥ osoporcute considerablemente  en las utilidades de ha
cmpresa,

- Pmpuesta sobre ¢l destino de las utilidades obtenidas en el ¢jercicio economico.

redes ohserrarin este aho tuvimos utilidades, nor fo mnto, hay dedu:
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ﬁ';;hu,-;@du;cs, 21 24% g Rentas; o saldo ird, el 10% a Reserva legal , la diferenda se

destinara ai Salanio digno y el sobrante a Reserva [Facultaiva.
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- Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el

gigmisnie ®jercicio econémico.
E,F{n"; el 1% para provision de cuentas incobrables para el 2012, tomando en cuenta

148 48 de clientes.
b) Tratar que el endeudamiento baje.

c) Para el afio 2012, nuestra empresa tratari de sobremanera de mantener el crédito directo
de los proveedores, se continuari con la politica de vender a clientes calificados, incorporar
nuevas politicas de ventas y cobros y tratar en lo posible de reducir el costo de ventas,

como también continuar con la tabla de comisiones para nuestros vendedores segun los
dias de cobro.
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