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CIA. LTDA.

Ambato, 20 de Mayo del 2010

INFORME GENERAL DE RESULTADOS, PERIODO DE 2009 A LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE IMPORTADORA SURCOS LTDA.

Dando cumplimiento al reglaniémo y resolucion que exige la Superintendencia de Compaiiias,
presentamos el informe anual de administradores a la Junta General.

Estimados Sefores:

El afio 2009, fue uno de los afios mas dificiles para nuestra empresa, en este afio se presento
una sequia muy severa, este fendmeno climitico, tuvo una duracién de nueve meses, 1o que

trastoco el periodo de siembras y cosechas.

Cuando se presentan las lluvias normales, las ventas de insumos agricolas estin estrechamente
relacionadas con los cultivos, en este caso si las siembeas hian sido anotinales, la venta de éstos,
bajan considerablemente y por ende, se presentan problemas de recuperacién de cartera.

Puntualizando el tema, en este periodo 2009, tuvimos problemas serios en cobranzas y ventas.

En todo caso, se hizo todo el esfuerzo posible, para que este contratiempo, no nos origine
muchas pérdidas para nuestra empresa, es asi, que el saldo de ganancias si bien es cierto no fue
significativo, éste fue positivo.

El estado de pérdidas y ganancias esta en el informe técnico financiero y en el balance general

presentado por Francisco Vivero y nuestra Contadora en su orden.

Otro agravante fue el reglamento e imposiciones que nos puso el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (Agrocalidad), v Ia Secretaria de Control de Precios:
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En el caso de Agrocalidad, para el manejo de los agroquimicos tuvimos que regirnos a un
fucvo reglamento totalmente seformado ol gque cambid o uso del Registro y Marcas, con cste
reglamento tuvimos sobre la marcha que cambiar casi tada nuestra lista de precios, tratando de
solucionar en forma inmediata este inconveniente. Es asi, con nuestros proveedores tuvimos
que Hegar a un acuerdo para el uso de Registro y sus nombres, con autotizaciones de uso de

Marca y Registros.

En este afio el gobierno nacional impuso un control de precios a varios productos, por lo que
tuvimos qe regifnos 4 precios oficiales publicados en el Registro Oficial. Como ustedes
comprenderin estos dos controles nos llevaron a un contratiempo en la cual nuestra empresa
no estaba preparada. '

Después de varias reuniones en estos dos Departamentos con viajes a la ciudad de Quito, nos
pudimos nivelar en alpo § solucionat én algo momentincamente hasta consolidar y normalizar
estas imposiciones.

A futuro, la empresa tendra que urgentemente trabajar en el asunto registros y marcas,
recomicndo quc scan propios - para no cstar dependicado de fcrceras personas, que,
lastimosamente, en mi periodo, por problemas finandieros no lo he podldo llevar a cabo. Esto

lo digo porque, los nuevos costos de Registro con Notma Andina ¢ Intemnacional son muy
elevados. ‘ '

Para el afio 2010, cuando esté muy clato estos reglamentos, dejaré especificado la norma
SESA-U, anterior y la Notma Andina actual, esto es impottantisimo para el futuro del negocio
de nuestra empresa.

Otro suceso fue que los precios o costos de los insumos agticolas, bajaron y se estabilizaron en
relacién al 2008, esto también influys en nuestras ventas, ya que los clienfes pensaban que los
precios iban a bajar mis y no los adquirian.
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con ios del ejercicio precedente.

Caja - Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Activa Fijo

Pasivo a Corto Plazo
Pasivo a Largo Plazo
Patrimonio

Utilidad del Ejercicio

Ventas
Caosto de Ventas

zastos Administrativas
Gastos de Ventas
Gastos Financieros

Utilidad del Ejercicio

Indice de Solvencia
Prueba 4cida

Dias de inventario

Plazo promedio de cobro

Indice de endeudarmniento
Rentabilidad sobre ventas generales

Rentabilidad frente al patrimonio
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A continuacion detallamos un analisis realizado por el Presidente de la empresa en el que
compara los principales rubros del estado de situacién y de peérdidas, asi como siete indices
financieros que presentan un estudio de la situacion de la misma.

El Indice de solvencia obtenido en el afio 2009 es de 1.18 veces, que comparado con el del afio
2008 que fue de 1.20 veces, indica un pequefio decrecimiento de la eapacidad de pago de la

empresa.

El indice de prueba acida para este periodo es de 0.40 que comparado con el del 2008 fue de
0.50%, revela una disminucién en la liquidez inmediata debido principalmente a la disminucion

de cuentas por cobrar a clientes.

Los dias de rotacién de inventarios para el 2009 es de 359 dias que comparado con el afo
anterior fue de 218 dias, indica un exceso de inventarios.

El plazo promedio de cobto para el afio 2009 es de 124 dias que comparado con el afio
anterior que fue de 105 dias, indica que se esta recuperando un poco mis lenta 1a cartera a los

clientes.

El Indice de endeudamiento para el 2009 es de 3.18 veces frente al 2008 que fue de 3.23 veces,
indica una leve disminucion en €l manejo de las deudas.

La tentabilidad comparada con Ias ventas generadas en el afio 2009 fue de 8.00030% frente al
0.0070% del 2008, refleja una disminucién de la rentabilidad originado por la disminucién de
las ventas ya que en este periodo el sector agropecuanio cstuvo gravemente afectado  por la
sequia. / : :

La rentabilidad frente al patrimonio para el afio 2009 es de 0.0010% que comparado con el afio
2008 que fue de 0.0034% corresponde igual analisis que el acapite antetior, se nota una
disminucién en los resultados ya que por la reduccion de las ventas no se pudo tener los
mirgenes de utilidad necesarios que permitan tener una adecuada rentabilidad frente al
pattimonio.

Comparando las cuentas del balance del afio 2009 con las del 2008 podemos ver un
crecimiento del 3.29 en el patrimonio en ventas un decrecimiento del 29.56% vy la utilidad un
decrecimiento del 97% generada en el periodo.

Es importante que se realice un esfuerzo en reducir el endeudamiento sobre todo en los
créditos que tienen un costo alto, es importante también que se impulse la gestion de ventas
cuidando la calidad de los clientes. A demas es necesario continuar realizando provisiones para
cuentas incobrables.
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SmctleéSngtAél momento, y en la parte Contable y de Utilidades, dejo recomendado lo siguiente

- Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio econémico.
Como ustedes observarin este afio tuvimos utilidades, por lo tanto, hay deduccion del 15% a
los trabajadores, y el 25% 2 Rentas; y el saldo ird, el 10% a Reserva Legal y la diferencia 2
Reserva Facultativa.

- Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el

siguiente ejercicio econémico. '

a) Seguir con el 1% para prqyisié,n.de cuentas incobrables para el 2009, tomando en cuenta
los saldos de clientes. 3

b) Trataf que el endeudamiento baje.

c) Para el afio 2010, nuestra empresa tratari de sobremanera de mantener el crédito directo
de los proveedores, se conﬁnu;ré con la politica de vender a clientes calificados, incorporar

aucvas politicas de ventas § Cobros § tratar ¢a lo posiblc de reducis o costo de ventas,

como también continuar con la tabla de comisiones para nuestros vendedores segin los
dias de cobro. '
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ING. SANTIAGO VIVERO D.  LCDO. FRANCISCO VIVERO D.
GERENTE GENERAL PRESIDENTE




