Guayaquil, Agosto 31 del 2005

A los Sefiores Accionistas
NOVELLNOR S.A.
Ciudad.

De acuerdo a las disposiciones de la Ley de Compaiiias y de los estatutos pertinentes,
cumpleme poner a su consideracion mi informe de labores por el ejercicio terminado el
31 de diciembre del 2001.

Debido a que fue el primer afio de labores cabe manifestarles que se ha iniciado con
éxito, ya que nos hemos establecido en el mercado de la venta del arroz en relacién a la
competencia.

Estamos concretando politicas de control interno que regulen las operaciones de la

Compaiiia con adecuados registros de los activos y pasivos, asi como de archivos
acordes a ello con los comprobantes que justifican tales transacciones.

Particular que pongo para su conocimiento y aprobacion sobre los resultados de mi
gestion.

Atentamente,




