Manta a 20 de Febrero del ario 2003

Sefores Socios de ALOR S.A.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales, presento a ustedes el informe de
actividades correspondiente al ejercicio econémico 2002.

Pese a las dificultades economicas que todavia atraviesa el pals, la empresa ha logrado ir
consolidando su posicion dentro del mercado, lo que nos ha permitido obtener mayor penetracion en
el mismo, lo cual se ha logrado con mucho esfuerzo y constancia, debido a la competencia en este
tipo de negocios. No obstante, en este periodo no hemos obtenido resultados, solo un inventario final
de $3.991.37 esperando que en el proximo afio se cumplan las metas que hemos proyectado.

Debo informarles que en donde mayores dificultades hemos tenido, es en el de ingresar al tipo de
actividad comercial que realizamos, ya sea por la gran cantidad de competencia y las vedas del
camaron, pero esto no ha de ser impedimento para sacar adelante a la Empresa. Cabe recalcar que
la parte laboral tratamos de mantenerla al dfa, igualmente con nuestros proveedores, ademas de
nuestras obligaciones tributarias. Para el presente afio aspiramos a que las operaciones bancarias
se normalicen y que ello nos permita acceder a un crédito para asi inyectar nuestro capital de
operacion.

Nuestros balances reflejan lo sucedido durante el presente ejercicio fiscal y nos emperiaremos para
en el presente en lograr la ampliacion de nuestro mercado local y del exterior, lo cual brindara mas
puestos de trabajo, y que a su vez nos permita mejorar nuestra posicion econémica y financiera,
aspiracion basada en los objetivos trazados y por la confianza de nuestros actuales clientes, la

seriedad de nuestro trabajo y la imagen que se ha proyectado de la empresa.

Los estados financieros de la empresa estan a la orden de los sefiores Socios para su revision y
posterior aprobacion.

Es todo cuanto debo y puedo informar y agradezco por la confianza depositada en mi gestion.

Atlentamente,

BERSANO G/ANNI
G ERENTE GENERAL ALOR S.A.
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