INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE ALOR 5.4. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO
2012

Manta, 23 de Abril defl 20013

Sedores
ACCIONISTAS DE ALOR 5. 4.
Presente.

L cumplimiento de las disposiciones estatutarias v leeales, voen mi calidad de
Gerente General, Representante Tegal v Adminisirador de o Compania,
preseito o ustedes el informe  de o actividades v eestion  administrative
correspondicnte al ¢jercicio economico 20112,
1 Durante ¢l Ejercicio economico se dieron cambios sionificativos ¢
estructura accionaria ¥ oadministrativa de la empresa. que permiticron lograr
desarrollar. luego de un periodo de dos aios de inuctividad, la actividad
productiva de la empresa de conformidad a lo establecido en su Objeto Social.
Diirante este periodo. las operaciones de produccion lograron realizarse con
relativa normalidad  a partir del segundo semesire. v considero que los
resultados obrenidos han sido de un todavia incipiente beneficio ccondmico
parda los intereses de los Accionistas,

La estructira financicra v los resultados obtenidos se reflejan en los sicuientes
cruadros, en los cudles se puede apreciar las variaciones comparativas o los

periodos 2007-2072;



Analisis de Balances y Resultados

EMPRESA: | ALORS.A, |
DATOS EN | é
PERIODOS
2011 s 2012
ACTIVO DECLARACION

ACTIVO NO CORRIENTE

261.971.08

330.747,93

Activo Fijo

37439840 47

4 398 40

Inversiones Financieras Ltargo Plazo

Activo Intangible

- Depreciacion Acumulada

112427 32

143 650,47

EXISTENCIAS

inventario

REALIZABLE

85.324.46

85.324.48

Clientes

85324 .46

85.324 46

Deudores Varios

DISPONIBLE 6.542,30 39.763,46
Caja-Bancos 6542 30 3533078
CR Trnibutano VA
Credito Tributario IR 43268

TOTAL ACTIVO 353.837,84 455.835,85
PASIVO

PATRIMONIO NETO -62.980,57 39.017.04
Capital 800.00 &00 00
Reservas 141 B3 14163

Aporte FC

Utilidades ND

Utilidades Ejercicio

Perdidas Ejercicio

PASIVO NO CORRIENTE

Deudas con Entidades de Crédito

Otras Deudas a Largo Plazo

Prestamos Accionistas

PASIVO CORRIENTE

416.818.81

416.818.81

Proveedores

Entidades de Cradito

40681881

Otras Deudas a Corto Plazo

Pasives Tributarios
Pasivos Laborales

Provsiones

TOTAL PASIVO

353.837.,84

455.835.85




CUENTA DE RESULTADOS 2011 2012
INGRESOS (1) ! 107 959,80
Ventas 107 95980

Otros Ingresos
COSTO DE VENTAS (C) I 72.738.64
Compras - 7273864
Yanacion de Existencias
MARGEN BRUTO (M =1-C) T 3522118
GASTOS (G) 31.223.15 33.223.15
Gastos de Personal
Honorarios 200000
Gastos Operacion
Gastos Gestion
Tributos
VA al Gasto
Senacios Exteriores
Otros Bienes
Depreciacion 31
BENEFICIOBAH {1 -C-G) -31.223.15 1.998.01
Gastos Financieros { F -
BENEFICIO BAI (BAI -F ) 31.22315)  1.998,01

22315 3122318

Utilidades Sobre Beneficios i ! 29970
BENEFICIO NETO EXPLOTACION B -31.223.15 1.698,31
iR

BENEFICIC NETO -31.223.15 1.698,31

ANALISIS DE RESULTADOS

PENTAN i JiTUS G N

CCOSTOS Y GASTOS

NIRRT SN
PATRIMONIO SGOUSU YT | 2un T ad L Tniuus i IR
LSTRUCTURPFINANCIER Y : i
AN SAINTTNG SAININ NS ‘ JTOUN 11 ! N3 -
PATRIMONIO A TRV I TN Jh ] Us
RELACION " se o I
LIOUIDEY 5 '
[T CORRIENTE UINGG. 6 | JDAOUNTYD L 3i0ci g6 ) 36 ae,
POASIEO CORRINT- i {5 it I IRV
AP AL DE TRABAIO GINGG Th JOSUNT O 0 332 0n 30067

Se generaron ventas por 510793980 lo cual no habla ocurvido en fos dos
cjercicios  precedentes (2000 v 20710 Esperamos  consolidar nuesiras
operaciones en ¢l ano 2013 para lo cuad se estd desarrollando un programa de
provecciones de venias  hasados  en ana adecuada esiructuracion  de las
diferentes dreas de la empresa. que permitan cumplic con kas metas 1 objetivos
propuesios. Los costos v gastos reflejan wna cifra de S105.961. 79 dentro de los
cuales tiene wna participacion la depreciacion que representa alrededor de un
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liquidez en el Flujo de Caja reflejado en el saldo de la Cuenta Caja-Bancos. Se
he generado una pequeiia utilidad de ST995.01 misnia gue se espera i
crecimiento significativo a niveles normales de produccion y ventas a partir del
arno 2013,

Hemos logrado superar la distorsion de la Cuenta Patrimonio que reflejaba
cifras negativas en los periodos 2010 v 2071 Esto se ha logrado mediante la
correcta contahilizacion de la Cucnia Activos Fijos-Edificios qiie no estaba
contfemplada anreriormente. v la conrapartida corresponde a un Aporte en
cfectivo para Funro Aumento de Capital. que corresponde a valores pasados a
los anieriores  Accionistas por el concepro anotado. v que s¢ o encuenira

debidamente lesalizado mediante ¢l respectivo documento. Al tinalizar el

ciercicio cconomico 2013 la cuenta Patrimonio refleja un valor positive de
S39.00]17.04

A continuacion expongo el ESTADO DE FILUJO DE EFECTIVO v ol ESTADO
DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS comparativo 201 1-2012



Estado de Flujos de Efectivo

FMIPRESA:} FOIR N

ORIy F U
PrRiCDo /vl

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

I Resultado del ejercicio. 1

Ajuste por ingresos gue no representan cobros 0,40

+
5
+ Ajustes de capital corriente C,00
Deudores Relacionados G.00

Deudores No Relacionados
Acreedores Rejacionados

N

Acreedor

o Relacionados

Acreedores

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

+ Cobros por desinversiones

Venta de Activos Fijos

inventarioy

- Pagos por inversionss

fLUN.JﬂODEAE‘:ECl’lVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

+ Cobros por Obtencion de Financiamiento

Obtencion de ¢
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Las cifras presentadas se explicain por si solas, v reflejan fielnente la posicion
Jinancicra de la empresa al 31 de Diciembre del 2012, Es importante sefialar

que se encuentra registrada una Cuenta por Cobrar por un valor de $83.324.46,
misma que se manitienc desde el ano 2010, por-lo gue estare 1omando todas las



acciones sed parda su o recuperacion, o sea para disponer se o efectiien las
respectivas provisiones por incobrabilidad.

2% Como no se han efectiado Juntas Generales de ninguna naturaleza desde ¢l
ano 2010, 0 por lo menos ¢n los archivos 1o se encuentran estos registros. no
pucdo pronunciarme sobre el cumplimicnto de aleuna disposicion emanada de
este organo Superior de la Compaiia: Enomi administracion. desde Abril del
2013 se ha etfectuado wuna Junrta General Extraordinaria vy Universal  de
Accionistas con el ohjeto de nombrar Comisario Principal. Espero convocar d
lci hrevedad posible a una Junta General para conocer los nformes de Gerente
General v Comisario. asi como los Estados Financicros de los ejercicios
Economicos 2000 2017 v 20120 Es importante seiialar que en lo que respecta a
los anos 20700v 2001 va se han etecticido las respectivas declaraciones anuales
ante el SRICabe informar que los estados Financieros que se adjuntan al 31 de
Diciembre del 2012, han sido elaborados de contormidad con las disposiciones
de las NITE,

39 Del andlisis efectuado. se puede concluir que no se han generado hechos
relevantes, tanto en los aspectos administrativos. operativos laborales v legales.,
que puedan haber afectado la buena marcha de la Compariia, excepeion que
hago con el desempeiio del Gerente General anterior. quien tivo gue renmciar
por razones persondales: el desarrollo de nuestras actividades nos ha permitido
conservar fuentes de trabajo existentes v esperamos incremeniar nuevas plazas
de trabajo. Considero que se ha dado cumplimiento a las disposiciones legales v
reglamentarias establecidas para el efecto por el Servicio de Rentas Iniernas,
IS TOS CRCORIPAIMOS en moratoria con la presentacion de docimentos anuales
« la Superintendencia de Compaiiias. lo cual nos pucde gencerar sanciones
estublecidas en la Ley de Compaitias, v que ospero que con la presentacion
oportuna  de documentacion  atrasada.  superemos  cualquier  causal
sancionatoria. Hemos procurado manienernos en cumplimicnto de oblicaciones
rributarias. lo que nos ha permitido mantener un estado de cumplimionto
tributario. B icqual forma hemos procedido con el 1ESS.

47 La posicion financiera de la Compaitia la considero ligeramente aceprable,
Vose evidencia una debilidad de estructira Patrimonio Activo Total. la mismo
g espero sed superada via operaciones v generacion de utilidades. v si el caso
imerita, realizar wr Aumento de Capital adicional o los Aportes para Futuras
Capitalizaciones. Hemos logrado superar periodos de iliguides que se venian
arrastrando de cjercicios anteriores.

La liquidez de la cmpresa se refleja en ol Capital de Trabajo disponible al
cicrre del Ejercicio Economico. que es de 833.22].16. Nuestra cartera no ha
sido manejada con eficiencia. lo que nos coloca en riesgo de incobrabilidad de
lee misma, va que se manticne la Cuenta por Cobrar en S85 32446 por lo que
recomicndo realizar las provisiones respectivas.

Y b cuanto al destino de las utilidades liquidas obtenidas. sugicro proceder
de conformidad a lo establecido en el Articulo 297 de la Ley de Compaitias.



Eisto en cuanto al cumpliniiento de normativa legal La Junta decidirdg sobre la
Jormea de urilizar los excedentes. sea para repartiv entie accionistas o seda
destinando un porcentaje para incrementar las reservas.

6% Los Estados Financieros gue adjunto v sus anexos, se encuentran claborados
de conformidad a lo dispuesto por las NIIF. v reflejan fielmente la situacion
financiera de la Compania. Estos. asi como el Informe de Gerencia General v ol
Informe Especial del Contisario. estardan a su disposicion unda ves que se¢ me
cntregue este ultimo con las observaciones v sugerencias pertinentes. para el
conocimicnto v estudio por parte de los Accionisias. de conformidad con lo
establecido en el Articulo 292 de la Lev de Companias. v posterior decision que
tome al respecto la respectiva Junta General que se convocarda parda el efecto.

Debo terminar indicando que me ha correspondido presentar el presente
Informe debido a que el Gerente General. Representante Legal v Administrador
de la Compariia que cjercio funciones duranie este ejercicio  economico,
prescato su renuncia irrevocable con fecha 17 de Marzo del 2073 la mrisma que
fue conocida v aceprada por la Juma General Extraordinaria v Universal de
Accionistas celebrada el 12 de Marzo del 2013, v a partiry de la fecha 17 de
Abril del 2013 ejerzo legalmente como Gerente General. Representante Leoal v
Administrador de la Compania. de conformidad con la fecha de Inscripeion del
respectivo nombramiento en el Registro Mercaniil de Guavaqguil

Ls todo cuanto debo v puedo informar en relacion al Ejercicio Economico 2012,
Vvagradezco por la contianza depositada en mi gestion.

Corsel i Cotr)
Sra. Gissela Vera C.
GERENTE GENERAL
ALOR S.A.



