ARMORCAR DEL ECUADOR S.A.

SENORES SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS DE GUAYAQUIL.-

RUGGERO ECHANIQUE ISAIAS, en mi calidad de Gerente General-Representante Legal de
la compafiia ARMORCAR DEL ECUADOR S.A., con el objeto de dar cumplimiento a la Ley de
Compaiifas vigentes, cumpleme notificar a ustedes, que he procedido a registrar en el Libro de
Acciones y Accionistas de mi representada, las siguientes transferencias de acciones:

Con fecha 5 de Septiembre del 2011:

1.- La compafiia ROLTEC S.A., de nacionalidad ecuatoriana, con RUC nimero 0991432418001,
debidamente representada por su Presidente-Representante Legal, Ingeniero Carlos Estrada
Estrada, transfiri6 DOS MIL SETECIENTAS CINCUENTA Y CUATRO (2.754) acciones
ordinarias y nominativas de UN ddlar de los Estados Unidos de América cada una de ellas,
representadas en el titulo de acciones nimero 01 a favor de la Sociedad Panamefia
denominada POLARIS DEVELOPMENT CORP. Consecuentemente, el tipo de inversion es de
caracter extranjera directa.

2.- El Sefior CARLOS JAVIER ESTRADA WRAY, de nacionalidad ecuatoriana, con cédula de
ciudadania numero 090912909-0, transfiric MIL CUATROCIENTAS CUARENTA (1.440)
acciones ordinarias y nominativas de UN ddlar de los Estados Unidos de América cada una de
ellas, representadas en el titulo de accién numero 04 a favor del Abogado RUGGERO EMILIO
ECHANIQUE ISAIAS, de nacionalidad ecuatoriana, con cédula de ciudadania numero
0908883705. Consecuentemente, el tipo de inversion es de caracter nacionai.

3.- FEl Sefior CARLOS JAVIER ESTRADA WRAY, de nacionalidad ecuatoriana, con cédula de
ciudadania nimero 090912909-0, transfiri6 OCHOCIENTAS OCHENTA Y DOS (882)
acciones ordinarias y nominativas de UN ddlar de Jos Estados Unidos de América cada una de
ellas, representadas en el titulo de accién nimero 05 a favor del sefior JUAN JOSE ESTRADA
WRAY, de nacionalidad ecuatoriana, con cédula de ciudadania ndmero 090912908-2.
Consecuentemente, el tipo de inversion es de caracter nacional.

4.- El Sefior CARLOS JAVIER ESTRADA WRAY, de nacionalidad ecuatoriana, con:cédula de
ciudadania ndmera 090912909-0, transfiric MIL DOSCIENTAS SEIS (1.206) acciones
ordinarias y nominativas de UN ddlar de los Estados Unidos de América cada una de ellas,
representadas en el titulo de accién nimero 06 a favor de la sociedad POLARIS
DEVELOPMENT CORP., de nacionalidad panameia. Consecuentemente, el tipo de inversién
es de caracter extranjera directa.

El nimero de expediente de mi representada es el 101135,

Atentamente,
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