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Guayaquil, Marzo 31 del 2.006 

Señor 

ACCIONISTA DE AGRICOLA AGROGUAYAS S.A. 

Ciudad. 

De mi consideración: 

De conformidad con las resoluciones y leyes vigentes, presento a consideración de usted el 

informe de Gerencia que corresponde al ejercicio económico terminado el 31 de Diciembre 

del 2.005, así como el Balance General y el Estado de Pérdidas y Ganancias cortados a la 

misma fecha. 

Como podrá apreciar la utilidad obtenida en el ejercicio fiscal 2005, refleja la realidad 

económica comparable con las conservadoras estimaciones efectuadas a finales del año 2004; 

pues ya afianzados un poco más en los proyectos de invernadero de las piscinas, intentamos 

atenuar el problema de alta mortalidad de camarón que causa el virus de la mancha blanca, lo 
que ha implicado inyectar recursos humanos y económicos para lograr recuperar los niveles de 
productividad que hasta hace algunos años atrás reflejaba el sector camaronero antes de la 

aparición del virus. 

Nuestra planificación objetiva y conservadora ha permitido manejar nuestros recursos con 

conciencia de ahorro, a pesar de que los precios del camarón no han sido los que habíamos 
esperado, pues estos nos han afectado temporalmente en los flujos de efectivo de la empresa. 

Para el año 2.006 afianzaremos los proyectos e investigaciones para mejorar la productividad 
del sistema de cultivo intensivo de camarón en invernadero, experiencia que por cuarto año 

consecutivo venimos realizando. : 

1 

En cuanto a nuestra liquidez, nos hemos esforzado en propiciar una política de ahorro en 
costos operativos que nos permita compensar las cuantiosas inversiones en infraestructura, 
equipos, suministros y recursos humanos para así sostener las operaciones de los sistemas «de 
invernaderos AA 
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Cúmpleme en señalar que esta administración ha mantenido su personal cumpliendo con todas 
las obligaciones según las disposiciones emanadas de la Junta General de Accionistas. 

Aprovecho la oportunidad para presentar al señor accionista, funcionarios y colaboradores mi 
más profundo aprecio y agradecimiento por el apoyo y confianza que ustedes me han brindado 
en el transcurso de este año, lo que ha hecho eficaz el desempeño de mi gestión dentro de la 
empresa. 

Atentamente, 

MIA 
ERNESTO PAULSON AMADOR 

GERENTE GENERAL


