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EDUARDO F. GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO
NOTARIO PUBLICO NUMERO 248 DEL DIisTRITO FEDERAL
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---LIBROCIENTONUEVE. - -~-----mmmomcmmm oo DGC/GPCA/DAR. ------
---En el DISTRITO FEDERAL, MEXICO, a veintinueve de junio del aflo dos mil diez, Yo, el
Licenciado EDUARDO FRANCISCO GARCIA VILLEGAS SANCHEZ CORDERO, titular de
la notaria numero doscientos cuarenta y ocho del DISTRITO FEDERAL, hago constar LA

RATIFICACION DE FIRMA Y CONTENIDO que otorga el licenciado EDUARDO ALVAREZ
RAMIREZ DE ARELLANO, al tenor de la siguiente: -~ ------cccoeomaaooo
----------------------- DECLARACION --c-ccmmaeicaicecacnaas
- -- PRIMERA.- El compareciente RATIFICA LA FIRMA y CONTENIDO de un documento en
una foja, escrito por ambos lados, que me exhibe en un tanto y lleva por titulo "POWER OF
ATTORNEY", "PODER", escrito en idiomas extranjero y espafiol, documento que manifiesta

conocer en todos sus términos y en lo que éste consiste, en términos del articulo ciento

- - - La copia es una reproduccion fiel y exacta de su original con gt’que la comparé. - - - -
- - - SEGUNDA.- Asimismo declara el compareciente que cuenta con facultades suficientes
para actuar como funcionario de la sociedad extranjera llamada ECUADOR TELECOM, LLC,
lo que acredita con el documento que en copia cotejado con su original, agrego al apéndice
de este instrumentocon laletra"B". - -----rec e m e
---YO, EL NOTARIO, CERTIFICO QUE: -------------ommmmmncece e oo
- - - L.- Me identifiqué plenamente como notario ante el compareciente, quien a mijuicio tiene
capacidad legal para la celebracidn de este acto y me aseguré de su identidad conforme al
siguiente documento oficial con fotografia: credencial para votar numero tres, cuatro, seis,
cero, cero, cuatro, nueve, cinco, seis, siete, cinco, cuatro, ocho, expedida por el Instituto
FederalElectoral. ------cvmmccmmmin e e e - -
- - - Documento que en copia debidamente cotejada con su original, agrego al apéndice de
estaescrituraconlaletra™C"”. ------mecc oo
- - - ll.- El compareciente declara por sus generales ser: mexicano, originario del Distrito
Federal, México, lugar donde nacié el dia diecinueve de diciembre de mil novecientos setenta
y cinco, soltero, abogado y con domicilio en Insurgentes Sur numero tres mil quinientos,
segundo piso, colonia Pefia Pobre, en este Distrito Federal. --------cc-euaaoao-.
- - - llL.- Hice saber al compareciente el derecho que tiene de leer personalmente el presente
Nstrument0. ~------c- - e e e m e e e e
- - - V.- Manifiesta el compareciente que las declaraciones que realizé en este instrumento,
las hizo bajo protesta de decir verdad y que le di a conocer las penas en que incurren quienes

declaranconfalsedad. ----------c oo ek

|
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- - - V.- Tuve a la vista los documentos citados en este instrumento; ----------------
- - - VI.- Leido y explicado el valor, consecuencias y alcances legales de este instrumento a
compareciente, enterado del derecho que tiene de leerlo personalmente, manifesté su
comprension plena y conformidad con el, firmandolo el dia veintinueve de junio del afio dog
mil diez, mismo momento en que lo autorizo.- Doy fe. ------c-wcammmmmaao.
- - - FIRMA DEL LICENCIADO EDUARDO ALVAREZ RAMIREZ DE ARELLANO.- FIRMA
DEL SENOR LICENCIADO EDUARDO FRANCISCO GARCIA VILLEGAS SANCHEZ
CORDEROD. = - mmmmmmm i e e m e e e e e e
---Elsellode autorizar., - -----=---m-ccm e
- - - ES PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN QUE EXPIDO PARA
CONSTANCIA DEL LICENCIADO EDUARDO ALVAREZ RAMIREZ DE ARELLANO, EN
ESTA UNICA FOJA UTIL.- DISTRITO FEDERAL, MEXICO, A DOCE BE/JULIO DEL ANO

DOS MIL DIEZ.- DOY FE. === --==-c-mmmomeammeamanos A S e
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e ECUADOR TELECOM, LLC

This Second Amended and Restated Limited Liability Company Agreement (this
“Agreement”) of Ecuador Telecom, LLC, a Delaware limited liability company (the
“Company”), has been executed as of July 19, 2007 (but is effective as of March 12, 2007), by
Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V., as the sole member of the
Company (the “Managing Member”). The Managing Member and any other persons admitted as
members of the Company from time to time in accordance with the terms hereof are individually
referred to herein as a “Member” and collectwely referred to herein as the “Members”.

WITNESSETH:

WHEREAS, on April 5, 2002, the Company was formed as a limited liability
company under the Delaware Limited Liability Company Act (the “Act”) by the filing of the
Certificate of Formation of the Company (the “Certificate of Formation™) with the 3¢
State of the State of Delaware on such date; and -

WHEREAS, the Company and Ecuador Telecom Holdings
Holdings™), in its capacity as the initial member of the Company, entered #
Agreement of the Company, dated as of April 5, 2002 (the “Original LLC Agreg

WHEREAS, the Company, Ecuador Holdings and Sakon Holdings Ecuador, LLC
(“Sakon Holdings™) entered into an Amended and Restated Limited Liability Company
Agreement of the Company, dated as of April 30, 2002 (the “Amended and Restated LLC

Agreement™), which agreement amended and restated the Original LLC Agreement in its
antirety;

WHEREAS, on March 12, 2007, and pursuant to the terms of that certain
Membership Interest Purchase Agreement, dated as of February 16, 2007, by and among the
Maunaging Member, Ecuador Holdings and the other parties named therein, as amended by
Amendment to Membership Interest Purchase Agreement, dated as of July 16, 2007, the
Managing Member acquired (i) all of the issued and outstanding membership interests in the
Company that were owned by Ecuador Holdings and (ii) all of the issued and outstanding
membership interests in Sakon Holdings (and through its ownership of Sakon Holdings and the
membership interests in the Company acquired from Ecuador Holdings, the Managing Member
acquired all of the issued and outstanding membership interests in the Company); and

WHEREAS, the Managing Member, as the sole member of the Company, wishes
to amend and restate in its entirety the Amended and Restated LLC Agreement to set forth,
among other things, how the business and affairs of the Company shall be managed.

/



A——a

,,ﬂ";\\t V‘Lff‘)?\

»

.f\\“ - \N‘)Os o 4’/ Y
/*\U p

'..f-/,l.?‘.“: ;‘A

boMr

RPZ‘..EE ARELLANO acting as a
oif}c%ﬁ;qf E&:UADOR TELECOM, LLC
(herema'ﬁer"the “Principal™) hereby grants
a Special Power of Attorney from this

date forth in favor of Ing. JOSE
ANTONIO VEDOVA SUAREZ,
(hereinafter the “Agent”), who is a citizen
of Ecuador, married and a engineer so that
he may act on behalf of the Principal as a
Special Agent of ECUADOR TELECOM,
LLC in Ecuador and may carry out the
following actions with full jurisdiction,
power and authority and freedom to
establish agreements, clauses, provisions,
determinations and statements so that the
Agent clearly appears to represent its
Principal without any hindrance,
{limitation or exception. The acts that the
lAgmt carries out are included in the
' powers determined in this document and
shall fully obligate the Principal as if the
Principal had performed these. The Agent
is hereby authorized to:

1. Represent the Principal before any
public authority of the central
| government or of an autonomous

regional government, whether before
judicial or administrative authorities,
either  nationally, provincially or
municipally and before any type of
agencies or entities that are public,
semi-public or private, individuals or
companies, with the most extensive
powers including without limitation
{iling and executing any type of
petitions, claims, requests, statements

and carring out any filing and
proceeding that is necessary for the
Principal in Ecuador to operate

properly and perform any obligation
enforced by the law and the authorities
of Ecuador as well as withdraw and
receive from any private or public

mailing company all kinds of
correspondence, whether certified or
not, orders, postal parcels and, in

general, any kind, good, unit or article
that is addressed to the Principal,
however, the Agent shall not be
authorized to use any of the goods

PODER

El sefior EDUARDO ALVAREZ
RAMIREZ DE ARELLANO, en su calidad de
funcionario de ECUADOR TELECOM, LLC,
(en adelante la ‘“Mandante”), tiene a bien
otorgar Poder Especial, desde esta fecha en
adelante, a favor del Ingeniero JOSE
ANTONIO VEDOVA SUAREZ, (en adelante ¢l
“Mandatario™), de nacionalidad ecuatoriana, de
estado civil casado, de profesién abogado, para
que actie en su nombre y representacién como
Apoderado Especial de ECUADOR
TELECOM, LLC en el Ecuador y pueda
realizar los actos siguientes con plenitud de
competencia, atribuciones y facultades y con libertad
de fijar los pactos, clausulas, disposiciones,
determinaciones y declaraciones, de suerte que el
Mandatario ostente la plena represe tacion de
su Mandanite sin traba, limitacién n¥excepcion
alguna. Los actos que el Mandgfario realxce
dentro de las facultades que se
este documento obligardn pl
Mandante, en iguales térmi
misma los realizare, el
facultado para:

1. Representar a la Mandante ante cualquier
autoridad publica, sea esta del gobierno central
o del gobierno seccional auténomo, ya sea en el
dmbito judicial o administrativo, de régimen
nacional, provincial o municipal y ante todo
tipo de organismos o entidades, sean estos
publicos, semipublicos o privados, personas
naturales o juridicas; con las mds amplias
facultades, pudiendo presentar y suscribir todo
tipo de peticiones, reclamaciones, solicitudes,
declaraciones y realizar cualquier tramite,
diligencia y gestidn que sea necesaria para el
correcto funcionamiento de la Mandante en el
Ecuador y el cumplimiento de las obligaciones
que exija la normativa y las autoridades
Ecuatorianas, asi como también retirar y recibir
de cualquier empresa de correos, pdblica o
privada, toda clase de correspondencia,
certificada o no, giros encomiendas, paquetes
postales y, en general, cuanta especie, bien,
pieza o articulo venga destinado a nombre de la
Mandante, en el entendido de que el
Mandatario no estard facultado para realizar
algin acto por el cual disponga de cualquiera
de los bienes de su Mandante, ni tampoco
podrd firmar algin titulo de crédito respecto de
la misma.




owned by the Principal nor may sign
any negotiable instrument with respect
thereto.

[\)

This Special Power is conferred for an
indefinite period and may be revoked at
any time by lh/e,Br—'m"c"x'bal. "

Name: Edua oﬁlvarez Ramirez de A.
Title: Officer

2. El prescnte Poder Espeua se conliere por mmpu
indefinido y podra ser revocado  en Lualqulu
momento por la Mandante.

Nombre: Edu Alvarez Ramirez de A.
Cargo: Funcjefiario




amended and Testated pursuant to the Amended and Restated LLC Agreement. The Managmg
Member hereby agrees to amend and restate the Amended and Restated LLC Agreement in its
entirety upon the terms and conditions hereinafter set forth. The name of the limited liability
company is “Ecuador Telecom, LLC”. The business of the Company may be conducted under
any other name deemed necessary or desirable by the Managing Member in order to comply with
the provisions of applicable law. Without limiting the foregoing, the Managing Member hereby
resolves to continue the Company as a limited liability company pursuant to the provisions of the
Act and the terms and conditions set forth in this Agreement it bemg intended that the rights and
liabilities of the Company and the Members shall be as provided in the Act, except as otherwise
provided herein. o

2. Business. The Compaﬁy is formed for the object and purpose of, and the
Company’s business is, to engage in any and «all lawful acts and activities for which limited
liability companies may be organized under:the Act and to engage In any and/ all activities

necessary or incidental to the foregoing.
)
Cofnpany shall
to tiffie.

4. Duration. The Company shall contmue in existen e/{erpetually unless
the Company is dissolved and its affairs wound up.in accordance with the Act and this
Agreement. The Managing Member may terminate this Agreement and dissolve the Company at
any time. :

3. Principal Place of Business:* The principal office of
be located at such location as the Managing Member may designate from tiny

5. Members. Unless other members are admitted pursuant to the terms
hereof, the Managing Member shall be the only member of the Company.

6. Management.

(a)  The powers of the Company shall be exercised by or under the
authority of, and the business and affairs of the Company shall be managed under the direction
of, the Managing Member and the Managing Member may make all decisions and take all
actions for the Company as in its sole discretion it deems necessary or appropriate to carry out

the purposes for which the Company is being formed under this Agreement and to further the
interests of the Company and its Members.
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gﬁl@ﬁfﬁe’ﬁ/‘a\s) ‘r"emove or replace with or without cause), ot
} Wﬁq@iﬁ”'ﬁeasurer, a Chief Financial Officer, a Secretd¥spig ohizgther
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operation and maffttenance of the Company in accordance with the terms hereof (collectively, the
“QOfficers”). The compensation, if any, of the Officers shall be determined by the Managing

Member in its sole discretion.
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(c)  The Officers shall perform such duties and may exercise such
powers as may be assigned to them by the Managing Member in its sole discretion. Unless the
Managing Member decides otherwise, if the title of any person authorized to act on behalf of the
Company under this Section 6 is one commonly used for officers of a business corporation
formed under the Delaware General Corporation Law, the assignment of such title shall
constitute the delegation to such person.of the authority and duties that are normally associated
with that office, subject to any specific delegation of, or restriction on, authority and duties made
pursuant to this Section 6. Any number of titles may be held by the same person. Any
delegation pursuant to this Section 6 may be revoked at any time by the Managing Member, with
or without cause.

(@) The initial C):jfﬁcgrs'; of the Company shall be Eduardo Alvafez
Ramirez de Arellano and Gabriel Judrez Lozano; each of whom shall be Managing Directory ahd
shall serve without compensation of any kind,. In addition, Eduardo Alvarez Ramigez d

be the Assistant Secretary and the Assistant Treasurer of the Company. Each of
Officers shall have such duties and may exercise such powers as are normally associ
President and Chief Executive Officer of a corporation tnder the Delaware General
Law and, without limiting the foregoing, each such init—i_ghl"':Ofﬁcer shall have the right,’on behalf
of the Company, to (i) sign any and all routine certificates, instruments or other documents that
the Company may be required to sign from time to time in its capacity as a shareholder of
Ecuador Telecom S.A., including, without limitation, routine shareholder resolutions and
consents, and (ii) otherwise take, or cause the Company to take, any and all other routine actions
that such initial Officer may deem necessary or advisable from time to time.

7. Capital Contributions. Capital contributions shall be made in cash or in
other assets as may be agreed by the Managing Member.

8. Allocations of Profits and Losses/Distributions. All profits and losses
of the Company shall be allocated to the Managing Member. All distributions by the Company
shall be allocated in the same proportion as profits and losses.




i 1hE d local income tax purposes, and th ]
ko Qeialify for and receive such tax treatment.
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Hcr_[giéﬁ?evﬁ Members/Transfers. New members of the
admitted only with the written consent of the Managing Member. In the event of such
admission, this Agreement shall be amended and/or restated, as determined by the Managing
Member, in its sole discretion.

11.  Limited Liability of Members. The Members, including the Managing
Member, shall not be liable for any debts, obligations or liabilities of the Company.

12.  Liquidation and Dissolution. Except as otherwise provided in this
Section 12, the Company shall continue in perpetuity. The Company shall be dissolved and its
affairs wound up upon the first to occur of (i) the written consent of the Managing Member; or
(i1) the entry of a decree of judicial dissolution under § 18-802 of the Act.

13. Winding up Affa-irs and Distribution of Assets.

(a) Upon the winding up of the Company, the Managing Member sitall
be the liquidating Member (the “Liquidating Member”) and shall proceed to wind up the gffai
of the Company, liquidate the remaining property and assets of the Company and wind 4
terminate the business of the Company. The Liquidating Member shall cause a full
of the assets and liabilities of the Company 1o be taken and shall cause the assets to b€ i ;
and the business to be wound up as promptly as possible by either or both of.the [folowing
methods: (i) selling the Company’s assets and distributing the net proceeds therefrom (after the
payment of Company liabilities) to each then ‘current Member in accordance with Section 8
hereof; or (ii) distributing the Company’s assets to the Memibers in kind in accordance with
Section 8 hereof (after adequate provision for all Tiabilities and expenses shall have been made).

(b)  If the Company shall employ method (i) as set forth in Section
13(a) in whole or part as a means of liquidation, then the proceeds of such liquidation shall be
applied in the following order of priority:. (1) first, to the expenses of such liquidation; (2)
second, to the debts and liabilities of the Company to third parties (including Members), if any,
in the order of priority provided by law; (3) third, a reasonable reserve (as determined in the
discretion of the Liquidating Member) shall be set up to provide for any contingent or unforeseen
liabilities or obligations of the Company to third parties (to be held and disbursed, at the
discretion of the Liquidating Member, by an escrow agent selected by the Liquidating Member,
provided that such escrow agent may be the Liquidating Member) and at the expiration of such
period as the Liquidating Member may deem advisable, the balance remaining in such reserve
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severall;%@ \in/any combination upon which they may agree, s

opportunity to make bids or tenders for all or any portion of the assets of the Company, and such
assets shall not be sold to a person that is not a Member except only for a price higher than the
highest and best bid of a single Member, the Members jointly, or a combination of Members.
Any bid made by a Member or Members for all or any portion of the assets shall be made, if at
all, within thirty (30) days after the Liquidating Member or any other Member shall have
requested such bids. A copy of each bid shall be delivered by the Liquidating Member to each
Member.

14. Amendments. The Managing Member may amend this Agreement at any
time by written instrument signed it and filed with the books and records of the Company.
Pending any replacement or amendment of this Agreement, it is intended that the provisions of
the Act be controlling as to any matters not set forth in this Agreement.

15. Miscellanéous.
(a) Severability. . If any provision of this Agreement is held /o be

invalid, illegal or unenforceable, the 'validity, legality and enforceability of the refaiping
provisions shall not in any way be affected or impaired thereby.

(b)  Captions. All captions used in this Agreement are fgr dop¥enience
only and shall not affect the meaning or construction of any provision hereof.

(©) Governing Law. This Agreement shall be governed by and
construed in accordance with the laws of the State of Delaware, without regard to conflict of law
principles.

(d) Successors and Assipns. This Agreement shall be binding upon
and inure to the benefit of the Members and their respective successors and assigns.

[Signature page follows.]



HEREOF, the undersigned has exec
ompany Agreement as of the date first

CONTROLADORA DE SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES, S.A./DE C.v.

>N W
Name: Se e+ 0@},\1 nolleclo
Title:

By:
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ECUADOR TELECOM, LLC

El presente Segundo Contrato de Sociedad de Responsabilidad Limitada Modificado y
Confirmado (el presente “Contrato™) de Ecuador Telecom, LLC, una sociedad de responsabilidad limitada
del Estado de Delaware (la “Sociedad™), ha sido ceiebrado el 19 de julio de 2007 (pero que surte efectos a
partir del 12 de marzo de 2007), by Controladora de Servicios de Telecomunicaciones, S.A. de C.V,,
como el unico socio de la Sociedad (el “Socio Administrador™. Se hace referencia al Socio
Administrador y a cualesquier otras personas que sean admitidas como socios de la Sociedad de tiempo
en tiempo de conformidad con los términos contenidos en el presente instrumento de marera individual
como “Socio” y en forma colectiva,.como los “Socios”™.

DECLARACIONES:

DADQ QUE, el 5 de abril de 2002, la Sociedad fue constituida como sociedad de
responsabilidad limitada conforme a lx Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada del Estado de
Delaware (Ia “Ley”) mediante la presentacion del Certificado de Constitucion de la Sociedad (el
“Certificado de Constitucién”) ante el Secretario de Estado del Estado de Delaware en dicha fecha; y

DADO QUE, la Sociedad y Ecuador Telecom Holdings Corp. (“Ecuador Holdings)
su caracter de socio fundador de la Sociedad, celebré un Contrato de operacién de la Sociedad, de
de abril de 2002 (el “Contrato Original de SRL™); L

DADO QUE, la Sociedad, Ecuador Holdings y Sakon Holdings Ecuadar,
Holdings™) celebraron un Contrato de Soctedad de Responsabilidad Limitada Modificado
de la Sociedad, de fecha 30 de abril de 2002 (el “Contrato de SR, Modificado v Confirmadg”
modifico y reexpreso el Contrato Original de SRL en su totalidad;

, el cual

DADOQO QUE, el 12 de marzo de 2007, y de acuerdo con los términos de cierto Contrato
de Compraventa de Participaciones Societarias, con efectos a partir del 16 de febrero de 2007, celebrado
entre el Socio Administrador, Ecuador Holdings y las demas partes que se mencionan en dicho
instrumento, conforme quedd modificado por la Modificacién al Contrato de Compraventa de
Participaciones Societarias, de fecha 16 de julio de 2007, el Socio Administrador adquirié (i) la totalidad
de las participaciones societarias emitidas y en circulacion de fa Sociedad que eran propiedad de Ecuador
Holdings y (ii) la totalidad de las participaciones societarias emitidas y en circulacién de Sakon Holdings
(y a través de su propiedad de Sakon Holdings y las participaciones societarias de la Sociedad adquiridas
de Ecuador Holdings, el Socio Admiristrador adquiri6 la totalidad de las participaciones societarias
emitidas y en circulacion de la Sociedad); y

DADO QUE, el Socio Administrador, como socio tinico de la Sociedad, desea modificar
y confirmar en su totalidad el Contrato de SRL Modificado y Confirmado para establecer, entre otras
cosas, la forma en que los negocios y asuntos de la Sociedad deban ser administrados.

SEOUCTOR g
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POR LO TANTO, el suscrito en este acto conviene en lo siguiente: & e
MORBERITA L. HERMANDEZ
3 .
% HYERA
*, &
s, “ &
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foyme a la Ley, de acuerdo con el Certificad}
g ebtacmn y entrega del Contrato Onginal de

: 7.- y Confirmado en su totalidad en los términos y comith freromes que se
anie~ La denominacién de la sociedad de responsabilidad limitada es “Ecuador

os negocios de la Sociedad podrin ser llevados a cabo bajo cualquier otra
denominacion quc se considere necesaria o conveniente por el Socio Admunistrador con objeto de dar
cumplimiento a las disposiciones de las leyes aplicables. Sin limitar la generalidad de lo anterior, el
Socio Administrador en este acto resuelve continuar la Sociedad como sociedad de responsabilidad
limitada de acuerdo con lo previsto por l2 Ley y los términos y condiciones que se establecen en el
presente Contrato siendo la intencion de que los derechos y obligaciones de la Sociedad y los Socios sean

conforme lo establece la Ley, salvo segiin se haya previsto en contrario en el presente instrumento.

2. Negocios. La Sociedad se constituye para el objeto y propdsito de, y las
operaciones de la Sociedad son, dedicarse a la realizacion de todos y cada uno de los actos y actividades
para los que sea posible constituir sociedades de responsabilidad hmitada conforme a la Ley y para
dedicarse a la realizacion de toda clase de actividades necesarias o incidentales para lograr lo antenor.

3 Lugar Principal de Negocios. Las oficinas principales de la Sociedad estaran
ubicadas en el lugar que el Socio Administrador pueda designar de tiempo en tiempo.

4. Duracién. La Sociedad continuara existiendo indefinidamente a menos
Sociedad sea disuelta y se cierren sus negocios de acuerdo con la Ley y el presente Contrato.
Administrador podra dar por terminado el presente Contrato y disolver la Sociedad en cualquier §

5. Socies. A menos que sean admitidos otros socios de confo
términos del presente instrumento, e} Socio Admmlstrador serd el inico socio de la Soci

6. Administracion. o ‘ L

(a) Las facultades de la Sociedad deberan ser ejercitadas por o conforme a
las facultades que ctorgue, y los negocios y asuntos de la Sociedad deberan ser administrados bajo la
direccion de, el Socio Administrador y el Socio Administrador podra tomar todas las decisiones y llevar a
cabo todos los actos en nombre de la Sociedad conforme lo considere necesario o conveniente a su tnica
discrecion para llevar a cabo los objetos para los que se esté constituyendo la Sociedad conforme al
presente Contrato y para promover los intereses de la Sociedad y sus Socios.

(b) Sin limitar la generalidad de lo anterior, el Socio Administrador podra
designar vy elegir (asi como remover o reemplazar con o sin causa), Directores Generales, Presidente,
Vicepresidentes, Tesorero, Funcionario Financiero en Jefe, Secretario y/o los demas funcionarios que
considere necesario o conveniente a su iinica discrecion en relacion con la operacién y mantenimiento de
la Sociedad, de acuerdo com los términos del presente instrumento (de manera colectiva, los
“Funcionarios™). La compensacion, si la hubiere, de los Funcionarios s¢ determinara por el Socio
Administrador a su tnica discrecion.
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facultades \)&,ﬁ@,ghl‘ jes que normalmente se¢ asocian con dicho puesto, sujeto a cualquier
otorgamiento eSpeiico de, o restriccion sobre, las facultades y las obligaciones que se hagan conforme a
la presente Seccion 6. Cualquier niimero de titulos podra ser detentado por la misma persona. Cualquier
otorgamiento realizado conforme a la presente Seccién 6 podra ser revocado en cualquier tiempo por el
Socio Administrador, con o sin causa.

(d) Los funcionarios iniciales de la Sociedad seran Eduardo Alvarez
Ramirez de Arellanc y Gabriel Judrez Lozano, siendo cada uno de ellos Directores Generales y deberan
fungir como tales sin recibir compensacion de cuaiquier clase. Ademas, Eduardo Alvarez Ramirez de
Arellano sera el Secretario y Tesorero de la Sociedad, y Gabriel Juarez Lozano seri el Pro-Secretario y el
Pro-Tesorero de la Sociedad. Cada uno de los Funcionarios iniciales tendrén Jas obligaciones y podran
gjercitar las facultades que normalmente se asocian al Presidente y Funcionario Ejecutivo en Jefe de
alguna sociedad conforme a la Ley Geperal de Sociedades de Delaware v, sin limitar Ja generalidad de lo
anterior, cada unc de los Funcionanos miciales tendra derecho, en nombre de la Sociedad, (1) de firmar
todos y cada uno de los certificados, instrumentos u otros documentos rutinarios que la Sociedad firme de
tiempo en tiempo en su cardcter de acciomista de Ecuador Telecom S.A., incluyendo, de manera
enunciativa pero no limitativa, resoluciones y consentimientos rutinarios de los accionistas, y (i) llevar a
cabo o dar lugar a que se lleven a cabo,  por cualquier otro titulo, toda clase de acciones ordinarias que
dicho Funcionario inicial considere necesario o conveniente llevar a cabo de tiempo en tiempo.

7. Aportaciones de Capital - Las aportaciones de capital se haran en efecti
otros activos, conforme se convenga por el Socio Administrador.

8. Asignaciones de Utilidades v Pérdidas/ Distribuciones. Todas las/itili i
pérdidas de Ja Sociedad se asignaran al Socio Administrador. . Todas las distribuciones g
realice se asignaran en la misma proporcion que las pérdidas y ganancias.

9. Situacion Fiscal. Se tiene la inmtencion de que la Sociedad sea tratada como
asociacion {‘partnership’) para fines fiscales federales, estatales y locales y el Socio Administrador debera
llevar a cabo todos los actos necesarios para calificar y recibir dicho tratamiento fiscal.

10. Nuevos Socios/Transferencias. Podran ser admitidos nuevos socios de la
Sociedad unicamente con el consentimiento por escrito del Socio Administrador. En el caso de dicha
admision el presente Contrato deberda ser modificado y/o confirmado, segiin lo determine el Socio
Administrador, a su {inica discrecion.

1. Respouasabilidad Limitada de los Socies. Los Socios, incluyendo el Socio
Administrador, no serdn responsables de adeudos, obligaciones o pasivos de la Sociedad.
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(@) A la disolucién de la Sociedad, el Socio Administrador sera el Socio
liquidador (el “Socio Liquidador™) y procedera al cierre de los asumtos de la Sociedad, a liquidar los
bienes y activos restantes de la Sociedad y disolver y dar por terminados los negocios de la Sociedad. EI
Socio Liquidador daré lugar a que se realice la contabilidad de los activos y pasivos de la Sociedad y que
se liquiden los activos y se cierren los negocios lo antes posible ya sea mediante uno o ambos de los
métodos siguientes: (i) la venta de los activos de la Sociedad y la distribucién de los productos netos de
dicha venta {después de pagar los pasivos de la Sociedad) a cada uno de los Socios existentes en dicha
fecha de acuerdo con la Seccion 8 del presente instrurnento; o (ii) la distribucion de los activos de la
Sociedad a los Socios, en especie, de acuerdo con la Seccién 8 del presente instrumento (después de hacer
la reserva adecuada para los pasivos y gastos).

(b) En caso que la Sociedad haga uso del método (1) conforme se establece
en la Seccion 13(a) total o parcialmente como medio de liquidacion, en ese caso los productos de dicha
liquidacion deberdn ser aplicados en el siguiente orden de prioridad: (1) primeramente, a los gastos de
dicha liquidacidn; (2) en segundo hugar, a los adeudos y pasivos de la Sociedad a favor de terceros
(incluyendo Socios) si los hubiere, en el orden de prioridad previsto por la Ley; (3) en tercer lugar, una
reserva razonable (conforme se determine a discrecion del Socio Liquidador) se deberd sepa
reserva para cualesquier pasivos contingentes o imprevistos u otras obligaciones de la Sociedad a
terceros (a ser mantenida y usada, a discrecion del Socio Liquidador, por un agente
seleccionado por el Socio Liquidador, siempre y cuando dicho agente fiduciario pueda s
Liquidador) v a la extincion de dicho periodo segin considere conveniente el Socio Liqui
restante en dicha reserva serd distribuido conforme a lo previsto en €l presente documento; y (4)£n cuarto
lugar, a los Socios conforme a Ia Seccién 8.

(c) En relacion con la liquidacion de la Sociedad, los Socics separada,
cenjuntamente o en cualquier combinacion que acuerden mutuamente, tendrdn primera oportunidad de
hacer ofertas o propuestas para la totalidad o cualesquier parte de los activos de la Sociedad y dichos
activos no podran ser vendidos a una persona que no sea Socio excepto unicamente a un precio que sea
mayor a la oferta méas grande y mejor de un Socio unico, los Socios en conjunto, o una combinacién de
los Socios. Cualquier oferta hecha por algin Socio o Socios por la totalidad o cualguier parte de los
activos debera hacerse, en su caso, dentro de los treinta (30) dias después de que algin Socio Liquidador

o cualquier otro Socio haya solicitado dichas ofertas. Una copia de cada oferta deberd ser entregada por
el Socio Liquidador a cada Socio.

14. Modificaciones. El Socio Administrador podra modificar el presente Contrato
en gualquier fecha mediante instrumento por escrito, firmado y que obre en los libros y registros de la
Sociedad. Hasta en tanto el presente Contrato no sea reemplazado o modificado, se tiene la intencion de

que las disposiciones de la Ley sean las que regulen cualesquier asuntos no previstos en el presente
Contrato.
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Disn @ T ncabezados. Todos los encabezados que se usan en el presente
Contrato son para faci la'é’&(ée referencia dnicamente y no afectaran el significado o la interpretacion de
cualesquiera de las disposiciones del presente instrumento.

©) Lev que Regula. El presente Contrato estard regulado por y se
interpretara de acuerdo com las leyes del Estado de Delaware, independientemente de cualesquier
principios de conflicto de derecho. ‘

(d) Sucesores y Cesioparios. El presente Contrato serd obligatorio para y
redundara en beneficio de los Socios y sus respectivos sucesores y cesionarios.

[Sigue pagina de firmas.]
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TELECOMUNICACIONES, S.A.DEC.V.

Por: (firma ilegible)
Nombre: Lic. Sergio Rodriguez Molleda
Puesto:

.......................................

MARGARITA HERNANDEZ RIVERA, Perito Traductor, autorizada por el H. Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal, por acuerdo publicado el 7 de febrero de 1997,
en el Boletin Judicial, HAGO CONSTAR que la anterior traduccién del inglés al espaiiol
que obra en 6 paginas es, a mi juicio, fiel y correcta.

Meéxico, Distrito Federal, a 24 de julio de 2007
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WAxMU CARACTER DE APODERADO DE CONTROLADORA D

DE TELECOMUNICACIONES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, QUIEN A
MI JUICIO TIENE CAPACIDAD LEGAL, QUIEN RECONOCIO COMO SUYA LA FIRMA QUE
APARECE EN ESTE DOCUMENTO, MISMO QUE VA EN QUINCE HOJAS UTILES, LAS
CUALES ESTAN SELLADAS Y RUBRICADAS PORMI. ~--=----cmmmmocmaaas
Y ME ACREDITO SU PERSONALIDAD CON ESCRITURANUMERO OCHENTA Y DOS MIL
QUINIENTOS SETENTA Y NUEVE, DE FECHA VEINTIDOS DE SEPTIEMBRE DEL ANO
DOS MIL, PASADA ANTE LA FE DEL LICENCIADO ARMANDO GALVEZ PEREZ ARAGON,
TITULAR DE LA NOTARIA NUMERO CIENTO TRES DEL DISTRITO FEDERAL, CUYO
PRIMER TESTIMONIO QUEDO INSCRITO EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMERCIO
DEL DISTRITO FEDERAL, EN EL FOLIO MERCANTIL NUMERO DOSCIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MIL OCHENTA Y OCHO, POR LA QUE SE CONSTITUYO
“CONTROLADORA DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, CON DOMICILIO EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRJIO
FEDERAL, DURACION INDEFINIDA, CLAUSULA DE ADMISION DE EXTRANJ
CAPITAL MINIMO DE DOS MIL VEINTISEIS MILLONES DOSCIENTOS SESENA
PESOS, MONEDA NAGIOAL Y TENIENDO COMO OBJETO SOCIAL: - - - - - - ,?[/ -
- - - |- PROMOVER, CONSTITUIR, ORGANIZAR, EXPLOTAR, ADQUIRIR Y TOMAR
PARTICIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL O PATRIMONIO DE TODO GENERO DE
SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, ASOCIACIONES O EMPRESAS, YA SEAN
INDUSTRIALES, COMERCIALES, DE SERVICIOS O DE CUALQUIER OTRA INDOLE,
TANTO NACIONALES COMO EXTRANJERAS, ASI COMC PARTICIPAR EN SU
ADMINISTRACION O LIQUIDACION.
- - - ll.- ADQUIRIR, BAJO CUALQUIER TiTULO LEGAL, ACCIONES, INTERESES,
PARTICIPACIONES O PARTES SOCIALES DE CUALQUIER TIPO DE SQCIEDADES
MERCANTILES O CIVILES, YA SEA FORMANDO PARTE DE SU CONSTITUCION O
MEDIANTE ADQUISICION POSTERIOR, AS| COMO ENAJENAR, DISPONER Y NEGOCIAR

TALES ACCIONES, PARTICIPACIONES Y PARTES SOCIALES, INCLUYENDO
CUALQUIER OTRO TiTULO-VALOR.




- REC(BIR DE OTRAS SOCIEDADES Y PERSONAS, ASI COMO PRESTAR o
PROPORCIONAR A OTRAS SOCIEDADES Y PERSONAS, CUALQUIER SERVICIO QUE
SEA NECESARIO PARA EL LOGRO DE SUS FINALIDADES U OBJETOS SOCIALES,
TALES COMO, ENTRE OTROS, SERVICIOS LEGALES, ADMINISTRATIVOS,
FINANCIEROS, DE TESORERIA, AUDITORIA, MERCADOTECNIA, PREPARACION DE
BALANCES Y PRESUPUESTOS, ELABORACION DE PROGRAMAS Y MANUALES,
ANALISIS DE RESULTADOS DE OPERACION, EVALUACION DE INFORMACION SOBRE
PRODUCTIVIDAD Y DE POSIBLES FINANCIAMIENTOS, PREPARACION DE ESTUDIOS
ACERCA DE LA DISPONIBILIDAD DE CAPITAL, ASISTENCIA TECNICA, ASESORIA O
CONSULTORIA. - - = = o oo o e e e e et cie e S
- - V.- OBTENER, ADQUIRIR, DESARROLLAR, COMERCIALIZAR, HACER MEJORAS,
UTILIZAR, OTORGAR Y RECIBIR LICENCIAS, O DISPONER BAJO CUALQUIER TITULO
LEGAL TODA CLASE DE PATENTES, MARCAS, CERTIFICADOS DE INVENCION,
NOMBRES COMERCIALES, MODELOS DE UTILIDAD, DISEROS INDUSTRIALES,
SECRETOS INDUSTRIALES Y CUALESQUIERA OTROS DERECHOS DE PROPIEDAD
INDUSTRIAL, ASI COMO DERECHOS DE AUTOR, OPCIONES SOBRE ELLOS Y
PREFERENCIAS, YA SEA EN MEXICO O EN EL EXTRANJERO. <= <= == cecomam-- y
---V.-OBTENER TODA CLASE DE PRESTAMOS O CREDITOS, EMITIR OBLIGACIO
BONOS, PAPEL COMERCIAL Y CUALQUIER OTRO TITULO DE CREDI
INSTRUMENTO EQUIVALENTE, SIN O CON EL OTORGAMIENTO DE GARANQLA
ESPECIFICA MEDIANTE PRENDA, HIPOTECA, FIDEICOMISO O BAJO CUAKQUIER
OTRO TITULO LEGAL; ASi COMO, OTORGAR CUALQUIER TIPO DE FINANCIAMIENTO
O PRESTAMO A SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, EMPRESAS E
INSTITUCIONES CON LAS QUE LA SOCIEDAD TENGA RELACIONES DE NEGOCIOS O

PARTICIPACIONES SOCIALES, RECIBIENDO O NO GARANTIAS REALES O
PERSONALES ESPECIFICAS. =« = = == == == = oo m e e oo me e e e e e

---VI.-OTORGAR Y RECIBIR TODA CLASE DE GARANTIAS PERSONALES, REALES Y
AVALES DE OBLIGACIONES O TITULOS DE CREDITO A CARGO DE SOCIEDADES,
ASOCIACIONES E INSTITUCIONES EN LAS QUE LA SOCIEDAD TENGA INTERES O
PARTICIPACION, O CON LAS QUE LA SOCIEDAD TENGA RELACIONES DE NEGOCIOS,

CONSTITUYENDOSE EN FIADOR Y/O AVALISTA Y/O GARANTE DE TALES PERSONAS,
O DE CUALQUIER TERCEROD. == == = = = = = = mmeem e ameea oo eee e




AN

AL
g&?ﬂ; | GIRAR Y AVALAR TODA CLASE DE
S YENDOSARLOS, ----ccunnnnn--

A
R, :SUPERVISAR O CONTRATAR, POR CUE

INMOBILIARIOS, FRACCIONAMIENTOS, EDIFICIOS OINSTALACIONES PARA OFICINAS
O ESTABLECIMIENTOS. - cm e mmmm e e e e e e e et e
-- - IX.- LLEVAR A CABO, POR CUENTA PROPIA O DE TERCEROS, PROGRAMAS DE
CAPACITACION Y DESARROLLO, AS| COMO TRABAJOS DE INVESTIGACION. - - - --
-- - X.- DAR O TOMAR EN ARRENDAMIENTO O EN COMODATO, ADQUIRIR, POSEER,
TRANSMITIR, DISPONER O GRAVAR LA PROPIEDAD O POSESION DE TODA CLASE DE
BIENES MUEBLES E INMUEBLES, ASI COMO OTROS DERECHOS REALES O
PERSONALES SOBRE ELLOS, QUE SEAN NECESARIOS O CONVENIENTES PARA SU
OBJETO SOCIAL O PARA LAS OPERACIONES U OBJETOS SOCIALES DE LAS
SOCIEDADES MERCANTILES O CIVILES, ASOCIACIONES E INSTITUCIONES EN LAS

QUE LA SOCIEDAD TENGA ALGUN INTERES O PARTICIPACION DE CUALQUIER
NATURALEZA.

---Xl.-ACTUAR COMO COMISIONISTA, MEDIADOR, REPRESENTANTE, DISTRIBUIDOR
O INTERMEDIARIO DE CUALQUIER PERSONA O SOCIEDAD.

- - - Xll.- LA PRODUCCION, TRANSFORMACION, ADAPTACION, IMP ORT# ION,
EXPORTACION Y LA COMPRAVENTA POR CUALQUIER TITULO DE . JIMARIA,
REFACCIONES, MATERIALES, MATERIAS PRIMAS, PRODUCTOS | STRIALES,
EFECTOS Y MERCADERIAS DE TODAS CLASES. «--------=nn-- L— ----------
- - - XHl.- EN GENERAL, CELEBRAR Y REALIZAR RODOS LOS ACTOS, \CONTRATOS Y

OPERACIONES CONEXOS, ACCESORIOS O ACCIDENTALES, QUE SEAN NECESARIOS
O CONVENIENTES PARA REALIZACION DE LOS CBJETOS ANTERIORES, - -------
- - - Y DE DICHA ESCRITURA EN SU PARTE CONDUCENTE COPIO LO QUE ES DEL
TeNOR LITERAL SIGUIENTE: "...hago constar: EL CONTRATO DE SOCIEDAD BAJO LA
FORMA DE ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE por el que se constituye “CONTROLADORA
DE SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES”, que resulta de la escision de “SERCOTEL",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada en este acto por el sefior
RAFAEL ROBLES MIAJA, en su carécter de Delegado Especial de la misma, bbajo los

siguientes antecedente y estatutos: ... TRANSITORIAS - Los accionistas aqui reunidos en este




acto celebran su prlmera Asamblea General, tomando los siguientes: ACUCRDOS -..."5.Se
otorga a favor de los Sefiores ... SERGIO RODRIGUEZ MOLLEDA, los agwentes poderes
de la sociedad con las siguientes facuitades para que los ejerciten conjunta, separada o
altenativamente (asi) cualquiera de ellos: a) Poder General para pleitos y cobranzés QUe se
les otorga con todas las facultades generales y especiales que requieran clausulas especiales
de acuerdo con la Ley, por lo que se les confiere sin limitacién alguna, de conformidad con
lo dispuesto por el primer parrafo del' Articulo dds mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil
quinientos ochenta y siete del Codigo Civil para el Distrito Federal, y de sus corre(.ativos de
todos los Estados de la Repubhca estando por tanto facultados para desistirse atn de juicios
de amparo; formular querétlas y denuncras penales y desistirsede las mismas; coadyuvar con
el Ministerio Publico y otdrgar perdon transigir; someterse a arb‘?tra)e arflcutar y absolver
posiciones, recusar Juecgs, _l'e_C{bll’ pagos; y ejecutar todos los demas actos autorizados
expresamente por la Ley, entre los que se incluye representar a la sociedad ante toda clase
de autoridades y tribunales penales, civiles, administrativos y del trabajo, locales o federales,
especialmente ante las Juntas de Conciliacién y de Conciliacion y Arbitraje, quedando

facultados expresamente para intervenir en todo el procedimiento de las reclamacioned

y para administrar bienes, de acuerdo con lo dispuesto por el segundo y tercer parrafos del
Articulo dos mit guinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de
sus correlativos de todos los Estados de la Republica Mexicana; c) Poder General para
suscribir toda clase de titulos de crédito, de conformidad con el Articulo noveno de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; d) Poder General para abrir y cerrar toda clase
de cuentas bancarias, girar contra ellas y designar personas que firman (asi) en dichas
cuentas, asi como revocar dichas desighaciones; e) Poder Especial para actos de
administracién en cuanto a asuntos laborales, para los efectos de los articulos seiscientos
noventa y dos, setecientos ochenta y seis, ochocientos sesenta y seis y siguientes, asi como
ochocientos setenta y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo en vigor, a fin de que
comparezcan ante las autoridades del trabajo en asuntos laborales en que esta sociedad sea
parte o tercera interesada, tanto en la audiencia inicial como en cualquiera de sus etapas;

como para absolver posiciones; y f) Poder General para otorgar toda clase de poderes




A ) ¥ CONSTA EN EL INSTRUMENTO NUMERO SETECIENTOS
<98 Gt s _
CUAREWTRO, DE FECHA DOS DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL SIETE, ANTE

ML= DOY FE. - o m oo m oo e e \
DISTRITO FEDERAL, MEXICO, A DOS DE AGOSTO DEL ANO DOS MIL SIETE. ----- «\
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