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.  ANTECEDENTES

EASYNET S5A fue adquirida en la cudad de Guayaquil por la ex empresa
PACIFICTEL S.A., el 22 de Marzo del 2000, bajo la denominacion de SUREMTEL S.A.
El 26 de Noviembre del 2001 en un acto societario maltiple, reformé los estatutos que
incrementd su capital v efectud el cambin de denominacion social a EASYNET 5.A.

EASYNET S.A., es una Sociedad Andnima por acciones, de propiedad integra de Ia
CORPORACION MNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES CNT EP la cual se
dedica a brindar servicios de telecomunicaciém a nivel nacional.

Segan consta del Acta respectiva, la Junta General Extracrdinaria de Accionistas de
EASYNET S5.A., celebrada el 19 de noviembre de 2015, aceptd por unanimidad la
renuncia del Gerente General, Ab. Francisco Silva Tituven y, a la vesz, eligid como
nuevo Gerente General de EASYNET SA., al Econ. Fablo Antonio Ajuilar Basantes,
designacicn que se perfecciond con la inscripcion en el Registro Mercantl, del
nombramiento de dicho funcionario, ¢ ocho de diciembre de dos mil quince, fecha en
que se inician formalmente las achvidades del nueve Gerente General quien, sin
embarpo, desde noviembre 19 comened a concurrir a la empresa v para conocer lemas
A 5u EEIIE{!.

La gestion de la nueva administracién se inicia, como hemos indicado, en diciembre
ocho del ane 2015, periodo en el que se ejecutan las directrices instruidas por el
accionista, para lo cual se tenfa implementan las siguientes politicas: a) optimizacion
del recurso humano; b) gestion para la eliminacién del contrato colectivo que habia
sido presentade en la anterior administracion; ¢ plan de ventas en coordinacion con la
Gerencia Nacional de Negocios; d) programacion de visitas técnicas en coordinacion
com la Gerencia Wacional Técnica; &) reconocimiento de ingresos; f) diagnostico real de
los activos v pasivos de la empresa.
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II. RECURSO HUMANO

La estructura organizacional de EASYNET 5.A. estd conformada por la Junta de
Accionistas, Presidencia, Gerencia General, Gerencia Comercial v Témnica como se
muestra en la siguiente grafica:
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Fuente: Jefatura Admindstrativa

Con el cambio de Administracién v en base a las disposiciones del accionista, se inicia
el praceso de optimizacion del Recurso Humano, cuya primera accion fue dar por
terminados los contratos de trabajo del personal que no habia cumplido los res meses
de prueba, lo cual significt la salida de mas de 200 empleados , que se realizd en el
primer trimestre del afo 200 6.

Una vez cumplida una de las metas solicitadas al nuevo administrador que era
conseguir ¢l archivo del contrato colectivo, circunstancia que se dio en mayo del afio
2016 v su certificacion en junic del mismo afo, se procedid en el mes de julio y
conforme a las directrices de la anterior administraciin de CNT EP el proceso de
liquidacion voluntaria de la empresa, para lo cual se realiza al despedido intempestivo
de los empleados de Easynet S.A., quedando al 31 de diclembre de 2016 la nomina en
199 empleados, como se detalla a continuacidn:

)
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EASYNET 5.A.
DESDE: NOVIEMBRE 2015 A DICIEMBRE 2016
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Fuente: fefatura Administrativa

Del total de colaboradores, el 40% corresponde al drea comercial, 37% al drea técnica ¥
el 23% restante a las dreas Administrativa y Financiera. La nomina a Noviembre 2015
era de 509 empleados y al cierre de Diciemnbre del afio 2016 quedaron 199 empleados,

EASYNET 5.4
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Fuente: f-"l"dhrr.: Administmbva
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EASYNET 5.A. hasta junio del afio 2016 mantenia personal en Ias siguientes ciudades
del pais: Guayaquil, Machala, Quito, Cuenca, Esmeraldas, Manabi, Ambato, Quevedo,
Riobamba, Loja, Milagro, pero por disposicién de la anterior administracién de CNT
EF desde julio del afno 2016 se procedid al cierre de las oficinas a excepcitn de
Guayaquil, Quito Esmeraldas v Manabi, éstas dos dltimas por la situackdn especial del
terremoto de abril 2006,

A continuacién se muestra la distribucion del personal a diciembre 2{14:

Distribucion del Personal

Bahia 1 p s
Chone 1 i
Ezmeraldas 1 1
Guayaaquil i3 57 B0| 156
Manta 1 2 3 B
Milagro 1 1
Cuito 7 20 5 32
Santo Dominga - 1

Fuente; Jefatura Administrativa

CONTRATO COLECTIVO

Periodo: 1 enero al 19 noviembre 20015

Con fecha 04 de septiembre de 2012, el Ministerio de Relaciones Laborales aprueba la
personeria juridica y los Estatuto del Comité de Empresa Nacional de los Trabajadores
de la Compafiia Easynet S A

El 28 de septiembre de 2012 se elige en Asamblea General Extraordinaria, la Directiva
del Comité de Empresa Nacional de los Trabajadores de la Compania Easvnet 5.4 v
para el 13 de diciembre del 2012 la Direccion Regional del Trabajo y Servicio Pablico de
Guavaquil, procede a registrar e informar la directiva para ¢l perfodo 2012 - 2014.

El 26 de septiembre de 20135, la Directiva del Comité de Empresa MNacional de los
Trabajadores, presenta el Proyecto de Contrato Colectivo al Representante Legal de
Easynet, v desde esa fecha se han vemido realizandoe las respectivas reuniones de
anilisis y negociaciém del provecto.

Rl
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Com fecha 5 de noviembre de 2014, mediante oficio GG-FST-000224-2014 la Gerencia
General de Easynet, a cargo del Ab. Franciseo Silva, pone a consideracion del accionista
el Provecto de Contrato Colectivo con los avances obtenidos en las reuniones
realizadas con el Comité de Empresa.

El 30 de marzo de 2015, mediante ofido 20150272, el Ing, César Regalado Iglesias en
calidad de Presidente de la Junta de Accionistas de Easynet, dispone incorporar las
observaciones efectuadas al Proyecto de Contrato Colectivo de Hpo regulatorio, v para
evaluar el costo para la empresa, solicika un andlisis de sensibnlidad del impacto
econdmico gque implicaria la aplicacién de los beneficos establecidos en dicho contrato.

Con fecha 14 de Julio de 2015, se presenta el informe de sensibilidad e impacto
econdmico que tendria la aprobacion del contrato colectivo gue, en el escenario
optimista, representaria a la empresa un incremento anual del gasto de personal que
superaria los USD 360 mil y que podria llegar a USD 620 mil,

En el mes de agosto de 2015, el Comité de Empresa presenta la reclamacion colectiva
ante la autoridad competente del trabajo, conformando asl el Tribunal de Conciliacién
v Arbilraje para que resuelva en sentencia la reclamacion, pronunciamiento que hasta
el cierre del presente informe no se ha dado.

Periodo: 19 noviembre del 2005 al 31 diciembre 2006

Hasta el cierre del afio 2015 la reclamacidn del contrato colectivo se mantuvo en el
Ministerio de trabajo.

Con la nueva administracion en el mes de mayo v su ratificacion en junio 2016, el
Ministerio de Trabajo emitic la resolucién respecto a este tema disponiendo el archivo
de la reclamacién por improcedente dado que EASYNET 5.A. es una compafia con
parbicipacitn accionaria mayoritaria de recurses pablicos, v dicha empresa no habia
suscrito un convenio colective previe a las enmiendas constitucionales, por lo que los
trabajadores no tenian derechos adquirides por ejercer.

Posteriormente se presentd por parte de los sindicalistas una revisicn a la sentencia en
la corte constitucional la cual falls a favor de Basynet 5.A., procediendo a indicar que la
revlamacidn era improcedente.

B
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GESTION COMERCIAL
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Al 31 de diciembre de 2016, las ventas netas alcanzaron 57936, Del total de ventas
netas alcanzadas en el afo 2016, el 57% corresponden a las ventas de servicios Fast Boy,
al 37% a lineas mEelefimicas v el A% a los servicios mowviles, como se muoestra a

contnuacion:

TOTAL DE VENTAS NETAS
POR SEMESTRE ANO 20116

| SEMESTRE
VEMNTAS
MNETAS 2016

I SEMESTRE
VENTAS NETAS

2B

TOTAL VENTAS

HETAS AND 2016

TOTAL

16.565

intarmet Fasthoy
Telefonia Fija 15,7548 5817 21875 | S724%
CNT MOWVIL 2,724 TE1 3505 5.05%

Foente: Informes menseales de CWT ET1? afo 2006

En el segundo semestre del afto 2016 la comercializacion de los servicios fijos v méviles
tuvieron una disminucién del 60% en relacién al [ semestre del afo 2016.

Las ventas se vieron afectadas principalmente por 2 factores: a) La desvinculacion ael
personal de acwerde @ directrices impartidas por la anterior adminisiracion de CNT para
cumplir con la liqidacicn. voluntaria de o empresa; v bl Firma del nueve Contrato de
Distribucton y Comercializacion de Productos y Servicios de In CNT EP # 45000191110

Es importante recalcar que también la falta de vendedores y la falta de autorizacion
para estar én otras ciudades no permitieron llegar a la meta,

SR TRE RRE A BT
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En relacién a la gestion comercial por regiones El 74% de la gestion de ventas se
concentra en las Regionales RS y R2 con 40.553 ventas realizadas durante ] anc 20146;
mientras que la R6 es la que registra el menor namero de ventas (328 ventas) por
cuanto EASYNET S.A. tenfa presencia Gnicamente en Azuay durante el I semestre del

ano 201 6.

GESTION DE VENTAS POR REGION
AL 3 DE DICIEMBERE DE 2016
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Fuente: Informes mensuales da CWNT EF afo 24016

ITE2

Regian 7

=\

Pdgina 7 de 19



CHSTRIBUIDOR ALPORIZATK

+)

CHITRADOR ALMORITADD DE CHT

IV. GESTION TECNICA

Al 31 de diciembre del 2016 la Gerencia Técnica cuenta con 3 colaboradores bajo
relacitm de dependencia, que realizan los Servicios de Instalacion v Reparacitn de
telefonia, internet fijo y DTH. Por obro ladoe a nivel nacional se cuenta con 37 empresas
gue proveen los servicios técnicos de instalacién y reparacion para todos los servicios,
lo que ha permitido cubrir fa demanda generada por la CNT EP.

Al Hnalizar el afio 2016, EASYNET S.A. atendid 222.223 clientes. Dol total de los
servicios becnicos mstalados en el afio 2016, el 28% corresponde. a Instalaciones y
Reparaciones de  Lineas telefdnicas, 45% corresponden a las instalaciones Banda
Ancha, v el 27% Instalaciones, reparaciones v Traslados DTH, come se muestra a
continuacion:

TOTAL DE VISITAS TECNICAS EFECTIVAS
POR SEMESTRE DEL ANO 2016

| SEMESTRE N SEMESTRE

SERVICIOS VENTAS NETAS  VENTAS NETAS :Ec; ;';LR. ¥ ;:_, i
b L 2016
insialacones TF HHET 2130 47 458 o
Instalamanes TF GPOM 8233 § 487 14 720
Insialas=oras BA SHTH £H.THE -35.935' P
Raparaciones B4 14 205 a2 14 i':!-al
instal Princ. DTH 11.509 5684 17 263|
instal. Adic: OTH i b 1608 11023
Traslados Princ. OTH 3245 1.762 4 QL7 iy
Trastlados Adic, OTH 1141 Gl 1 'H'E!
Moraciones [TH 281 &i4 Fra|
Reparacienes OTH 17947 8847 T4 044

TOTAL 145.5T0 TaA53 P

FPuente: Gerencia Técnica Easyniet 5.5

En el segundo semestre del afo 2006 la comercializacion de los servicios bienicos tavio
una disminucidn del 47% en relacidn al | semestre del afo 2014

TOTAL DE VISITAS TECNICAS EFECTIVAS
POR SEMESTRE DEL ANO 2016

| SEMESTRE I SEMESTRE
SERVICIOS VENTAS NETAS WVENTAS NETAS
2018 2048

TOTAL VENTAS
METAS AND 2016

Instalacicnes TF-Gpen G2.178
linstalackones-Reparaciones Banda Ancha ThANT 29. 734 1001 34 -8V

{Instalaziones DTH 40 7 19.0ain 58 851 535

Fuente: Gerencia Técnica Easymat 5,4,
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Los servicios técmicos se vieron afectadas principalmente por 2 factores: a) La
desvincnlacion del personal de acwerdo  a directrices impartidas por la anterior
admintstracion de CNT para la liguidacidn volustaria de la empresa , v b) La
contratacion por parte de CNT de nuevos proveedores que prestan el mismo servicio de
Ia empresa.

Para el anp 2016, del total de los servicios técnicos ¢ 57% de mstalaciones se realizd on
la regnon Pacifico v el 43% en Ia regitn Andina, como s¢ muestra a continuacion:

2016

ANDINA.

49%
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V. GESTION FINANCIERA
ESTADOS FINANCIEROS ANO 2016

1. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A continuacidn se presentan los Estados Financieros auditades al 31 de Diciembre del
ano 206:

Estado de Sitwacion Financiera
Al 31 de Diciembire 2006

LS Dilares
ACTIVO § 1355946231
ACTIVO CORRIENTE 5 12.744.801,50
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVD 5 526.740,34
ACTIVOS FINANCIERDS 5 11,981,063 70
INVENTARIOS 5 0901, 63
SERVICIOS Y OTROS PAGDS ANTICIFADOS 5 20.996,54
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 5 125.099 29
ACTIVO NO CORRIENTE .$ B4 478,74
PROPIEDAD PLANTAY ECQUIPD & 854,202 08
ACTIVO INTANGIBLE g 276,65
ACTIVOE NO CORMENTEE 5 BOLIB2.07
ACTIVOE ND CORRIENTES NETD L 8018207
PASIVD 5 8.486.970,95
PASIVO CORRENTE 5 BOZBIEIAZ
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR & 7.714.440,81
DTRAS DBLIGACIONES CORRIENTES ] 308 746,24
OTROS PASIVOS FINANCIERDS 8 5.195,37
PASIVO NO CORRIENTE 5 320 546,65
OBLIGACIONES & LARGD PLAZDY 5 389545,65
PASIVO DNFERIDND L1 L0082
INGRESDS NO DEVENGADCS 5 20,618,11
PASIVD POR IMPUESTOS DIFERIDOS $ AR 422 B1
PATRIMONIO 5 51 72.491,32
FATRWON N S 5. 172491 37
APCIRTE FUTURAS CAPITALIFATION 5 2052 030,51
CaPITAL SOCIAL 5 1 E63.055,00
RESERVA 3 SE7.084 05
OTROS RESULTADOS INTEGRALES 3 187.705,00
RESLILTADDS &CUMALILADDS 5 127741911
UTILIDAD EIERCICIO g 11.5?4.51:6,25|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO § 1365946231

Faente: Eslados Financieros Ao 2006

o
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ACTIVOS

Los Activos Totales alcanzan los LIS 13,7 MM

Los Actives Corrientes se encuentran conformados por: Efectivo v equivalente al
efectivo, activos financieros (cuentas por cobrar vy crédito tributario), Inventarios,
Servicios v otros pagos anticipados y Activos por impuestos corrientes.

Los achivos corrientes ascienden a USD 12,7 MM al 31 de diciembre del afo 2014,

#+ La liquidez de la empresa al 31 de diciembre del afio 2016, se registra en USD
026 MIL.

+ Lot actives financieros se determina en USD 12 MM, donde se registran
principalmente Tas Cuentas por cobrar a CNT (Facturacion) por USD 8 MM vy
las estimaciones de ingresos gue corresponde al periodo 2014 a dictembre 2016
por LISD 3 MM.

= Los inventaros al 31 de diciembre del presente se determinan en USD 91 MIL.
En este rubro se han registrado fundamentalmente las compras de materiales y
equipos de instalaciones de lineas telefénicas v materiales para instalaciones
GPON.

= Dentro de los servicios y otros gastos anticipados se detallan los valores que se
devengan mensualmente por pagos anticipados v asciende a USD 21 MIL.

Las cuentas pendientes de cobro de los servicios prestados a la ONT EF por la
comercializacion y visitas téenicas se detallan a continuacion:

DETALLE DE PROVISION CUENTAS POR COBRAR

AL 31 DE DICTEMEBRE DE 2016
ANEXD 1 - VENTAS BA 5 44949473
AMEXD GPON COMERCIAL 2015 5 138.240,00
[ANEXO 2 - CALL CENTER $ 104.375,00
ANERD 3 - VENTAS TELEFOMIA 5 39.21254
ANEXD 4 - INSTALACIOMN ¥ REPAR.BA | 5 H2.680,99
ANEXO 6 - SERV. TECNICOS DTH £ 60994515
AMEND 8 - INSTALACION GPON 51.104,736,00

ANEXO 9 - INSTALACIONTFRGS | §  100.122,75
ANEXO 10 - INSTALACION TFRG2 | $  37.118,25

CONTRATC OE3 $ B6.B59,90
MATERIALES TELEFOIMIA 5 285.111,05
PN 5 261.360,00

53.299.25%0 36
Fuenie: Adnanisrodores de oz Comratos 950 v (85 - Easymet 5.4
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Los Actives No Corrientes se encuentran conformados por: Propiedad, planta v
equipo v Activos Intangibles (Amortizaciones del Software tenico).

Los activos no corrientes ascienden a USD 854 MIL al 31 de diciembre del afio 2016,
Dentro de otros activos no corrientes se registra las amortizaciones por USD 60 MIL

por la compra de licencias de antivirus y de Windows para Easynet,

PASIVOS
Al 31 de Diciembre de 2006 los Pasivos Totales alcanean los USD 8.5 BM

Los Pasivos Corrientes se¢ encuentran conformados por: Cuentas y Documentos por
pagar (Proveedores), OMras obligaciones corrientes (Remuneraciones y otros sueldos,
beneficios, Asociacion de empleados, impuestos por pagar v retenclones por pagar],
Imapto. ¥ retenciones por pagar y Otros Pasivos financieres {Dep. por regularizar).

Los pasivos corrientes ascienden a USD 8 MM al 31 de diciembre del afio 2014.

= Las Cuentas y Documentos por pagar al 31 de dictembre del afo 2006 a USD 7,7
MM dentro de los cuales se registran las cuentas por pagar a CNT EP por el
valor de USD 7 MM.

= Las Otras obligaciones corrientes ascienden a USD 308 MI, dentro de los cuales
UsD M5 MIL corresponde a Beneficios de empleados v USD 63 MIL a
impuestos por pagar.

PATRIMONIC
Al 31 de Diciembre de 206 el Patrimonio alcanzan fos US0D0E,2 MM,

El Patrimonio se encuentran condormade por: Aporte futuras capitalizacién, Capital
social, Reserva, Otros resultados integrales, Resultados acumulados y Utilidades del
Ejercicio anteriores.

Los aportes de futuras capitalizaciones y el capital social al 31de diciembre asciende a
UsD 3 MMy USD 1,9 MM respectivamente,

La Reserva Legal a asciende a USD 567 MIL.

Dentro de los resultados integrales se registra ajustes por estudios actuariales del afo
2014 y 2015 v que asciende a USD 187 MIL .

En el ano 2016 se registran resultados acumulades de USD 1.3 MM v una pérdida del
gpercicio de USD 1,7 MM, %\

Plgma 12 da 19
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2. ESTADO DE RESULTADOS
INGRESQS OPERACIONALES

Al 31 de Diciembre de 2016, se registra un total de USD 81 MM de ingresos

operacionales.

Dl total de ingresos el 64%, es decir USD 5,1 MM corresponde a los servicios Benicos,
el 26% es decir USD 2,1 MM corresponde a la comercializacion de los servicios
fijos/ moviles, el 6 % corresponde a proyectos de FPlanta Externa es decir USD 495 MIL
v el 5% es decir USD 371 MIL corresponde a Oiros servicios que incluyen servicio en
la nube - [Proveedor Promotores Médicos Latinoamericanos, provision de materiales
de teletonia por tecnologia Cobre/Gpon v otros ingresos no operacionales.

Los Ingresos obtenidos de Enero a Mayo 2006 ascienden a USD 3,9 MM v de Junio a
Diciembre es de USD 4,2 MM, Durante el I pericdo de andlisis se registra un aumentao
en los ingresos del 8% en relacidn al [ periodo del ano 2016, pero es importante senalar
gue este incremento se origina por las situaciones de emergencia presentadas en el ano
2016 y gue generaron ingresos extraordinarios por USD 862 MIL que corresponde a la
construecion Planta Externa y la provision de materiales de lineas teletdnicas Cobre [
Crpian.

Es importante mencionar que en el [ periodo (Junio a Diciembre 2016) no se pudo
cumplir con el presupuesto de ingresos esperado, debido a directrices impartidas por
CMNT EP de dar inicio al proceso de [i-;.]u:irj acion voluntaria de la empresa, lo que atectd
significamente la operatividad de la misma,

INGRESOS OPERACIONALES
ANOD 2016

EECUCON EN UERD ANERKAN DS

DESTAIPCION I FERILHAG Il PEMILCHAC ¢

T NE L B RN ILIMIGCS & TOTAL A J0EE % WAR

A& ENTIERNERE BN
INGRESDS DPERACIONALES § LAORSO6AT | 4 419065920 | §  ROBE16865 | #m
VENTAS §1RUR50637 |3 419068900 | & RoReisses | @

]

]
LOMISIONES PO VENTAS INTIINET § B5L57R16 ]
COMISIONES FOE VENTAS TELEFONIA Filh. 1442137 5
COMISITINES PO VENTAS RACAIL 155 63371 5
COMISIDINES P08 |MSTALACIONFS ¥ WIS TAS ADAL 77613058 Bl oien | &
2

]

L

5

&

3 T0R.3T66
4 3
H 5
H 5
COMIS I DNES POS NS TALAC OPES ¥ WIS TAS TELEFCRI A FliA 5 DEEAALSE) S 1204354
5 ]
& 5
] H
5 3

43534 4]
4357428

L5RLTOGA] | 17
APRAE558 | SR
19930743 | 7N

jAezsasT | 21w

106796107 | aos

1:1258012,20 | -34%
GELOIEGL | oW
AR5 755,55 | 100

IT1e46,64 | 555K

COMISIONES FOR INSTALACIONES ¥ VISITAS OTH 77750 1 20,158 Bl
INGRESOS POR CAMDARA DEL CALL CENTER 252 112 38 203 (06, 25
DONATRC0 O PLANTA EXTERNA ARG 155 B
OTROS _‘-EF:'."I-E!'I:LS 365 605,00
Fuente; Estados Financieres 2016

. 03T £
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De los UsSD B.1 MM, el 33%,; es decir USD 2.7 MM cormesponden a estimaciones de
ingresos correspondientes a servicios prestados durante el ano 2016 que no han podido
ser facturados, como se muesira a conbinuacion:

ESTIMACION DE LOS INGRESOS POR ANEXO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 216

DETALLE AND 2016
[AMEKD 1 - VENTAS BA 5 449494 73
AMERD & - CALL CEMTER 5 10437500

AMEXD 3 - VENTAS TELEFON A 5 3831354
AMEXD 4 - INSTALACION Y REPARBA |5 B2 ER09%

AL el T T
AMEMD & - SERW. TECMICOS DTH 5 146,034 93
ANERD E - |NSTALACION GPON 51,104,758, 00
ANMERD & - |NSTALACION TF RIGS 5 TRATGE
AMERD 10 - INSTALALION TF BG2 S 3711825
COMTRAT O 5 8685950
MATERIALES TELEFOMIA 5 J85.111,05

AMEXD GPON COMERCI AL 2016 E dol EIE-U!I:H!

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES
Al 31 de Diciernbre de 2016, se registra USD 9.3 MM de costos v gastos operacionales.

COSTOS & GASTOS OPERACIONALES
ANO 2116

EIECLICHON B S0 AMERICANCS

THESCRIPTE Y | FER B PERIOOD
ENERCH & 0 NG A TOTAL AR TOT06E
IGEG DO0EMBRL MFLb

COSTOS ¥ EGRESDS OPERACKORALES SRS T | 5 RYARISAN% | 5 RAFDAI0AT | SR
COSTOS 146251535 | 5 rareasear|s isamenEr | e
EMLACE | NTERMET | NTERNACIDMAL g jaimaal s 1715000 | & animmno | 1aem
COGTO POR CONSTRUCOON FLANTA EXTERMA £  A3ETSTSE| 5 43ETSIGE]  OM
COSTD POR INSTALSD OHES ¥ VISITAS ADSL £ I07.M42EE |5 I7REASA% |5 sERARET | sim
COATO POR IMSTALAT ONES ¥ WEITAS TELSEOMILA FllA ¢ 5069370505 11766755 1szavoam | aMx
COSTO POR INSTALAS OMES ¥ WiSITAS DTH § ussdoA00f%  dmioiesd (5 svesTiE4] sow |
COATO MATERIALES INSTALACION BTH 4 0 ea6l | 5 GESTRES | 5 19TOMEZT | 91%
DEFRECTAD ONES ¢ JHda7in | % w0ssanen |4 akmednga | pisw
LGEESCS & rarEsL A | 5 IHM'_?_J"‘.!? 5 EEE1FTOLEE ) OFE
REMUNERACIONES ¥ RENEFICICS SOCIALES s 1840075 |8 shrseriels  sagrmmaer| apx
SERWICICHS BASICIS Y Puddafs | % 1350700 | % MAMMIRR ] RER
ALOLINERES ¥ MANTENIMIENTOS DF BIEMES g nqaarain s tesiess |4 33hés3ae | dam
PUBLICIZAD ¥ FROPAGAND A g nidace |5 373650 [ 5 1pooriEr | asm
SLIBAINIS TROR DF QFVCING % 2743185 |5 rrigem | 5 ASEMIT | M
HONORARICS ¥ VIATICDS 5 17amris|s  amioresd|s e | 2w
AMORTIEADIOMES % ATAS635 | & MEIRD] | § A2 054,13 AGK
COTROE $  an2mmoa | % 110855 | 5 BA2658 | adwm
GASTOS FINANC ERDS 5 aosr4e s L3173 | 5 apainze | surk

Fuente: Estados Frmancieros Hila
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reflejando un aumento de USD T MM en relacion al | periodo del afio en mencidn.

Dentro de los Costos Operacionales que han tenido incidencia en este resultado,

PEOCINOS;

= A parlit del mes de sepiembre 2016 se registran costos por los proyectos de

Flanta Externa generando un costo de USD 436 MIL.

= En el Il periodo del ano 20016 por los costos por instalaciones y visitas de
telefonia fija se rejustran un sobre cumplimiento del 121% generando un costo
adicional de USD 614 MIL sobre el 1 periodo del afno 2016, como se muestra a

continiacion:

CUENTAS

OO IR

A& DECJEMBRE 2006

COSTD AL TN AL

MATERIALES € | MSTALACIONES LINEAS g 558173 | 4 13198262 | & 1263309 1763%
1M TALSC IOINES LINEAS TILEFOANCAS 4 1939910004 31286000 |5 13948800 75|
FISCAUZACION DE LENEAS TELEFONICAS 5 4112400 | 5 39,280 50 | & i1.873 50} 1
MATERIALES PARS INSTALACIONES GPON 5 5695524 | & 23608084 | 5 1%0.13%4 6O H—iﬁ
FISCALIZAL LN GP M 5 - 3 &T.R6E A0 | & E7 REZ.RO 0%
INSTALACIDNES GRON E  ISETIFOC % 30200300 1% 10330500 52%
REFARACIGNES G0N 1.8E5 00 B3 0O BEY

Este resultado obedece principalmente a:

s  Desabastecimiento de materiales de lineas telefomicas. La CNT EF en
coordinacion con la Gerencia General de Easynet, autorizd a la empresa
realizar instalaciones incluyendo material telefénico tanto para lineas
COBRE como GPON, Esta inclusion de material ocasiond a la empresa un
costo  adicional que no se encontraba presupuestado, generando un

LAIXYITRETR §

A1 AZE &

meremento en los costos por instalaciones y visitas de telefonia fija.

» Buscando cumplir con las especificaciones técnicas indicadas por CNT EP,
se realizaron fscalizaciones de lineas telefdnicas tanko para tecnologia

cobre v Gpon,
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En lo que Tespects a los Gastos Operacionales, alcanzan los USD 3.3 MM en el 11
periode del afio 2016 reflejando un aumento de USD 896 MIL en relacidn al [ periodo
del anie 216,

Dentro de los gastos  Operacionales que  han tenido incidencia en este resultado,
Lenemaos:

= En Remuneraciones y Beneficies Sociales se registra un sobrecumplimiento del
41% que genera un gasto adicdonal de USD 747 MIL en el Il periodo del afio
2016 en relacidn al | periedo. Esto debido a la separacion de 191 colaboradores
que significo un desembolso no presupuestado de USD 1,2 MM

Los resultados alcanzados al 31 de Diciembre del afio actual son los siguientes:

ESTADO DE RESULTADOS

AND 206
EECUROM EN LSO ANMERILANDY
| PERICHDO; I PERAD0
i IR & TOTAL AR 2015 VAR
1 CHCIERMRAE 2016
& BAAE 506,57 4 B084 16565
OSTOS ¥ EGRESDE DFERAADOUMALES F RASEIG6FD | §  5TESIG1A E EROEIDEY 5%
COSTOS $146351535 |4 TAPEI263F [ § RO3IBEALET| 1EFM
LGRSO £ r391 85133 3. 283127, E 5.681 979,25 AT
UTMLIDAD SIN DEPRECERDON (AMOATIZA [ESITDS| % 13730035 | & [1395Ba5A5l) & |,I..'.L‘EI-I'.'I-E:LI._I!I -111 6%
MARGEN ERITDA 3,54 a_s_._m -1561%
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPLESTOS & maange | 5 [BSTASRAGH) § [1.536455,37]) 4370
MPUESTO A LA RENTA . - g |iZE3ATOG & 13834755
UTILIDAD (PERDIGA) DL PERIOOD 43964 | & (L7147 E) 5 [1G74803.23)] 4591%

Fuente: Esiados Fimancieros 26

Los ingresos alcanzados al 31 de dicdembre del afio 2016 ascienden a USD 8,1 MM. los
costos ¥ gastos operacionales a USD 9.6 MM, lo que genera una pérdida neta de USD
1,7 MM, De loa cuales se pagd USD 12 MM corresponde a Liquidaciones e
indemnizaciones de 191 colaboradores desvinculados de la empresa en los meses de
julic a octubre, USD 40 MIL por pago de intereses al SRl correspondientes a
declaracidn sustitutiva del impuesto 2004, USD 138 MIL correspondiente al impuesto a
la renta causado ano 2016 v el restante corresponde a la disminucion de ingresos en los
altimos meses de gestion
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FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de Diciembre del 2016, el saldo de caja es de USD 526 MIL como consecuencia de
los nuevos procedimientos de pago establecidos por la CNT EI:

EVOLUCION DEL FLUJO DE CAJA
AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2016

Actividades operativas S (339.904,12)
Ingresos efectivos 5 346.344.47
Costos & Gastos L5 [GBE.248 59)

Actividades de inversidn 5 .

Fuente: Esiados Financkeros 2046

A pesar de contar con la disposicién de la maxima autoridad de la CNT EP, los
procesos de liquidacion de los servicios gque presta EASYNET S5.A. contingan
demorados, lo que ha provocado una disminucion del flujo de efectivo; es decir la
]iquid:—*;-r. de la comparfiia se vio afecltada,
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PRINCIPALES INDICADORES

De acuerdo a las directrices dadas por el acdonista, para el | periodo del presente afo |
Enero a Mayo) afo 2016, la administracién de EASYNET S.A. conird sus esfuerzos en
mantener a la empresa en su punto de equilibric donde sus ingresos cubran los costos
rmm,‘iﬁim partir del Il pericdo (Jurmo a Diciembre 2016) las
directrices del accionista se enfocaron en la resstructuracion v liquidacion de la
empresa a ejecutarse durante el periodo de julio a octubre 2016, obteniendo los
mdicadores que se muestran a continuaciin:

%% INDICADORES DE RENTABILIDAD

ANO 2016
Niargen Mefn Merger ERITDA
: 1.54%
S.00% 0.98% il
000K =
=5, 00
=100 00%,
=16, D0H,
= 20,00%
<15, 00%
« 8,00, 33400
0,00 A0, 88%
~&0,00%,
A5, 00%
il EHERD A BAYES 006 e SLIBIO & DR 2016
Fuente: Estados Financsecos 2006

Los mirgenes de rentabilidad del [l periodo (Junio a Diciembre 2016) respecto al |
periodo (Enero a Mayo 2016) disminuyen enc Margen neto de 0,9%8% al 4088 %, v «l
Margen EBITDA del 354% al -3340%, debido principalmente al proceso de
reestructuracién de la empresa de acuerdo a las directrices del accionista.
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EJECUCION DEL PAC 2016

Durante ol afo 2006 la Unidad de Adquisiciones de EASYNET 5.A. ha elaborado los
siguienbes procesos:

EJECUCION PAC
ANO 2016

Eset milo At vymll

Lipoaler L an¥Fol et Adjmaliravdnn (T [RET T

Fodal v i bor | alal Mipimiere Falil Yaler Tolal
ol

Infimn Coantia [compera de material v sorvieia) 208 2 agh.ago,nn ET % ag8.ig1,00
[Fubllu Enverse Elevlriniea 5 § i5T.900.00 5 % 157.000,00
Meetr Cunntin i 5 4700000 1 47000,
Ciompiltorlas { Fisenliaseshn ) 14 £ 00,701,080 Ll § HO0.711,00
Catilego Elestrduice 4 §  wo.00000 4 §  zo.0oo,o0
Figrmen Especial 3 ¥ 14203500 E £ 142.13500
SHunciim Emdrgencia 52 52 &1 v04.000,1 2 52 $4.004. 050,12

Fuente: informacien emitida por Unidad de Adguisicienes

Es importante sefalar que las compras por infima cuantfa son registradas mes a mes
dentro del Portal de Compras Piblicas y presentadas cada tres meses en las oficinas del
SERCOP, en base a la nueva tabla de niveles que ha sido aprobada por la Gerencia
Ceneral.

Debo ademas indicar que, en tirminos generales, ésta administracion ha comphido a
cabalidad tanto con las directrices de CNT EP como con la normativa vigente para
ociedades andnimas con un accionista del sector piblico.

EASYNET 5.A.

Fagina 1% de 19



