Guavaquil, 31 de Marzo del 2.003 .-

Sefiores:

Accionistas de Estudio Juridico Ayala & Asociados S.A. “Lstuayala”
Ciudad.-

Kstimados Accionistas:

Por medio del presente en mi calidad de Gerente General de la Compaiiia
Estuavala S.A. y conforme con las atrtbuciones de las que me encuentro
envestido, de acuerdo con los Estatutos Sociales y de lo dispuesto en la Ley
de Compailias vigente, someto a consideracion y aprobacion de ustedes, el
Balance General . cortado al 31 de Diciembre del 2.002 v el Estado de

Resultados; Documentos estos que demuestran la situacion economica de la
empresa.
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