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INFORME DE GERENCIA 
EJERCICIO ECONOMICO DE 2008 

Señores Accionistas: 

De acuerdo a las disposiciones legales y estatutarias, me permito poner en 
consideración de ustedes, el siguiente informe correspondiente al ejercicio de 
2008 de SYSTRAY S.A. 

Durante el transcurso del periodo antes indicado, se presentaron varias 
situaciones económicas de importancia; sin embargo con el decidido apoyo de 
nuestro equipo de trabajo, hemos podido obtener resultados satisfactorios, si 
comparamos con los obtenidos en otros sectores económicos del país. 

La utilidad presentada en el presente ejercicio es inferior a fa utilidad obtenida en 
2007 en un 4.86%. 

En lo referente al manejo financiero, los flujos de caja se han cumplido con 
normalidad, los cuales incluyen todas nuestras obligaciones de corto plazo, con 
los proveedores e instituciones financieras. 

En cuanto a las inversiones en activos fijos realizadas en 2008, cabe destacar la 
adquisición de antenas para satisfacer a nuestros clientes y con el adelanto de la 
tecnología, 

Señores Accionistas, en términos generales he realizado una sintesis del 
desarrollo empresarial que ha experimentado esta Compañía durante 2008. 

Atentamente, 

GINGER DEFAZ LUZARDO 
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BALANCE GENERAL 
Al 31 de Diciembre 2008 

Descripción de la cuenta. Subtotales Totales 

ACTIVO 
Activo Disponible 2.846,17 

Caja General 1.075,00 
Bancos 1.771,17 
Activa Exigible 38.325,93 
Clientes Nacionales 38.822,70 
Provisión Cuentas Incobrables -528,27 
Inventario para la venta 31,50 
Activos Filos 97.717,79 
No Depreciables 2.560,95 

Depreciabies 192.047,27 
Herramientas 1.129,87 
Depreciación Acumulada -98.020,30 
Intangibles 895,87 
Licencias 895,97 
Diferidos 2.941,19 
Gastos pagados par Anticipada 45.761,02 
Amortización Acumulada -42.819,83 
Otros Activos 2.983,83 
Garantias 2.983,83 

TOTAL ACTIVOS 145.710,77 

PASIVO 
Obligaciones Financieras 9.490,54 
Bancos e Instituciones Financieras 9.490,54 
Proveedores 15.515,67 

Proveedores Nacionales 15.515,67 
Cuentas por Pagar 1.648,65 
Retenciones en la Fuente 1.147,59 
Retenciones y Aporte de Nomina 501,06 
Impuestos por Pagar 4.767,75 
Obligaciones Laborales 289,00 
Obligaciones Laborales 289,00 
Pasivos Estimados y Provisiones 30.798,21 
Para Provisiones 1.611,12 
Para Provisiones Sociales 29.187,09 
Otros Pasivos Corrientes 250,87 
Impuesto a la Renta por Pagar 250,87 

TOTAL PASIVOS 62.760,69 

PATRIMONIO 
CAPITAL 47.510,00 
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 800,00 
CAPITAL POR PAGAR 46.710,00 
RESERVAS 11.030,15 
UTILIDADES ACUMULADAS 14.533,22 
UTILIDAD DEL EJERCICIO 9.876,71 

TOTAL PATRIMONIO 82.950,08 

TOTAL PASIVO + CAPITAL 

GINGER DEFAZ LUZARDO 
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

Del Oide Enero Al 31 de Diciembre 2008 

  

  

  

RESULTADOS 

INGRESOS 
Operacionales 276,920,44 — 100,00% 

Ventas de Servicios 920,44 

TOTAL INGRESOS 276.920,44 276.920,44 

COSTOS DE VENTA 

Compras 58. 036, 78 

Compras Operacionales 58.036,78 

TOTAL COSTO DE VENTA 58.036,28 58.036,78 20,96% 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 218.883,66 218.893,66 

GASTOS 

Operacionales Administrativos 173,443,33 62,63% 
Gastos de Personal 85.278,69 

Impuestos y Contribuciones 3.214,18 

Servicios 24.728,61 

Mantenimiento y Reparaciones 16.630,01 

Depreciaciones 14.961,41 

Seguros 285,84 

Amortizaciones 8.559,93 

Arriendos de Oficina 5.486,13 

Diversos 14.298,52 

Operacionales de Venta 8.538,35 3,08% 

Gastos de Personal 7.591,47 

Transportes 945,88 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 181.981,68 181.9B1,68 65,72% 

Ingresos No operaciones 

Otras Ventas 76.439,53 76.439,53 

Financieros 9,00 

Total Ingresos No operacionales 76.439,53 76.439,53 . 27,60% 

Egresos No operacionales 

Financieros 7.475,32 7.475,32 

Gastos Extraordinarios 0,00 0,00 

Costos de Ventas 49.201,17 49.201,17 

Total Egresos No operacionales 97.676,49 7.676,49 35,27% 

UTILIDAD O (PERDIDA) NETA DEL PERIDO 15.665,02 
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Calle 11 y Av. 4 Of. 301 
Edificio Coop. 15 de Abril 

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA 
Al 31 de Diciembre 2008 

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 
Recibido de clientes 
Pagado a proveedores y empleados 
Gastos Bancarios 
Obligaciones Tributarias 
Otros ingresos, neto 

Efectivo proveniente de actividades de operación 

FLUJOS DE CAJA PARA ACTIVIDADES DE INVERSION: 

Adquisición de propiedades, neto 
Otros Activos, neto 
Efectivo utilizado en actividades de inversión 

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO: 
Compañias Relacionadas y Vinculadas 
Accionista 

Aportes en efectivo 

Efectivo proveniente de actividades de financiamiento 

CAJA: 

Aumento (Disminución) del efectivo durante el año 
Inicio del año 

FIN DEL PERIODO 

CONCILJACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO 
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN: 

Utilidad neta 

Ajustes para conciliar la utilidad neta 
con el efectivo neto proveniente de actividades de operación: 
Depreciación, Amortizaciónes 

Cambios en activos y pasivos, neto: 
Cuentas por cobrar 

Otros Activos Corrientes 
Inventarios 

Cuentas por pagar 

Gastos Acumulados y Cuentas por Pagar 
Obligaciones Tributarias 

Total ajustes 

EFECTIVO PROVENIENTE DE 
ACTIVIDADES DE OPERACION 
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TOTALES 

358.878,95 
-319.854,55 
-50.491,09 
-4.368,23 

0,00 
- 15.834,92 

18.213,87 
11.930,64 
30.144,51 

-13.915,60 
-8.574,16 

-12.613,05 

1.696,54 
1.149,63 

2.846,17 

37.456,44 

-21.791,41 

6.653,73 
-130,00 

0,00 
-27.237,72 
6.417,73 
4.368,23 

-53.291,36 

-15.834,92    
 


