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Sefiores Accionistas: 

Para dar fiel cumplimiento a lo establecido en los Estatutos de la Compañía y lo dispuesto 
en la Ley de Compañias, presento a vuestra consideración mi informe sobre la 

Administración de la Compañía que me honro en dirigir MUKHIOFERTAS S.A., durante 
el ejercicio económico terminado al 31 de Diciembre del 2003, para lo cual adjunto los 

0 estados financieros de la empresa cortados a esa fecha, el Informe del Auditor Externo y el 
respectivo informe del Comisario Principal. 

T - ASPECTOS GENERALES 

La Administración ha desarrollado sus actividades en un medio macroeconómico de 
relativa estabilidad política y económica del Gobierno Nacional afianzado por los altos 
precios del petróleo, las remesas de los inmigrantes y factores políticos favorables. 

Hemos desarrollado nuestras actividades con una inflación que cerró en un 6,1% y con un 
salario mínimo sectorial de $145,00 por trabajador y con un crecimiento de la economía del 
2.7%. Las tasas de interés permanecen altas, lo que afecta a la liquidez de nuestros clientes,. 
y que es un obstáculo para un crecimiento económico mayor. 

ASPECTOS ESPECIFICOS 
1) Metas establecidas 

0 La empresa ha cumplido en parte con las metas trazadas para el año 2003, en lo 
referente a las ventas, dado a la enorme competencia que se ha desatado en nuestra 
actividad sobre todo lo referente a precios y calidad, compitiendo a base de un 
manejo de volumen. 

2) Administración 
Debo informar que mi Administración ha dado fiel cumplimiento a todas 
las disposiciones emanadas por la Junta General de accionistas. 
Durante la gestión de este ejercicio, nos hemos preocupado de asegurar 
nuestros activos ante la ola de hechos delictivos de atraco. Hemos cumplido 
con todas nuestras obligaciones tributarias y laborales, no teniendo ningún 
conflicto con nuestros trabajadores, habiendo cumplido con todas sus 
obligaciones ante el TESS. 
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Proyección 
Para el año 2004 vamos a mantener nuestras expectativas de ventas de manera 
conservadora, ante una incertidumbre del mercado dada por la baja demanda de insumos 
como es nuestra mercadería, el alto índice de desocupación laboral que existe en el Pais, 
que afecta en el poder adquisitivo de la población ecuatoriana, y con una expectativa de un 
año electoral que se nos viene. 

Recomendación a la Junta de Accionistas 
Para mejorar la posición financiera y mantener la liquidez de la Empresa, recomiendo que 
las utilidades obtenidas en este ejercicio de $39.649, una vez deducido la participación del 
15% de los trabajadores y el respectivo Impuesto a la Renta, el saldo sea transferido a las 
reservas de la Compañía. 
Por último, solicito señores accionistas se sirvan aprobar mi informe y los estados 
financieros al 31 de Diciembre del 2003, el Informe del Auditor Externo y el Informe del 
Comisario, y a su vez presentar mi agradecimiento a todos los colaboradores que hacen la 
Empresa por haber contribuido a la buena administración de la Compatiía. 

Muy atentamente, sal 

Mahtsh Mukhi 

Gerente General 

Guayaquil, Abril 5 del 2004. 

 


