LA TRONCAL

i.a Troncal, 31 de agosto del 2009

PE-SVP-0OG-141-2009

Sciiores
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conlormidad a lo dispuesto por la Superintendencia de Compaiiias, y el reglamento emitido por la
Superintendencia de Bancos, presento el informe anual sobre las actividades realizadas en el ejercicio
econdmico correspondiente al afio 2008.

ENTORNO Y OBJETIVOS.-

INDICADORES MACROECONOMICOS

La inflacién anual en el pais durante el mes de Diciembre del afio 2008 cerrd en niveles del 8,83%, alta
cn relacion al afio anterior que se situd en niveles del 3,32% y la mads alta de la regién. Ei Producto
Interno Bruto crecidé en un 6,52%, uno de los mayores indicadotes de la regién pese a la crisis
financiera mundial que se desatd a finales del afio pasado segin lo informd el Banco Central del
licuador, este crecimiento es superior al registrado en los 2 ultimos afios pues alcanzd el 3,9% y 2,5% en
los periodos 2006 y 2007 respectivamente. De acuerdo a la misma institucion en el 2008 la tasa de
desempleo aumentd a 7,5%, indice superior al 6,3% de 2007, mientras que el subempleo se situd en
2008 en 43,76% (incluye subempleo visible y otras formas de subempleo). La tasa de ocupacion plena
llego a 48,74% (incluye ocupacion plena y no clasificada).

Con estos antecedentes, se expone lo siguiente:

OPERACIONES Y MERCADOS

Se molieron 17391.056 TM de cafia lo que se tradujo en una: prodqcam,n de 2°784.886 sacos de azicar de
50Kg. que incluyen 68.323 sacos de azicar de 50 Kg despachados en forma de mieles a un cliente
alcoholero. in resumen, el promedio semanal de motienda fue dé 65,793 “{ M.
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Para este ano la produccion de aziicar especml represenla alrededor del 35%.

En general, los ingresos se estructuraron como se presenta a continuacion:
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LA TRONCAL

INGRESOS

VENTAS
VENTAS LOCALES
Venlas de azicar local
Mieles
Melaza
VENTAS LOCALES

DESCUENTO EN VENTAS

VENTAS LOCALES DE ENERGIA

Cargo del Mercado Ocasional
VENTAS LOCALES NETAS

VENTAS EXPORTACION NETAS

Ventas dc aziicar Exportacion
TOTAL VENTAS
OTROS INGRESOS

INGRESOS

En cuanto a la composicion de las ventas locales por presentacion el blanco especial representd alrededor

ANO 2008

69,023,470.34
1,602,849.01
1.771,795.93
72,398,115.28

(864,552,63)
71,533,562.65

3,354,541.38

74,888,104.03

7,822,677.65

82,710,781.68

1,441,111.83

84,151,893.51

del 48% de nuestras ventas y los paquetes se mantienen en el orden del 24%.

DETALLE DE VENTAS BRUTAS LLOCALES (En miles

Como antes se refirio, en ¢l 2008 se volvieron a realwar pruehas, de e;ltregas a la alcoholera de mieles de

azucar. Ello origing ingresos del orden de US$ 1° éQ\ZJ)OO
\*\#_):’

VENTAS DE MELAZA

TIPO DE AZUCAR Q S50Kg TOTAL
Blanco Comercial 50Kg 736.91 17,471.28
Blanco Especial 50Kg 1,359.58 31,733.57
Crudo 50Kg. y Reproceso 329 84.72
Refino 50Kg 3635 T 96699
Emﬂaquetado _ " 680.57 66.91
Suhtutal i

®

CONCEPTO | ARO2008 |

(Galones 6,092,817

Precio Promedio

Total Ingreso
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LA TRONCAL

VENTAS DE MIELES

CONCEPTO | REAL
Galones 2,826,263
Precio Promedio 0.5671
Total Ingreso 1,602,849

En la parte cnergética, es el cuarto afio de operaciones y se registrd una utilidad contable de
aproximadamente US$ 20Mil.

EXCEDENTES DE ENERGIA’
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Precios, Costos y Margenes de Contribucion.-

El precio de venta promedio bruto para el azucar a nivel local cetré en un promedio de US$24,50;
considerando los descuentos ei precio promedio neto local fue de US$24,03,

Desde el punto de vista de los costos, en los totales consolidados de todas las operaciones, en el 2008 se
gastd aproximadamente US$58°776.000, v el rubro de principal impacto fue la materia prima (cafia que
representa el 56.71% del costo total de produccion). Por su importancia, el rubro de la cafia merece
particular atencidn principalmente porque en el 2008 se decretd un precio base de US$20 por tonelada de
cafia. (cabe indicar que el rubro cafia contienc una parte de cafia que se compra en pie y otra mas
importante que se contpra cortada).

Para resumir, el margen bruto del afio que concluyé se estructura de lasiguiente manera:
s .

Rea,

Tory

CONCEPTOS L0 AROzoos
28

Ventas de Azicar y Melaza & v VZMQ

Azncar Local FORSREEN 1.69,023,470

Melaza 1¥771,796
Micles  F602,849
Azucar Exportacidn 7,822,678
Descuento en Ventas (864,553)
Ventas Netas de Azucar y Mclaza 79.356,240
Costo de Ventas (56,903,385)
Margen Bruto 22,452,855
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LA TRONCAL

Ventas de Energia Eléctrica

Energia 3.354,54]
Costo de Ventas (3,333,751)
Margen Bruto 20,790
Otros Ingresos 1,441,112
Qtros Costos de Venta (19,933)
Margen Bruto 1,421,179
Total General 23,894,824

DISPOSICIONES DE LA JUNTA E INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS.-

El suscrito en calidad de administrador de esta compafiia, ha dado cumplimiento fiel a todas las
disposiciones emitidas por la Junta General de Accionistas,

Hechos extraordinarios.- Mediante resolucion AGD-UIO-GG-2008-12 suscrita por el Dr. Carlos Bravo
Macias, Gerente General de la AGD en funciones al 08 de julio del 2008 dispone que esta compaiiia
junto con otras y otros paquetes accionarios sean incautadas por la Agencia de Garantia de Depdsitos,
amparados en el Art. 29 de las ley de reordenamiento en Ja materia econdmica en el drea tributaria
financiera. En esta misma resolucion hasta que se constituya el Fideicomiso en garantia se nombré como
administrador al Sr. Luis Piana Bruno. Posteriormente, segin resolucion AGD-UIO-GG-2008-0735,
suscrita por ¢l Dr. Carlos Bravo Macias el 14 de octubre del 2008, la empresa paso a ser recurso de la
Agencia de Garantia de Depésitos de acuerdo a lo establecido en el inciso final del articulo 29.

Se mantuvo la relacion laboral con el equipo de Vicepresidentes y mandos medios dc la Administracion
Privada, los tnicos funcionarios separados fueron, el Representante Legal Gerente General Vicente
Abbud Isaias y el Vicepresidente Financiero Ec. Alberto Espinoza Velarde.,

Pocos dias anteriores, a la incautacion se efectuaron transferencia a cuentas del extranjero de
US$9°115.000, parte de la transferencia fue para el pago de intereses Caribbean Financial Internacional
Corp, institucién presuntamente vinculada al Grupo Isaias, con el que se mantiene un pasivo de
US$50.120.903. Con oficio # AT-LPB-0G-42-08, El Administrador Temporal Luis Piana informa a
Morgan & Morgan Fiduciary & Trust (,orporatlon SA que se abstendra de seguir aportando al
Fideicomiso por desconocer las obligaciones. R

Ante el hecho expresado anteriormente, el manqo ﬁnanclero fue admlmstrado con cierta dificultad ya
que nos encontrabamos en plena zafra; se tc;’nlan e cubrir los pagos de sueldos a los trabajadores y
empleados de todo el grupo, proveedores, caﬁiculgjﬂ:smy spomstas La Banca local, restringié los
créditos debido a la incertidumbre generada f)or»elﬂ pl:ocesopge incaiitacion, se crearon ciertas estrategias
de Tesoreria a cotrto y mediano plazo para contrarfestar 24 demanda de flujo del efectivo.

R

Con oficio AGD-UIO-GG-2008-97 de fecha 17 de J‘Iﬂm.dcl 2008 se designd como co-administradores a
Luis Piana Bruno y Juan Hidalgo. Con fecha 26 de agosto del 2008 mediante resolucion AGD-UIO-GG-
2008-040 se designa al Ec Wilfrido Stayniley Vera Prieto como representante legal de la compaiiia.

Al momento de recibir el Ingenio las actividades se encontraban detenidas por un paro de transportistas
externos que reclamaban aumento de tarifas, luego de varias reuniones se iguald a las de mercado.
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LA TRONGAL

A partir del 1 de Mayo de 2008, entro en vigencia el Mandato 8, nueva normativa legal, que regula el
funcionamiento de las tercerizadoras e intermediarias laborales de este Pais. Este fue expedido a inicio
de afio por la Asamblea Nacional Constituyente, habiéndose procedido al interior de la organizacion, la
formacion de una nueva estructura de la Unidad de Recursos Humanos.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA.-

La situacion general de la Compafifa ECUDOS al término 31 de Diciembre de afio 2008, presentaron las
siguicntes cifras:

Los Activos Totales disminuyeron en 4,78% que representan 5,2 MM de ddlares, el mismo que pasa a
describirse brevemente a continuacion, se adjunta anexo;

I. Los Activos Corrientes disminuyeron en 4,67% que representan 2,6 MM de délares, como producto
de la reduccion de nuestros saldos en Bancos en 0,45 MM de délares, 0,77 MM de los Activos
exigibles y 1,6 MM de los Inventarios

2. Los Actives Fijos disminuyeron en 4,17% que representan 1,9 MM de délares como consecuencia de
la depreciacidn.

3. Los Activos no Corrientes disminuyeron en 10,35% que representan el 0,64 MM de délares como
origen de las amortizaciones

Los Pasivos Totales disminuyeron en 2,59% que representan 2,2 MM de ddlares

1. Los Pasivos Corrientes disminuyeron en 2,44% que representan 0,89 MM de doélares como
consecuencia de los siguientes movimientos; Se efectiia una provisién de cargos financieros por 5,5
MM dc ddlares compensadas con disminuciones de las Cuentas por Pagar, Provisiones Sociales
Fiscales y Participaciones de Trabajadores por un monto de 6,4 MM de ddlares.

2. Los Pasivos a Largo Plazo, disminuyeron en 1,4 MM de délares como consecuencia del pago de
Documentos del exterior cubiertos antes de la incautacion.

El Patrimonio se redujo en 13,86% que representa 2,9 MM de ddlares, como consecuencia de las
disminuciones de los Resultados Acumulados y Resultados del Presente Periodo.

Cabe manifestar que la anterior admmlstrac‘ én. concentraba las utilidades a nivel de la Companla
principal que en cste caso es ECUDOS, en pequlex@ de as. cqmpamas agricolas y de servicios que
conforman parte del mismo grupo empresaha] :

a

J fl‘(lv [[,05’

EEN O

RESULTADOS DE LA COMPANIA .- ‘\h P

[

Como resultado de todas sus operaciones ~ta@.’01 prdmarlas como extraordinarias-, la compaiiia obtuvo
una utilidad, después de impuestos y parnc]pacinnas. dc aproximadamente US$ 2.829M entre tanto la
utilidad antes de impuestos y participaciones fue de alrededor de US$ 4.808 M.
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LA TRONCAL

PROYECTOS

Dentro de los proyeclos que se espera seals cristal

siguientes:

INGRESOS
Margen Bruto
VENTAS
VENTAS LOCALES
Ventas de azacar local
Mieles
Melaza
VENTAS LOCALES

DESCUENTO EN VENTAS

VENTAS LOCALES DE ENERGIA
Cargo del Mercado Ocacional
VENTAS LOCALLS NETAS

VENTAS EXPORTACION NETAS
Ventas de azGcar Exportacion

TOTAL VENTAS
OTROS INGRESOS

INGRESOS

COSTOS Y GASTOS

COSTOS DE VENTA
Azdcar
Mieles
Otros Costos

COSTO DE VENTA DE ENERGIA
Carge del Mercado Ocasional

COSTOS DE VENTA

GASTQS
GASTOS APMINISTRATIVOS
GASTOS GENERALES
GASTOS FINANCIEROS
GASTOS DISTRIBUCION
MANT.EQ, TRANSPORTE
GASTOS

COSTOS Y GASTOS

VRl R g
\ Riv 2y
[CR T

ANO 2008
22.473.645 52

69.023.470.34
1.602.849,01
1.771.795.93
72.398.115.28

(864.552,63)
71.533.562,65

3.354.541,38
74.888.104,03

7.822.677.65
82.710.781,68

1.441.111,83

84.151.893,51

(55.649.278,72)
(1.254.106,37)
(19.932.94)
(36,923 318,03)

(3.333.751,07)
(60.257.069,10

(4.481.698,31)
(2.890.749,94)
(6.399.622,88)
(4.056.235,98)
(1.257.986,13)
(19.086.293,24)

(79.343.362,33)

o 4.808.531,17

il

lizados en el proximo ejercicio fiscal se enumeran los

a. Cosechadoras.- Reforzar el corte mediante esta tecnologia.

b. Proyecto Vitamina A.- Valor agregado del azicar.

¢, Economizador - Para caldera 4,

d. Maquina envasadora de crudo.- Para presentaciones de empaquetado.
Extractor de polvo.- En las envasadoras.

Instalaciones sanitarias en blanco comercial.

e
f.

g. Remodelacion bodegas de aziicar.- Troncal y Duran
k. Siembra de 2.808 ha de Caiia Soca
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LA TRONCAL

PROYECTO DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

Con la finalidad de establecer un optimo clima laboral, esta Administracion inicid actividades de
mejoramicnto de las condiciones de trabajo de los empleados y trabajadores en general:

Dotacion de uniformes, y herramientas de trabajos, servicios de salud, construccion de comedores

funcionales, y reconocimiento al derecho de la organizacion y representacion laboral

Al finalizar ¢l presente informe, debo indicar que la compaiiia cumple a cabalidad con toda la tegislacion
vigente relativa a los derechos de propiedad intelectual ¥ de autor.

Finalmente deseo expresar mi reconocimiento y agradecimiento a todos los que han colaborado para que
la empresa siga adelante con las metas y objetivos propuestos.

Es todo cuanto les puedo informar a ustedes y dejo a vuestra consideracion el presente informe.

Cordialmente,

L
Ec. Wiltrido Staynley Vera Prieto.
PRESIDENTE EJECUTIVO
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