[
ECUDOS S. A.
» Estados Financieros por &l
Afio Terminado el 31 de Diciembre del 2010
e Informe de los Auditores Independientes
@
o
@
@
®




Deloitte.

1

Al Accionista
de Ecudos S. A.:

Informe sobre los estados financieros

Responsabilidad de 1a Administracion por los estados financieros

2,

Responsabilidad del Auditor

3.

Deloitte se refiere a Delcltte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, ¥ a su red de flrmas miembro, cada una de ellag
come una entidad legal Unlea e independiente. Conozca en www.deloitte.comsec/conozeanos la descripcidn detallada de la #structura fegal de Deloitte Touche Tohmatsu

Limited y sus firmas miemnbro,

Mermber of Deloitte Touche Tehmatsu

F E AUDIT NDEPENDIENT

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Ecudos S.A., que comprenden el
31 de diciembre dei 2010 v los correspondientes estados de resultados, de cambios
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balance general al
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[
accionista y de flujos de caja por el aflo terminado en esa fecha y un resumen de las yToliticas contables

significativas y otras notas explicativas.

La Administracién de la Compaitia es responsable de la preparacion y presentacion anonablc de estos

estados financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptadd
del control interno determinado por la administracidén como necesario para permitir

estados financieros consolidados libres de errores materiales, debido a fraude o erroi.

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros basj
auditorfa. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de
normas requieren que cumplamos con requisitos éticos y planifiquemos y realicemo
obtener certeza razonable que los estados financieros no contienen errores importan

Una auditoria comprende ia realizacion de procedimientos para obtener evidencia d
saldos y revelaciones presentadas en los estados financieros. Los procedimientos sqg
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores impg
financieros por fraude o error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el avditor tom
los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion razonable de los
de la Compaiiia a fin de disefiar procedimientos de auditoria adecuados a [as circun

B
€S.

s en el Ecuador, y
a preparacion de los

1dos en nuestra

auditoria. Estas
la auditoria para

e auditoria sobre los
leccionados

rtantes en los estados
h en consideracion

estados financieros
tancias, pero no con

e} proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la C
auditoria también comprende la evaluacién que los principios de contabilidad utiliz

pmpaiiia. Una

dos son apropiados

y que las estimaciones contables hechas por la administracién son razonables, asi cpmo una evaluacién

de la presentacion general de los estados financieros.

Consideramos que Ja evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y ap
proporcionar una base para nuestra opinion adversa de auditoria.

opiada para




Bases para calificar 1a opinién

5. Las siguientes situaciones constituyen limitaciones en el alcance de nuestros procedimiﬂntos de

auditoria:

5.0,

5.2.

Opinién calificada

6. En nuestra opinibn, excepto por los efectos de aquellos ajustes, si los hubiera, que pod
determinado que son necesarios, si no hubieran existido las limitaciones en el alcance
mencionadas en los parrafos 5.1 al 5.2, los referidos estados financieros presentan razq
todos los aspectos importantes, la posicién financiera de Ecudos S.A. al 31 de diciemH
resultado de sus operaciones y sus flujos de caja por el afio terminado en esa fecha, de
principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Asuntos de énfasis

7. Sin calificar nuestra opinién, informamos que:

7.1.

7.2.

La Compafiia mantiene registrado en Propiedades, Planta y Equipo, valores de co

procesa par un total de US$893,953 originados en el afio 2000, las coales, segiin i
informados, corresponden a adecuaciones y ampliacion de la planta sin que hasta |
activada. La Compaiiia no dispone de un estudio técnico que permita determinar ¢

de estas partidas, y en razon de lo comentado precedentemente, no nos ha sido fac
los posibles efectos sobre los estados financieros adjuntos, si hubiere,

La Compaiiia no dispone de un estudio técnico que sustente la aplicacién de los d
porcentajes de depreciacion de las maquinarias y equipos e infraestructuras. En ra
comentado precedentemente no nos ha sido posible satisfacernos de la razonabilid
depreciacién acumulada y del gasto por depreciacidn con cargo a los resulfados dd
bienes.

Mediante carta de febrero 18 del 2011, fuimos informados por Caribbean Finang

strucciones en
1mos
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ad del saldo de la
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Fian haberse

de nuestro trabajo
nablemente, en

re del 2010, ¢l
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ial International

Corp. que con fecha agosto 16 del 2010, se ha ingresado una demanda en ef Juzgade Duodécimo
del Primer Circuito Judicial de Panam4 en contra de Ecudos S, A. con niimero dp registro 08-08-
02-01-12-69098-2010, en virtud del incumplimiento de la obligacion de pago segin contrato

RF.CFL.074 cuya cuantia de la demanda corresponde a US$65.8 millones, que
millones en concepto de capital y US$15.7 millones de intereses vencidos, mds

ncluyen US§50.1
Costos, gastos e

intereses que se generen durante el presente proceso desde su inicio hasta su terminacion. La

Administracion de la Compaiiia nos ha informado que hasta la fecha de emision
informe, no ha sido notificada respecto a la demanda antes indicada, planteada ¢
Compafiia,

Como se explica con mas detalle en la nota 12, en enero 19 del 2011 1a UGEDH
Gestion y Ejecucion de Derecho Publico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN

de nuestro
n contra de la

P — Unidad de
-~ No Mas

Impunidad”, determiné la rea) propiedad de las obligaciones a largo plazo registradas por Ecudos
S. A. al 31 de diciembre del 2010, a favor de Caribbean Financial International
millones mas los intereses respectivos por US$12.2 millones, derechos creditic
declarados en incautacion por ¢l Ministerio de Finanzas del Ecuador a través d7 1
097, emitida en octubre 19 del 2010.

Corp por US$50.1
o0s que fueron

a Resolucion No.




7.3. Como se explica con mas detalle en la nota 2, la Compaiiia prepara sus estados figancieros en base
a Normas Ecuatorianas de Contabilidad, las cuales podrian diferir en ciertos aspegtos de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera. Por lo tanto, los estados finanicieros adjuntos
no tienen como propdsito presentar la posicion financiera, resultados de operaci6n y flujos de caja
de Ecudos S.A. de acuerdo con principios de contabilidad y practicas generalmenfe aceptadas en
paises y jurisdicciones diferentes a los de la Republica del Ecuador.

Guayaquil, Septiembre 7, 2011
SC-RNAE 019

egistro# (1 7503




ECUDOS S. A,

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

ACTIVOS Notas 2010

(en miles de|U.S. ddlares)
ACTIVOS CORRIENTES:
Caja y equivalentes de caja 3 11,607 8.315
Depositos a plazo 610 450
Cuentas por cobrar 4,16 16,080 18,737
Inventarios 5 49,105 43,210
Pagos anticipados 996 747
Total activos corrientes 78,398 71.419
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS: 6,12
Terrenos 12 12
Edificios 6,337 6,286
Infraestructuras 2,757 2,757
Instalaciones 1,205 1,105
Maquinarias y equipos 60,852 58.033
Muebles, enseres y equipos de oficina 321 291
Equipos de computacion 1,206 1,096
Yehicnlos 1,748 1,097
Construcciones en proceso 1.508 965
Total 75,946 71,642
Menos depreciacion acumulada (33.083) (29.196)
Propiedades, planta v equipos, neto 42,863 42,446
OTROS ACTIVOS 7 656 3,366
TOTAL 121,917 119,231

Ver notas a los estados financieros

Lola P

Econ. Roberto Murillo Cavagnaro
Presidente Ejecutivo




PASIVOS Y PATRIMONIO

DEL ACCIONISTA Notas 2010 2009
(en miles de j.S. ddlares)

PASIVOS CORRIENTES:

Vencimientos corrientes de obligaciones a largo plazo 129

Cuentas por pagar 8,16 25,726 34,272

Participacion a trabajadores 9 3,979 1,383

Impuesto a la renta 10 16,745 2,625

Gastos acumulados 11 730 6.589

Total pasivos corrientes 47.180 44,998

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO 12 50,120

PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL ¥ 13

DESAHUCIO 1.096

PATRIMONIO DEL ACCIONISTA: 14

Capital social 16,832 14,472

Aporte para futura capitalizacion 39,185

Reservas 2,705 1,938

Utilidades retenidas 14,919 7,703

Total patrimonio del accionista 73,641 24,113

TOTAL 121,917 119,231
4-

CPA. José Mendieta
ontador General




ECUDOS $. A.

ESTADO DE RESULTADOS

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Notas 2010 2009
{en miles de]U.S. ddlares)

VENTAS NETAS:
Azlcar 92,479 78,453
Energia eléctrica 4,289 3,395
Melaza 3.616 2,830
Total 16 100,384 84,678
COSTO DE VENTAS 16 71.816 63,387
MARGEN BRUTO 28,568 21,291
GASTOS OPERACIONALES:
Gastos de administracion y ventas 8,678 5,890
(Gastos de distribucion 16 4,184 3,822
Gastos generales 3,569 2,689
Gastos de mantenimiento 2.290 662
Total 18,721 13,063
UTILIDAD OPERACIONAL 8,847 8.228
OTROS (INGRESOS) EGRESOS:
{Ingresos) Gastos financieros, neto 16 (193) 1,007
Oftros ingresos, neto {2,274) (1,999}
Total (2.467) (992)
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION

A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA 12314 9,220
MENOS:
Participacion a trabajadores 9 1,847 1,383
Impuesto a la renta 10 2,795 2,048
Total 4,642 3,431
UTILIDAD NETA 1,072 5,789
Ver notas a los estados financieros

Y

Econ. Roberto Murillo Cavagnaro
Presidente Ejecutivo

! o

CBA. losg Mend
ontador Gene




ECUDOS S. A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO DEL ACCIONISTA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

Aporte para
Capital futura Utllﬁ. idades
social capitalizacion Reservas refenidas Total
{en miles de U.S, dolajes)

ENERO 1, 2009 13,472 1,675 3112 18,259
Utilidad neta b, 789 5,789
Aumento de capital 1,000 (1.000)
Apropiacion 263 (263)
Ajuste de afios anteriores 165 63
DICIEMBRE 31, 2009 14,472 1.938 7,703 24113
Utilidad neta 7,672 7,672
Aumento de capital, nota 14 2,360 |2,36(})
Apropiacidn 767 (707
Aporte para futura capitalizacion,

notas 14y 19 56,359 56,359
Ajuste de impuestos a {a renta y

participacion a trabajadores, nota 19 (12.402) (12,402)
Transferencia, nota 19 (17,174) 7.174
Dividendos pagados 1,802) {1,802)
Oftros 1 (299 {299)
DICIEMBRE 31, 2010 16,832 39,185 2,705 14,919 13,641
Ver notas a los estados financieros

e Jﬂ_@@j
Econ. Roberto Murilio Cavagnaro CPA. Jos¢ Mendfeta -6-

Presidente Ejecutivo

ontador Genetal




D LA,

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

! 2010 2009

{en miles de [U.S. déiares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Recibido de clientes 101,118 85,186
) Pagado a compaiiias relacionadas, proveedores y otros (90,020) (76,156)
Impuesto a la renta (1,144) {912)
Otros ingresos, neto 195 2,186
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 10,149 10.304
) FLUJOS DE CAJA PARA ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicion de propiedades, neto de ventas (4,304) (2,309
Depositos a plazo (160) (450)
Otros activos (462) (72)
» Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (4.926) (2,831
FLUJOS DE CAJA PARA ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO:
Pago de obligaciones a largo plazo (129) (789)
Dividendos pagados (1.802) —
o Efectivo neto utilizado en actividades de financiamiento (1931 (7189)
CAJAY EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento (disminucidn) neta durante el afio 3,292 6,084
Saldos al comienzo del afio 8,315 1,63
® .
SALDOS AL FINAL DEL ANO 11,607 8,315
(Continua...)
®
®




ECUDOS S. A,

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA (Continuacion...)

POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

2010

{en miles de

2009

).S. délares)

Utitidad neta 1.672 5,789
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
neto proveniente de actividades de operacion:
Depreciacion 3,887 3,857
Provision para cuentas incobrables 42
Amortizacion de otros activos 95 255
Provision para jubilacién patronal y desahucio 1,096
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar 2,368 (6,128)
Inventarios (5,895) 4,741
Pagos anticipados 290 207)
Cuentas por pagar (3,346) (1,219)
Participacion a trabajadores 1,262 662
Impuesto a la renta 3,002 2,578
(Gastos acumulados 256 (24)
Total ajustes 2477 4,515
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES
DE OPERACION 10,149 10,304
TRANSACCIONES QUE NO GENERARON FLUJO DE
EFECTIVQ, nota 19.
Ver notas a los estados financieros
. [
@%W —Ja [umdide

Econ, Roberto Murillo Cavagnaro
Presidente Ejecutivo

J

PA, Jo3é Mendigta
Contadpr Genergl




ECUDOS S. A,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010

1. OPERACIONES

Ecudos S. A. fue constituida en el afio 2000 y su actividad principal es la produccién ly
comercializacion de azicar, melaza y energia eléetrica,

Al 31 de diciembre del 2010, la Compafiia compré el 98% de la caiia de aziicar que utiliza en la
produccion del azicar y sus derivados a sus compaiiias relacionadas.

En mayo del 2000 se suscribe una escritura publica mediante la cual Ecudos S. A. regibe una aportacion
de un bien inmueble, instalaciones y maquinaria agricola de INGSA ingenio La Trorjcal S.A. siendo la
principal aportacién la planta procesadora de azicar y sus instalaciones, cuyo avaiio|a esa fecha se

) estimé en US$40.1 millones. Esta escritura publica de aportacién fue inscrita en e rggistro mercantil el
1 de junio dei 2000.

En noviembre 6 del 2000, mediante escritura publica se disuelve anticipadamente a {as compaiifas
Transainer S.A. y Durches S.A.; asi como, se aprueba la fusién por absorcidn de estys compafiias con
Ecudos 8.A., siendo el absorbente esta 0ltima. Como resultado de esta fusion, Ecudgs S. A. recibe de

’ Nurches S.A. la propiedad de maquinarias y equipos de fabrica por US$10.8 millongs netos y una
obligacitn gue Transainer S.A. registraba a favor de Caribbean Financial Internatiopal Corp. por
US$60 millones. La escritura piblica de disolucién anticipada y fusion por absorcign fue inscrita en el
registro mercantil el 28 de diciembre del 2000.

En noviembre 12 del 20035, se suscribe escritura publica mediante la cual se disuelve anticipadamente la
compailia Lucega S.A. Electric; asi como, la fusién por absorcion de esta compaiiialcon Ecudos S.A,,
siendo el absorbente esta ultima. Como resultado de esta fusién a ta Compaiita le irgnsfirieron
principalmente la propiedad de Maquinarias y equipos de fabrica por USE9 milloneg, Adicionaimente,
Lucega S.A. Electric era titular del Contrato de Permiso para la Operacién de una (entral de
Autogeneracién de Energia Eléctrica suscrito el 09 de marzo del 2005 con el Consgjo Nacional de

[ ] Electricidad “CONELEC?”, por ta} circunstancia Ecudos S.A. al absorber a Lucega B.A. decidio solicitar
al CONELEC ser el nuevo titular de dicho permiso. En agosto 4 de! 2006, mediantg escritura publica ef
CONELEC otorga la licencia por o cual Ecudos S.A. queda autorizado para realizgr actividades como
auto generador y ubicar sus excedentes de energia eléctrica en el mercado eléctrico|mayorista.

En julio 8 del 2008, el Gerente General de la Agencia de Garantia de Depdsitos (A{GD), mediante

e resolucién de incautacion AGD-UIO-N°. AGD-UIO-GG-2008-12 dispuso incluir e| paquete accionario
de Ecudos S. A. entre las compaiiias incautadas por dicha entidad, De esta manera)Ecudos S.A. pasa a
ser un recurso de la AGD y se dispone su prohibicién de ser enajenada.

En enero 19 del 2009, Ecudos S. A. emite el Titulo N° 10 por el 100% de las accipnes de 1a Compaiiia
a nombre de la Agencia de Garantia de Depdsitos (AGD).




En mayo 19 del 2009, a través de la emision del Titulo N° 11, se transfirio el 100% d¢ las acciones de
la Compaiiia al Fideicomiso Mercanti] “AGD-CFN-No Mas Impunidad”. De esta manera queda

anulado el Titulo N° 10 a nombre de {a Agencia de Garantia de Depésitos (AGD).
En marzo 17 de) 2011, a través de la emision del Titulo N° 14, se transfirié el 100%
ta Compaitia a la empresa Grupo Azucarero EQ2 5. A, constituyéndose esta en el in
POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

Los estados financieros son preparados en U.S. délares. Las politicas contables de la
basadas en Normas Ecuatorianas de Contabilidad establecidas por la Federacion Nac

de las acciones de
o accionista.

Compaiifa estdn
onal de

Contadores del Ecuador y autorizadas por [a Superintendencia de Compafifas del Ecuador. Las Normas

Ecuatorianas de Contabilidad requieren gue 1a Administracion realice ciertas estimac
algunos supuestos inherentes a la actividad econémica de la entidad, con el propdsitg
valuacion y presentacidn de algunas partidas que forman parte de los estados financis
de la Administracién, tales estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor
informacién disponible al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos

A continuacidn se resumen las principales politicas contables utilizadas por la Com
preparacion de sus estados financieros:

Caja y Equivalentes de Caja - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos
corto plazo altamente liquidos, con vencimientos originales de 3 meses o menos,

ones y establezea
de determinar la
bros, En opinion
tilizacidn de la
finales.

filaen la

B inversiones a

Cuentas por Cobrar - Han sido valuadas a su valor nominal, incorporando en caso e corresponder,

Jos intereses devengados al cierre del periodo segiin {as condiciones de negociacidn

de cada operacidn,

Las cuentas por cobrar incluyen una provision para reducir su valor al de probable rpalizacion. Dicha

provision se constituye en funcién de un anélisis de la probabilidad de recuperacion

en resultados en el perfodo en que se realiza la transferencia de dominio de los prod

de las cuentas,

c10s.

Ventas y Coste de Ventas - Los ingresos por ventas de aziicar y melaza y sus costosFon reconocidos

Venra de Energla Eléctrica - Los ingresos por venta de ¢nergia son reconocidos en

los resultados del

aflo en funcidn a los kilowatts distribuidos a {a red publica durante la temporada dezafta.

Valuacidn de Inventarios - Estin valuados como sigue:

« Productos terminados: al costo promedio de produccidn, los cuales no excedenla
de realizacion.

« Costos interzafra: al costo de los valores desembolsados e incurridos en el marite
planta para la zafra que se realizard a partir de julio del siguiente afio.

realizacion.

los valores netos
nimiento de

» Materiales y repuestos: al costo promedio de adquisicidn los cuales no excede+ su valor neto de

- 10 -




Valuacién de Propiedades, planta y equipos - Estan valuados como sigue, al costo de

valor de aportacién de los bienes recibidos de los accionistas y al valor recibido de lag

adquisicidn, al
fusiones con

compafiias que fueron absorbidas por Ecudos S.A. El costo de las propiedades se deptgcia de acuerdo
con el método de linea recta, en funcidn de los affos de vida atil estimada de 20 para edificios, 33 y 20

para infraestructuras, 25 y 10 para instalaciones, 35 y 10 para maquinarias y equipos,

enseres y equipos de oficina, 5 para vehiculos y 3 para equipos de computacion.

Provisién para Participacién a Trabajadores e Impuesto a la Renta - Estan constitu
con disposiciones legales a las tasas del 15% para participacién de trabajadores y 25%

la renta y son registradas en los resultados del afio.

Provision para Jubilacidn Patronal y desahucio - Estd constituida de acuerdo ¢con d

10 para muebles,

das de acuerdo
L para impuesto a

sposiciones

legales y es registrada con cargo a resultados del afio, en base al correspondiente calcilo matematico

actuarial determinado por un profesional independiente.

Ajustes v Reclasificaciones - Cientas cifras de los estados financieros del afio 2009, fueron ajustadas

para hacerlas comparables con la presentacidn del afio 24010,

Adopcidn de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera - Mediante Resoluciones No,

08.G.DCS.010 de! 20 de noviembre del 2008 y SC.1DS.G.09.006 del 17 de diciembra
Superintendencia de Compaiiias establecio el cronograma de implementacion obligal
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) por parte de las compailia)
su control y vigilancia. De acuerdo con este cronograma Ecudos S.A. utilizara las N
de enero del 201 1, siendo el 1 de enero del 2010, su fecha de transicion,

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA

del 2009, la

oria de las

y entes sujetos a
IF a partir del |

... Dicfembre 31...
2010 2009
(en miles de U. 8. dolares)
Caja y bancos 5,526 2,196
Inversiones temporales 6,081 6.119
Total 11,607 8,315

Al 31 de diciembre del 2010;

. Caja y bancos incluye principalmente saldos de cuentas corrientes en bancos
millones,

. Inversiones temporales representa certificados de depdsito en bancos locales
hasta marzo del 2011 a una tasa de interés promedio del 4.12% anual.

ocales por US$5.5

bon vencimientos

11 -
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CUENTAS POR COBRAR

Dicie#nbre 31...
2010 2009
(en miles de U, S. dblares)
Compaiiias relacionadas, nota 16 5,057 15,016
Comerciales 5,730 1,950
Anticipos a proveedores 4,231 447
Crédito tributario 892 1,139
Funcionarios y empleados 162 112
Otros 102 125
Provisidn para cuentas dudosas (94) (52)
Total 16,080 18,737

Al 31 de diciembre del 2010:

Cuentas por cobrar comerciales representan ventas locales de azlicar, energia e
las cuales no generan intereses y tienen vencimientos promedios en 30 dias.

Anticipos a proveedores incluye principalmente valores entregados a proveedo,
importaciones de maquinarias y repuestos por US$1.9 millones y US$826,606]
Adicionalmente, incluye anticipos por importacion de 4,000 TM de azicar por

Crédito tributario incluye principalmente retenciones en la fuente de impuesto

éctrica y melaza,

Fes para
respectivamente.
US$782,600.

a 1a renta

realizadas en los afios 2004 y 2005, por US$430,805 y US$460,439; respectivgmente. La

Compaiiia mantiene reclamos administrativos sobre las retenciones realizadasfn el afio 2004

ante el Servicio de Rentas Internas con el objeto de obtener la devolucion de |

en exceso por concepto de retenciones en la fuente.

8

valores pagados

INVENTARIOS
... Digiembre 31...
2010 2009
(en miles fle U. S. dolares)

Azicar 35,135 30,019
Materiales y repuestos 11,212 11,945
Productos en proceso 1,516 55
Costos interzafra 87 991}
Insumos 166 134
Importaciones en transito 989 66
Total 49,105 43,210

-12-




Al 31 de diciembre del 2010;

e  Azhcar incluye principalmente 1,074,615 sacos de aziicar blanca comercial y 35

azicar blanca especial, en presentaciones de 50 kilos, equivalentes a US$25.1 mil

millones, respectivamente.
o Materiales y repuestos, incluye existencias de repuestos por US$8.8 millones.
+ Productos en proceso representa 62,541 sacos de aziicar que serdn reprocesados
del afio 2011.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades, planta y equipos fueron como sigue:

7777 sacos de
ones y US$8.3

drlrante la zafra

2010 2009
{en miles de |U, S, dblares)
Saldos netos al comienzo del afio 42,446 43,994
Adquisiciones, neto 4,304 2,309
Depreciacién (3.887) (3.857)
Saldos netos al final del afio 42.863 42,446

Al 31 de diciembre del 2010:

e Adquisiciones incluye principalmente compras de maquinarias y equipos por U$32 millones y

vehiculos por US$651,27G.

+ Propiedades, planta y equipo incluye US$3.1 millones de activos totalmente defreciados, los

cuales ain son utilizados en las operaciones de la Compaiiia,

Durante el afio 2010, [a Compafifa contratd los servicios de un perito valuador con
determinar el valor de mercado de terrenos, edificios, maquinarias y equipos de la ¢
agosto del 2010 el perito valuador emitié su informe, el cual determing que el valor
dichos activos a esa fecha asciende a US342.8 millones. Al 31 de diciembre del 20,
regisiré ningun efecto por incremento del valor de mercado de sus activos fijos.

OTRQOS ACTIVOS
.. Dig

2010

el propdsito de
bmpafiia. En

de mercado de

0, la Compaiiia no

iembre 31...
2009

{en miles dp U. S. ddlares)

Crédito mercantil, neto

Cargo diferidos 551
Otros 105
Total 636

5,077
219
70

2,366
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Al 31 de diciembre del 2009, crédito mercantil representa importe pagado en exceso
la participacién de Transainer S.A. en los activos netos que fueron adquiridos de las
Ecudos S. A. y Durches S.A en octubre del afto 2000. Posteriormente, mediante escr

celebrada en noviembre 6 del afto 2000, se realizo 1a fusién por absorcion de las com
Transainer 8.A., Ecudos S.A. vy Durches S.A,, siendo Ecudos S.A. la compaiiia absorH

spbre el valor de
cpmpailias
itpra publica
aflias
Jrente.

Como se explica con més detalle en la nota 19, la Junta General Extracrdinaria de Ac¢ionistas reunida

en septiembre 5 del 201 [, resolvid autorizar el registro contable con fecha diciembre

i1 del 2010, del

saldo de erédito mercantil con el saldo de la obligacidn contraida con Caribbean Finapcial

International Corp. por US$50.] millones.

CUENTAS POR PAGAR

... Dicigmbre 31...
2010 2009
(en miles de [J. S. dblares)

Compaiiias relacionadas, nota 16 21,342 26,716
Madec Limited, nota 19 5,200
Proveedores 2,626 780
Acreedores varios 725 705
Anticipos de clientes 410 582
Otras 623 289
Total 22,726 34,272

Al 31 de diciembre del 2010, proveedores representa principalmente facturas pendiqg
pélizas de seguro contratadas, compra de combustibles y materiales necesarios para

ntes de pago por
el envasado de

azicar, los cuales tienen vencimientos promedios hasta en 60 dias y no generan intefeses.

Como se explica con mas detalle en la nota 19, la Junta General Extraordinaria de Accionistas reunida
en septiembre 5 def 2011, resoivié autorizar el registro contable con fecha diciembre 31 del 2010,
como acreedor de la cuenta por pagar a Madec Limited a fa UGEDEP - Unidad dt‘e‘%zestién y

Bjecucion de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN - No Mas |

PARTICIPACION A TRABAJADORES

unidad”.

De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores tienen derecho a particj)ar en las utilidades

de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades liquidas. Los movimientos de [
participacion a trabajadores fueron como sigue:

provision para

2010 2009
(en miles de U.S. dblares)
Saldos al comienzo del afio 1,383 721
Provision 3,180 1,383
Pagos (584) (721)
Saldos al final del afio 3,979 1,383
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10.

Durante el afio 2010, la Compafifa provisioné US$2.1 millones correspondiente a part

trabajadores en la utilidad del afio 2010 y US$) millén correspondientes al efecto de g

determinadas por el Servicio de Rentas Internas correspondientes al afto 2008,

Como se explica con mas detalle en la nota 19, la Junta General Extraordinaria de Acq
en septiembre 5 del 2011, resolvid autorizar el registro contable con fecha diciembre ]
efectos en & provisién para participacion a trabajadores originados por las glosas esta)
Servicio de Rentas Internas correspondientes a los aitos 2008 y 2009,

IMPUESTO A LA RENTA

cipacion a
losas fiscales

ionistas reunida
1 del1 2010, los
plecidas por el

fula en un 25%

De conformidad con disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se cal
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las vtilidades sujetas a capi
el afio 2009, los dividendos en efectivo que se declararon o distribuyeron a favor de

alizacion. Hasta
cionistas

nacionales o extranjeros no s¢ encontraban sujetos a retencion adicional alguna. A partir del afio 2010,
los dividendos distribuidos a favor de accionistas personas naturales residentes en el Ecuador y de

sociedades domiciliadas en paralsos fiscales, o en jurisdicciones de menor imposicié
gravados para efectos del impuesto a la renta. Una reconciliacién entre la utilidad se
financieros y [a utilidad gravabie, es como sigue:

by
=]

2010
{en miles de

Utilidad segiin estados financieros, neta de participacion a

Trabajadores 10,467
Gastos no deducibles 1,900
Beneficios por sueldos de empleados discapacitados (187)
Base imponible 12,180
Efecto Impositivo por:
Impuesto a la tasa nominal del 15% 375
Impuesto a la tasa nominal del 25% 2,420
Impuesto a la renta causado 2,795

Al 31 de diciembre de} 2010, el impuesto a la renta fue determinado considerando |
sobre las utilidades sujetas a distribucién por US$9.7 millones y del 15% sobre utilida
seran reinvertidas por US$2.5 millones.

Los movimientos de la cuenta provisidn para impuesto a la renta fueron como sigud{:

. S€ encuentran
On estados

2009

U, S, dolares)

7,837
1,363
—{65)
9,135

354
1,694

2048

h tasa del 25%

des del afio que

2019 2009
(en miles de U. 8. délares)
Saldos al comienzo del afio 2,625 47
Provisién 15,512 3,241
Pagos (131) (87)
Retenciones en la fuente (1,261) _(576)
Saldos por pagar (a favor) 16,745 2.025
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11.

Durante ef afio 2010, la Compatfifa provisiond US$2.8 millones correspondiente a imp
de! afio 2010 y US$12.7 millones correspondientes a glosas fiscales determinadas por

hesto a la renta
el Servicio de

Rentas Internas correspondientes a los aiios 2004 al 2008, los cuales incluyen interesef Yy recargos

devengados hasta el afic 2010 por US$4 millones, nota 19,

LLas declaraciones de impuestos han sido revisadas por las autoridades tributarias hast
estan pendientes de revisin las declaraciones de los afios 2009 y 2010, sobre las cual

diferencias de criterio en cuanto al tratamiento fiscal de ingresos y gastos.

Mediante drdenes de determinacidn tributarias emitidas por el Servicio de Rentas Ints

2008, la Compafifa fue notificada de la revision de las declaraciones de Impuesto a |
periodos fiscales 2004 y 2005.

Ei Servicio de Rentas Internas, mediante Actas de Determinacién Tributaria, emitidag

2009, notificé a [a compaiifa, [a diferencia a pagar por concepto de impuesto a la ren
2004 y 2005 por US$1,819,894 y US$1,530,780 respectivamente, mas el recargo del
por US$363,979 y US$306,160 respectivamente. En Septiembre de] 2009, la Comp
el Tribunal Distrital de lo Fiscal escrito de Impugnacion dentro del Juicio No, 086-2(
por las actas definitiva emitidas, nota 18.

Mediante orden de determinacion tributaria No. 2009090104 emitida por el Servicio
Internas el 14 de mayo del 2009, la Compaiiia fue notificada de la revision de las de
Impuesto a la Renta para el periodo fiscal 2006,

Ei Servicio de Rentas Internas, mediante Acta de Determinacién Tributaria No. D92(
emitida el 11 de mayo del 2009, notificé a la compaiifa Ecudos S. A., la diferencia
concepto de impuesto a la renta del afio 2006 por US$2,374,532 mds el recargo del 2
US3$474,906. En Junio 9 del 2010, la Compafiia presentd ante Servicio de Rentas In

h el afio 2008 v
bs podrian existir

rnas en el afo
h Renta para los

en Febrero del
a de los afios
20% de multa
fiia presentd ante
09 y 089-2009

de Rentas
claraciones de

100100211,

W pagar por

0% de multa por
ernas el Reclamo

Administrativo en contra de las glosas impuestas en e} Acta de Determinacion Tribujaria

No.092010010021 1 de Impuesto a la Renta, nota 18.

a

la Renta para el

Mediante Srdenes de determinacion tributaria emitidas por el Servicio de Rentas IntTrnas en junio del

2010, la Compaiija fue notificada de la revisién de las declaraciones de Impuesto
periodos fiscales 2007 y 2008.

El Servicio de Rentas Internas, mediante Actas de Determinacion Tributaria emitidas
2011, notifico a la Compaiiia, la diferencia a pagar por concepto de impuesto a la rg
2007 y 2008 por US$1,671,898 y USE1,676,147 respectivamente, mas el recargo ddl
por US$334,380 y US$335,229, respectivamente.

en marzo del

nta de Jos afios

20% de multa

GASTOS ACUMULADOS
... Dicjembre 31...
2010 2009
(en miles fle U. S. déblares)
Intereses por pagar 6,115
Beneficios sociales 730 474
Total 230 6,589
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12,

Al 31 de diciembre def 2009, intereses por pagar representa intereses generados duran
pendiente de pago de la obligacion a largo de plazo a favor de Caribbean Financial Int
nota 12.

Como se explica con més detalle en la nota 19, la Junta General Extraordinaria de Acq
en septiembre 5 del 201 1, resolvié autorizar el registro contable con fecha diciembre ]
como acreedor de los intereses por pagar a Caribbean Financial International Corp. a
Unidad de Gestién y Ejecucién de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil “AGD
Impunidad”.

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

{en mi
Ex accionista;
Caribbean Financial International Corp., préstamo con
vencimiento indefinido g interés anual del 12%.

Bancos Locales:

Banco Bolivariano S. A., préstamo renegociado por ampliacion
de plazo con vencimiento en febrero 2010 al 8.95% de interés
anual.

Subtotal
Menos vencimientos corrientes

Total

e el afio 2008
rnational Corp.,

jonistas reunida
1 del 2010,

a UGEDEP -
CFN — No Mas

s de U. S. dblares)

. Diclg:mbre 31, 2009...

50,120

129

50,249
(129)
50,120

Al 31 de diciembre del 2009, estas obligaciones se encuentran garantizadas con hipgteca abierta de
terrenos y edificios, con prenda industrial sobre los activos y con el fideicomiso merfantil denominado

Ecudos S.A..

En octubre 19 del 2010, mediante resolucidn No. 97 el Ministerio de Finanzas del E

buadaor a través del

Coordinador General de Administracion de Activos y Derecho Ex AGD, resuelve incautar todos los

derechos fiduciarios, litigiosos y crediticios que pudiera tener la compaiiia Caribbeah

Financial

International Corp. en el territorio ecuatoriano e iniciar, a partir de la vigencia de es
el proceso de determinaci6n de real propiedad de los mismos.

resolucion, con

En octubre 22 del 2010, mediante Registro Oficial N°306, se pablico el Codigo Orghnico de
Planificacién y Finanzas Pablicas, ei cual dispone que los activos, derechos y competencias

mantenidos hasta esa fecha por el Ministerio de Finanzas del Ecuador, sean transfer

dos a la UGEDEP

- Unidad de Gestidn y Ejecucion de Derecho Pliblico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN - No

Mas Impunidad”.

En enero 19 del 2011, mediante resolucién No.003-UGEDEP-2011, [a Unidad de
de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil “AGD-CFN No Mas Impunidad”,
real propiedad de dicha Unidad, sobre los derechos fiduciarios, litigiosos y creditici
compafiia Caribbean Financial International Corp., en razén que han pasado mas dg
establece el Instructivo de Procedimientos para la Determinacion del origen licito y

DS

re

tién y Ejecucion

§
feTs:olvié declarar la

que tiene la

60 dias, de los que

al propiedad de
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13.

14.

los bienes incautados, sin que se presente solicitud alguna de des-incautacién de derechos fiduciarios,
litigios y crediticios por parte de la compaiiia Caribbean Financial International Corp.

Como se explica con mds detalle en la nota 19, la Junta General Extraordinaria de Acgionistas reunida
en septiembre 5 del 2011, resolvi6 autorizar el registro contable como acreedor del saldo de la
obligacién contraida con Caribbean Financial International Corp. por US$50.1 millongs a la UGEDEP
— Unidad de Gestién y Ejecucidn de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN —No
Mas Impunidad”,

PROVISION PARA JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO

De acuerdo con disposiciones del Codigo del Trabajo, los trabajadores que por veintq afios o mas
hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida, tendran derechola ser jubilados
por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les corresponde en su condiciop de afiliados al
Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, Al31 de diciembre del 2010, 1a Compam’T tiene registrada
una provision por dicho concepto sustentada en un estudio actuarial preparado por un profesional
independiente, basado en el métedo prospectivo, de la signiente manera:

a.  Una reserva por obligaciones adquiridas para atender el pago de 6 trabajadores que al 31 de
diciembre del 2010 tenian 20 afios o mas de trabajo;,

b.  Una reserva por ¢l valor actual de las obligaciones futuras para 1,499 trabajadofes que aun no
completaban el requisito de tiempo de trabajo.

Para el calculo, se considerd una tasa anual de conmutacién actuarial de) 4%.

PATRIMONIO DEL ACCIONISTA

Capital Social - Al 31 de diciembre det 2010, esté representado por 16,832,372 accipnes, de valor
nominal unitario de US$1; todas ordinarias y nominatjvas,

LLa Junta General Extraordinaria de accionista celebrada en diciembre 24 del 2010, gesofvié aumentar
el capital social de la Compafiia en US§$2.4 millones mediante capitalizacion de utiljdades no

distribuidas del ejercicio 2009. El referido aumento fue inscrito en el registro mercﬁrntil en diciembre
30 del 2010.

Aporte para Futurq Capitalizacidn - Al 31 de diciembre del 2010, representa el apprte de US$56.3
mitlones efectuado por el Fideicomiso Mercantil “AGD CFN — No Més Impunidad] proveniente de la
declaracion de real propiedad del pasivo incautado a ex accionistas, neto de US$17]1 millones
correspondientes a provisiones por glosas fiscales, sus efectos en beneficios labaralgs, interés y multas
devengados hasta el afio 2010. Dicho aporte fue aprobado por la Junta General Ext\{aordinaria de
Accionistas reunida en septiembre 5 del 2011, nota 19.

Reserva Legal - La Ley General de Compaiiias establece una apropiacion obligatoria del 10% de la
utilidad anual para su constitucion hasta que represente el 50% del capital pagado. | Esta reserva no es
disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su|totalidad.
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15.

16.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes , los contribuyentes sujetos al imprcsto alarenta

que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas domiciliadas en e) exterior,
mismo periodo fiscal por un importe acumulado superior a US$5 millones, estan oblig
un estudio de Precios de Transferencia. Con fecha 23 de febrero del 201 1, la Compail

entro de un

ados a presentar
{a preparé el

estudio correspondiente al afio 2009, en base al cual se determind que las transacciongs realizadas con

las referidas partes relacionadas han sido efectuadas a precios razonables que se aproy
de plena competencia.

iman a valores

Las aperaciones de la Compaiiia con partes relacionadas domiciliadas en el exterior drrante el affo

2010, no superaron el importe acumulado antes referido en razon que dichas transacc
eliminadas de los estados financieros adjuntos, nota 19,

ones fueron

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS
Los saldos con compafiias relacionadas al 31 de diciembre del 2010 y 2009 son los siguientes:
... Dicigmbre 31, .,
2010 2009
{en miles dg U. S. dolares)
Cuentas y Documentos por Cobrar:
Sacorpen S.A, 4,947 14,461
Producargo §.A. 110 555
Total 3,057 13,016
Cuentas por Pagar:
Agricola Chimborazo S.A, 8,192 8,332
Podec S.A. 4,893 11,400
Pracmax S.A, 4216 2,770
Broxcel S.A, 3,791 4,079
Persol S.A. 115 102
Esdestiva S.A. 135 33
Total 21,342 26,716

Al 31 de diciembre del 2010, estos saldos no generan intereses y no tienen fechas d
establecido,

Las transacciones significativas durante el afio 2010 son las siguientes:

2010
(en miles
Ingresos por Alguiler de Maguinarias
Sacorpren S.A., 1,396

b vencimiento

2009

#e U. §. dolares)

962
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17.

2010
(en miles de
Campras de Caita de Aziicar (Materia Prima):
Podec S.A. 34,501
Sacorpren S.A. 10,187
Agricola Agriflorsa S.A.
Costos por Alquiler de Maguinarias y Equipo Agricola
Pracmax S.A. 1,583
Servicio de Estiba
Esdestiva S. A, 668
Servicie de Alguiler de Bodegas
Persol S. A. 98

CONTRATOS

2009
. S, dolares)

24,593
7,454
29

1,583

542

98

Contrato de Licenciq y Segundo Modificatorio del Contrate de Permiso para la Ongcién de nna

Centrql de Autogeneracidn de Energia Eléctrica

En agosto 4 del 2006, 1a Compaiifa suscribio con el Consejo Nacional de Electricidad “Conelec”

contrato de permiso de operacion de una central de autogeneracion de energia eléctri
Compaiiia solicita [o signiente:

Por lo expuesto el Conelec, resuelve:

ta, en el cual, la

Autorizacién at Conelec para el incremento de capacidad hasta 29,8 MW, en lugrlr de 16,8 MW.

Aprobacién para que la produccion de los primeros 6,6 MW de excedentes ya ay
recibiendo al precio de 10,23 centavos de délar/KWH, en tanto que ia energia pi]
completar el maximo de 15MW se le reconocera el precio vigente en los actuale
decir, 9,04 centavos de délarrKWH,

Lucega S.A. Electric, titular del contrato de permiso fue absorbida por Ecudos §

torizados se siga
oducida hasta
5 momentos, €s

A sin embargo,

el Conelec por tal acto societario no le permite a Ecudos 8.A., la cesion o transfgrencia del

contrato de permiso por lo que le corresponde a esta solicitar al Directorio del (
respectiva y posterior suscripcion del contrato de licencia.

Aprobada la ampliacién de la capacidad de la planta de generacidn de energia.

onelec la licencia

Aceptar la peticion formulada por Ecudos S.A. respecto a los precios de la energia excedente.

El Conelec otorga la respectiva licencia por la cual Ecudos S.A., queda autorizddo para subrogar a
Lucega S.A., Electric, en todos los derechos y obligaciones que ésta hitima aquirié tanto en el

contrato principal como el presente contrato modificatorio.
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En consecuencia, Ecudos S.A., en su condicidn de nuevo titular del permiso, esta auto)

realizar actividades como autogenerador y ubicar excedentes de energia en el Mercad
Mayorista (MEM).

Durante e} 2010, la Compafiia registrd ingresos por concepto de venta de energia eléce
millones.

Fideicomiso Mercantil Celebrado entre Ecudos S.A., Vicente Abbud Isalas, Caribb

Fizada para
b Eléctrico

q
rica por US$4.3

ran Fingncial

International Corp. y Morgan & Morgan Fiduclary & Trust Corporation

En Abril 6 del 2005, Ecudos S.A. como “Constituyente o la Fideicomitente”, el Sr. \Y
por sus propios y personales derechos, Caribbean Financial International Corp. como
principal” y Morgan & Morgan Fiduciary & Trust Corporation como la “Fiduciaria”,

Este Fideicomiso surge de la intencion e interés de Ecudos S.A. que el patrimonio a
constituye sirva como garantia y segunda fuente de pago de las obligaciones o crédi
el “Beneficiario Principal”.

:&

icente Abbud lsaias
e} “Beneficiario

dnomo que se
s contratados con

Como consecuencia del incumplimiento de las obligaciones antes descritas; [a Constlituyente solicitd a
la Fiduciaria la constitucién de un fideicomiso mercantil con la integridad de su proguccién de azucar,
excluyendo la que se encuentre prendada o caucionada a favor de terceros, que para Jos efectos del

contrato de fideicomiso se entiende indistintamente en su fase o etapa de elaboracié
almacenamiento o bodegaje.

o fabricacion y

Por lo expuesto, Ecudos S.A. transfiere la produccidn presente y futura de aziicar, afitulo de

fideicomiso mercantil a fin de garantizar con los mismos, las obligaciones que hubigre obtenido
contraido y contrajere en ¢l futuro con el “Beneficiario Principal”.
Durante e} 2010, la Compaiiia no ha efectuado pago de las obligaciones contraidas gon el

“Beneficiario Principal” y no ha transferido la produccion de aziicar al Fideicomiso

En enero 11 del 2011, mediante escritura publica la Fiduciaria procedid a la terming
Fideicomiso mercantil denominado Ecudos, en razon de la incautacion de 1as accio
de acuerdo con la Resolucion No. AGD-UIO-GG-2008-12.

Nc

Contrato de Alquiler de Maguinarias y Equipo Agricola - En enero 2 del 2009, (a
suscribié contrato de arrendamiento de maquinarias y equipos agricolas con la coﬁ
Pracmax S. A. Los términos del contrato establecen los siguientes precios anuales:

Bienes arrendados

Maquinaria y equipos de fabrica y molienda
Equipos generales (caldera)

Maquinaria agricola

Equipos de transporte

Equipos agricolas

Vehiculos

Equipos de mantenimiento

jcion det

s de Ecudos S. A,

Compaiiia
pafiia relacionada

Canon anval
US. dolares

632,367
301,514
240,266
224,530
167,966
12,515
3,960
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Durante el 2010, ta Compafiia registré costos por alguiler por US$1.6 millones por cgncepto de

Servicios de arriendo, nota 16.

Contrato de Arrendamiento.- En encro 1 del 2009, la Compailia suscribié contrato d
de bienes inmuebles con la compaiiia relacionada Persol S. A. Los términos del cont
siguientes precios mensuales:

Bienes arrendados

Bodega ubicada en la ciudad de Guayaquil, en las calles Barcelona s/n y Ave.
Domingo Comin, ciudadela Urbasur, que tienen un area de 1.216 mts

Oficinas situadas en el 8vo piso, con mobiliario incluido, asi como 2 parqueos
signados con numeros 11y 12 ubicados en el segundo piso, del edificio
denominado “Edificio Sucre”, ubicado en las calles Sucre No 203 y Pichincha, en
la Ciudad de Guayaquil.

Bodega ubicada en las calles Medardo Angel Silva s/n y Panama, que tiene un area
de 1.216 mts®, en la ciudadela “E] Recreo” (Ciudad de Duran)

e arrendamiento

rrato establecen los

Canon
mensual
U.S, ddlares

3,648

700

3,798

Durante el 2010, la Compafiia registrd con cargo a resultados US$97,752 por conceplo de Servicios de

arriendo, nota 16.

Convenio de procesamiento de cafa de azicar - En julio 30 del 2010, Ecudos S. A.
Compaiiia Azucarera Valdez S. A. (CAVSA) suscribieron un convenio de procesami
azlicar, mediante el cual CAVSA acuerda entregar a la Compafiia un minimo 100.004
métricas de caiia), que serd molido y procesado a razon de 10.000 TMC semanates hg
zafra del 2010. Las principales cldusulas del convenio son las siguientes:
+ La Compaiiia entregard a CAVSA azicar tipo blanco sulfitado o de plantacion de
minimos de pol proveniente de la molienda de su cafia.

CAVSA se obliga a proveer materizl de empaque de sacos de 50 kilos a la Comp
produccion diariamente, no asumiendo la Compaiiia ninguna responsabilidad por

La Compaiiia) y

ento de cafia de
TMC (toneladas

sta el final de la

99.6 grados

ifiia y retirar la
estos conceptos.

Dentro de las 100,000 TMC que CAVSA entregara a la Compailia, se contempla

4 la produccion,

por parte de la Compaiiia de 110,000 sacos de 50 kilos de aziicar morena para exportacion.

El precio por procesamiento de cafla de aziicar que la Compafiia facturara a CAVEA es US§11

inclutdo el vator del IVA por TMC, este valor incluye el proceso de fabricacién de aziicar y
melaza. El pago de estos valores se realizara el tercer viernes posterior a la recepdion de la factura,

en caso de existir algin retraso en los pagos, CAVSA deberd pagar intereses por
maxima legal permitida.

La Compaiiia no podré enajenar o disponer de los productos (en bruto o terminad
presente contrato,

En julio 30 del 2010, se realizd un adéndum modificatorio al contrato original que ing
procesamiento de 100,000 TM adicionales de cafia de azicar descritas en el contrato

ora a la tasa

hs) objeto del

luye el
principal.
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18.

Durante el 2010, la Compaiifa registré ingresos y costos por US$3.1 millones y US$1
respectivamente, relacionados con este contrato,

Importacion y Exportacign de azlicar - En agosto 10 del 2010, la Compaiiia suscribi

Dreyfus Corporation, compafifa domiciliada en EE.UU, los signientes contratos:

la cuota Americana de aproximadamente 6,953 TM a 6,986 TM., El precio fijado
por TM que incluye Costo y Flete Free Out (CFR FO).

Durante el afio 2010, la Compafiia adquirié a Louis Dreyfus Corporation 6,830 T
un total de US$5 millones, de los cuales, US$4.5 millones fueron registrados con

en los resultados del afio y US$524,706 se encuentran en proceso de nacionalizac

Contrato para exportacién de azicar crudo al granel correspondiente a una cantid

1 millones,

con Louis

Contrato para importacion de azicar blanca correspondiente a una cantidad simile{r o aproximada a

fue de US$615

VM de azidcar por
o costo de venta
on.

d equivalente a

la cuota Americana total asignada a Ecuador y que la Compaiiia tiene atin pendie

te de embarcar,

esto es 6,986 TM. El precio fijado fue de US$697 por TM en términos FOBST (Juayaquil -

Ecuador.

Durante el afio 2010, la Compaiiia facturé a Louis Dreyfus Corporation venta de p,986 TM de
azicar, lo cual represent6 un ingreso de US$4.9 millones registrados en los resulfados del afio.

Louis Dreyfus Corporation pagara la diferencia de US$82 por TM entre el precio de gzuicar comprada
y vendida a la Compailia una vez que revise y apruebe las copias de los documentos fle embarque de la

cuota americana y contra la entrega de dichos documentos originales en EE, UL

Importacidn de azhicar ~ Durante el afio 2010, Ja Compailia suscribid con Sucden A
compaiiia domiciliada en EE.UU, contratos para la importacion 11,000 TM de azicaf
acuerdo con los siguientes precios y fechas de embarque:
¢ 5,000 TM a US$432.90 por TM, embarcados en marzo, abril y mayo del 2010
2,000 TM a US$556.00 por TM, embarcados en junio y julio del 2010

ericas Corp.,
especial, de

« 4,000 TM a US$782.60 por TM, embarcados desde diciembre del 2010 hasta febfrero del 2011

Durante el afio 2010, la Compafila adquirié a Sucden Americas Corp. 6,993 TM de azlicar equivalente
a US $4.6 millones, los cuales fueron registrados como costo de venta en los resultados del afio.

CONTINGENCIAS

Al 31de diciembre del 2010, se encuentran pendientes de resolucién los siguientes ju
impugnaciones significativas:
e Enjulio del 2011, el abogado externo de la Compafiia quien patrocina et procesg
Gobierno Municipal del Canton La Troncal establecié glosas en concepte de difi
impuesto del 1.5 mil sobre los activos totales de os afios 2003 al 2008 que reprg
aproximadamente US$1.4 millones e intereses por US$784,922.

En octubre 16 del 2009, se presentd los respectivos reclamos administrativos rei
la Direccién Financiera del Gobierno municipal del Cantén La Troncal, median

icios e

, informé que el
brencias del
sentan

olviendo negarlos
e Resoluciones
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N°001 al 006 emitidas en abril 30 del 2010. En mayo 31 del 2010 se presenté la dgmanda y,
posteriormente, se procedi a presentar la caucién del 10% sobre la cuantia del juifio.

En agosto 26 del 2010, el Tribunal Distrital de los Fiscal notificé a Ja Compafiia qlie e} Director
Financiero del Municipio de La Troncal da contestacion a ta demanda conforme ajlos plazos y
formalidades establecidas por la ley, por lo cual acepta dicho tramite. En octubre 4 det 2010, la
Compafiia presentd ante el Tribunal Distrital de lo Fiscal, la documentacién probaforia que
desvirta el impuesto determinado por el Director Financiero del Municipio La Troncal.

En febrero 1 del 2011, la Compaiiia presentd mediante escrito todos los argumentps con los que
cuenta al Tribunal Distrital de lo Fiscal a efectos de dictar sentencia, solicitando akf, se dejen sin
efecto las Resoluciones N°001 al 006 y las actas emitidas por el Director Financidro del Municipio
La Troncal.

Al 7 de septiembre del 2011, el Tribunal Distrital de lo Fiscal no ha emitido la septencia
correspondiente. La Administracién de la Compafiia basada en el criterio del asespr legal, no ha
constituido provisjones por estos conceptos ya que existen probabilidades de resultados favorables
en esta demanda,

En mayo del 2011, el abogado de la Compafiia encargado de la coordinacion y patrocinio de los
procesos judiciales, informé que al 31 de diciembre del 2010, existen 47 procesog judiciales
planteados en contra de la Compaiiia por ex- trabajadores que representa aproximadamente
US$547,660. De acuerdo al criterio del abogado antes referido existen probabilidades de
resultados favorables en estas demandas,

En marzo 24 del 2011, fuimos informados por 1a Administracion de la Compaiiialque con fecha
enero 18 del 2011, ex trabajadores del Ingenio AZTRA han interpuesto ante la Cprte
Constitucional una Accion Extraordinaria de Proteccion, solicitando la nulidad de) fallo dictado al
proceso del juicio No.101-2007 en contra de Ecudos S. A. por inconformidad en fla determinacion
monetaria de las actas de finiquito firmadas en Junio de 1994. El estado actual dgl proceso
constitucional es el de dictarse la resolucidn correspondiente dentro del mismo. De acuerdo al
criterio de la administracion existen probabilidades de un resultado favorable pam la compafiia por
esta demanda,

19. DIFERENCIAS ENTRE ESTADOS FINANCIEROS Y REGISTROS [CONTABLES

La Administracién de la Compaiiia, en cumplimiento de la Disposicion Décima Prinjera del Cédigo
Orgéanico de Planificacién y Finanzas Piblicas, las resoluciones de incautacion de ddrechos
fiduciarios, litigiosos y crediticios y de real propiedad de los derechos incautados y ?‘l: reconocimiento

de glosas fiscales, identifico ajustes y reclasificaciones que no generaron flujos de e

ctivo y que

debian ser reconocidos en [os estados financieros de la Compafiia al 31 de diciembrq del 2010, los
cuales fueron autorizados por la Junta General Extraordinaria de Accionista celebrada en septiembre 5

del 2011 y se detallan a continuacion:

Reconocer como cuentas por cobrar a ex accionistas los importes cancelados en pfios anteriores
por concepto de capital e intereses por US$9.9 millones y US$43.8 millones, regpectivamente,
correspondientes a la obligacion contraida con Caribbean Financial Internationa] Corp. en el aiio
2000. Simultdneamente se reconoce una cuenta por pagar a favor de la UGEDEP — Unidad de
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Gestion y Ejecucion de Derecho Puablico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN —[No M4s
Impunidad” por un total de US$53.7 millones.

» Registrar contablemente a la UGEDEP — Unidad de Gestién y Ejecucion de Derec| ho Publico del
Fideicomiso Mercantil “AGD CFN — No Mas Impunidad” como acreedor de los s‘gunentes
pasivos:

» Saldo de obligacién contraida con Caribbean Financial international Corp., cuyo importe al 31 de
diciembre del 2010 ascendia a US$50.1 millones y eliminar el saldo de créditq mercantil por
US$5.1 millones, por lo cual, el importe transferido a favor de UGEDEP — Unjdad de Gestidn y
Ejecucion de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil *“AGD CFN — No MLS Impunidad”
asciende a US$45 millones, notas 7y 12.

« Intereses por pagar correspondiente a la obligacion contraida con Caribbean F]nancial International
Corp., cuyo importe al 31 de diciembre def 2009 ascendia a US$6.1 millones, pota 1.

» Cuenta por pagar a Madec Limited, cuyo importe al 31 de diciembre de! 2010 (asciende a US3$5.2
millones, nota 8.

» Reversar el gasto de interés correspondiente a la obligacién contraida con Caribbdan Financial
International Corp. devengado durante el afio 2010 por US$6.1 millones.

«  Transferir los derechos de cobro a ex accionistas por US$53.7 millones a la UGEDEP — Unidad de
Gestion y Ejecucion de Derecho Publico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN + No Mas
Impunidad”, abonando este importe al saldo por pagar a dicha unidad.

* En base a promesa de cesitn de derechos crediticios efectuada por UGEDEP — Uinidad de Gesti6n
y Ejecucion de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil “AGD CFN —~ No Mas Impunidad”
transferir el saldo por pagar a dicha unidad por US$56.3 millones a favor del Fiddicomiso
Mercantil “AGD CFN — No Mas Impunidad”.

» Transferir el saldo por pagar al Fideicomiso Mercantil “AGD CFN — No Mas Imgunidad” por
US$56.3 millones como aporte para futura capitalizacion, nota 14.

» Considerando la orden de desistimiento sobre las impugnaciones realizadas por id Compatfiia
resuelta por la Junta Generat Extraordinaria de Accionistas reunida en octubre 4 gel 2010, resuelve
provisionar valores correspondientes a glosas fiscales correspondientes a los afiod 2004 al 2008 por
US$9.1 millones mas intereses y recargos devengados al 31 diciembre del 2010 gor
US$3.6 millones. Adicionalmente, resolvio registrar con fecha 31 de diciembre dbl 2009, los
efectos de posibles glosas correspondientes a dicho afio por US$1.4 millones maq intereses por
US$107,243; un detalle de lo indicado es como sigue:

Afio fiscalizado Capital Intereses Recargos Total
{U.S. dolares)
2004 1,819,894 1,273,034 3,092,928
2005 1,530,799 925,001 2,455,80p
2006 2,374,532 1,199,471 3,574,008
2007 1,671,808 643,112 334,380 2,649,390
2008 1,676,147 402,879 335,229 2,414,255
2009 1,430,498 107,243 1,537,741
Total 10,503,768 4,550,740 669,609 15,724,110
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20.

por la cuenta aporte para futura capitalizacion, nota 14.

A continuacion se resumen los efectos contables de los asientos descritos precedente

Las pérdidas originadas por glosas fiscales de los afios 2004 al 2009 y sus efectos
laborales, intereses y multas devengados hasta el afio 2010 por US$17.1 millones

n beneficios
lean absorbidas

ente,

relacionados con la declaracién de real propiedad del pasivo incautado a ex accionista§ y registro de

glosas fiscales con sus correspondientes intereses y multas, los cuales no generaron fl

jos de efectivo y

son como sigue:

Registros Estados

Contables Débitos Créditos Financieros

(en miles de U.S. ddlares)

Activo
Cuentas por cobrar 16,080 53,690 53,690 16,080
Otros activos 4,887 4,230 8,461 656
Pasivo
Cuentas por pagar 30,926 5,200 25,726
Participacion a trabajadores 2,147 1,833 3,979
Impuesto a la renta 1,403 15,343 16,745
Gastos acumulados 19,041 18,311 730
Obligaciones a largo plazo 51,216 106,481 56,361 1,096
Patrimonio
Aporte para futura capitalizacién 17,114 56,354 39,185
Utilidades retenidas 3,608 18,991 30,302 14,919
Resultados
Gastos generales 3,992 42] 3,569
(Ingresos) Gastos financieros, neto 5,905 6,09 f (193)
Otros ingresos, neto {3,622) 1,348 (2,274)
EVENTOS SUBSECUENTES

En marzo 16 del 2011, la Junta General Extraordinaria de Accionistas, resoivié solic
— Unidad de Gestién y Ejecucion de Derecho Piblico del Fideicomiso Mercantil “A
Mas Impunidad”, como nuevo beneficiario de los derechos fiduciarios, litigiosos y ¢
tiene la compafiia Caribbean Financial International Corp., la cancelacién de la hipaot
constituidas en garantia de la obligacién crediticia incautada.

Al 7 de septiembre del 2011, se encuentra en proceso de legalizacion de cancelacidn
prenda constituidas a favor de Caribbean Financial Internaticnal Corp.

En septiembre 1 del 2011, la UGEDEP — Unidad de Gestidn y Ejecucién de Derechd
Fideicomiso Mercantil “AGD CFN — No Més Impunidad™ puso en conocimiento del
Rentas Internas que se subroga en las obligaciones tributarias determinadas en contr

tar a la UGEDEP
D CFN - No
editicios que

eca y prenda

de la hipoteca y

Pablico del
Servicio de
. de la Compaiiia
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amparados en el Art. 39 de! Cddigo Tributario, el cual establece que cualquier persong puede hacer el
pago de las obligaciones tributarias a nombre del deudor tributario. Hasta la fecha de ¢mision de estos
estados financieros, ni la Compaiiia ni el fideicomiso han suscrito el acuerdo de pago pon el Servicio

de Rentas Internas.

En septiembre S del 2011, la Junta General Extraordinaria de Accionistas resolvio qug las utilidades
correspondientes al afio 2010 seran distribuidas al ex accionista Fideicomiso Mercant{l “AGD CFN No
Mas Impunidad” en el plazo de un afio.
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