LBROSESA.

#
L 9

Guayaquil, Abril 29 del 2003.

Sres.

Junta de Accionistas
Librosil S.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL

El presente informe por el periodo comprendido entre el 1| de enero y
31 de diciembre del 20@ refleja la diffcil situaci6n que nos ha
tocado afrontar debido principalmente al factor macroeconémico
dolarizante que para nuestra empresa ha influenciado negativamente
principalmente por el hecho de verse incrementado sustancialmente los
costos de produccién, tanto de materiales, mano de obra y costos
indirectos.

Los compromisos adquiridos anteriormente no han podido ser mantenidos
debido a este efecto, situacién que como es l6gico suponer nos ha
restado competitividad, adicionalmente afectada por la falta de
demanda de nuestros clientes, quienes también se han visto reducidos
su capacidad productiva por las razones indicadas anteriormente.

El panorama para el nuevo afio, considerando el cambio de gobierno y
las expectativas que esperamos sean favorables para el sector
dependerd4 para una reactivaciéon de nuestra empresa, Ys
consecuentemente la reactivacién del aparato productivo del pais y el
avance en obras de infraestructura que tanto necesita el Ecuador..

Atentamente,

shington Led6n B.




