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Guayaquil, abril del 2003.

A los sellores socios de
FEDEROTCOP S.A.

INFORME DE GERENCIA GENERAL
Por el afio terminado al 31 de diciembre del 2003.

La consolidacibédn del sistema de dolarizacién y su pleno funcionamiento hizo
que en torno al aparato productivo del pais se genere una suerte de
incrementos considerables en el alza de los costos de produccibdn, restriccién
de las actividades productivas, poca inversibdn del estado en obras civiles de
macro infraestructura, falta de liquidez, etc. A pesar de que el eacenario no
fue muy favorable pudimos trabajar a un 60% de nuestra capacidad, con una
adecuada politica de crédlito y cobranzas gque nos permitié cubrir nuestras
obligaciones mediatas.

La dilatacién en la aprobacibdn de proyvectos como el Hidroeléctrico San
Francisco hizo que no podamos reactivar totalmente nuestras actividades, sin
embargo el panorama para el préximo periodo es favorable en la medida que las
proyecciones se cubran al menos en un 70%.

Agradezco a los soclios por el apoyo a mi gestidn, esperando que el préximo afio
se puede obtener mejores resultados, hacia lo cual orlentaremos nuestros

esfuerzos.

Atentamente,

FEDEROTOP 8.A.
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