
GERENCIA GENERAL 

INFORME A LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS 

AÑO 2015 

Germán González Londoño 

 



Verano 
Señores Accionistas: 

De conformidad a los estatutos de la compañía, como a las normas y preceptos 

legales, se presenta ante la Junta General de Accionistas el informe de labores 
de la compañía por el ejercicio económico de: 2015. 

1. ENTORNO ECONOMICO 

Entre 2006 y 2015, el crecimiento del PIB promedió fue de un 4,5%, debido a un 

fuerte impulso alimentado por los altos precios del petróleo y por importantes flujos 

de financiamiento externo. Este impulso involucró mayor gasto social e importantes 

inversiones, particularmente en los sectores de energía y transporte. Según las 

líneas de pobreza nacionales, la pobreza disminuyó del 37,6% al 22,5% en ese 

periodo. El coeficiente de desigualdad de GINI se redujo de 0.54 a 0.47, puesto que 

el crecimiento benefició en mayor medida a los más pobres. 
Sin embargo, los logros de la última década están en riesgo debido a la 

desaceleración económica que experimenta el país como consecuencia de la 

reducción del precio del petróleo desde fnes de 2014, el dificil acceso a nuevas 

fuentes de financiamiento y la apreciación del dólar. De hecho, la pobreza aumentó 

ligeramente del 22,5% en 2014 a un 23,3% en 2015 debido a un incremento de la 

pobreza rural que pasó del 35,3% al 39,3%. 

En ausencia de una moneda local y considerando la limitación de activos líquidos 

para afrontar la compleja situación económica, el nuevo contexto internacional ha 

forzado una importante contracción de la demanda doméstica. principalmente 

pública En efecto, el gobiemo se ha visto en la necesidad de reducir 

significativamente la inversión pública y acotar el gasto corriente, a pesar de los 

esfuerzos para explorar opciones de financiamiento externo y del incremento de 

ingresos no petroleros. Esta reducción del gasto público ha afectado negativamente 

la actividad económica, a pesar de la protección otorgada por el gobierno a 
inversiones estratégicas y el gasto corriente más sensible. Además, la rápida 

desaceleración macroeconómica ha afectado las expectativas de los hogares y de 
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las empresas, por ejemplo, en los índices de confianza del consumidor y 

empresarial, así como en los niveles de consumo privado provocando una 

compresión adicional de la demanda doméstica 

En este periodo complejo, Ecuador tiene el desafio de adecuarse al nuevo contexto 

internacional de una manera ordenada, con el fin de preservar la estabilidad 

económica, recuperar la senda del crecimiento en el mediano plazo y proteger los 

importantes avances sociales logrados durante la pasada década. En ese sentido, 

es fundamental fortalecer la eficiencia y progresividad del gasto público para que la 

consolidación fiscal no comprometa la reducción de la pobreza n: los proyectos de 

Inversión más importantes. Finalmente, con una inversión pública menos dinámica, 

mejorar el clima de inversiones y la confianza de los inversionistas privados, tanto 

locales como extranjeros, sería clave para reactivar la inversión privada. Una más 

robusta actividad privada permitirá asimismo afrontar el reto de diversificar la 

economía ecuatoriana y aumentar su productividad 

2. LA INDUSTRIA DEL PAPEL Y DEL CARTON: 

La industria del papel y cartón debe enfrentar nuevos retos en el país. El primero se 

enmarca en la tendencia global de reducir el consumo de papel, y el segundo es 

replantear sus estrategias de producción, de cara a la actual crisis económica. Uno 

de los primeros sectores que se proveen de estos materiales es la industria gráfica. 

Este está compuesto por imprentas, en las que se utiliza papel bond, cuché, 

saturado, cartulina para publicidad, libros, revistas, empaques, entre otros. El 

segundo es el de medios de comunicación impresos, que usan el papel periódico, y 

el tercero donde se procesa pulpa de papel para la fabricación de papel higiénico, 

servilletas y láminas de cartón. Ecuador tiene alrededor de 167 000 hectáreas de 

plantación forestal con fines comerciales, de acuerdo con información del Ministerio 

de Agricultura, Ganadería, Acuacultura y Pesca (Magap) y produce 421 000 

toneladas métricas de madera anuales. Sin embargo, la pulpa que se obiene de la 

madera no se produce en el país. Asimismo, un estudio del Ministerio de Sectores 

Estratégicos planteó dentro del Plan Integral para el Desarrollo de Industrias 

Estratégicas, que la implementación de una planta para producción de pulpa de 
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papel bond, cartón, papel tissue, entre otros, requeriría una inversión de unos USD 

2 000 millones, además de USD 821 millones en el cultivo de árboles de pino y 
eucalipto. 

Para este año las industias cartoneras han importado un total de 525.683 TM de 
papel subdivida en 62.635 TM de papel Corrugado Medio, 416.455 TM de papel 
Kraft Liner y 46.584 TM de papel Liner Blanco, sin embargo para la industria 
productora de papel en Ecuador aunque no aumentado en capacidad instalada 
en sus molinos no es menos cierto que está utilizando aún más su capacidad 
instalada para el año 2015, procuciendo papeles Test Liner y Corrugado Medio. 

A continuación se presenta la capacidad instalada de las industrias de papel en el 
ecuador. 
  

  

  

  

  

      

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE PAPELES 
KRAFT PARA EMPAQUES EN ECUADOR 

CAPACIDAD 
EMPRESAS. INSTALADA 

TM/AÑO) 
[PAPELERA NACIONALS.A. 138.000] 
[SUPAPELCOR? S.A. 320.000] 
[CARTONES NACIONALES 5-41. CARTOPEL 96.000] 
INCASA. 25.500] 
[ASUNCORP SA. 18.000] 
[TOTAL GENERAL EN TM. 397.500]     

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

a Recursos Humanos 

Durante el año 2015 la compañía inició sus labores con 70 personas enroladas, y 
al finalizar este periodo cerró con 76 personas laborando. Durante el año hubo 
un total de 38 personas que se desvincularon de la compañía y 44 personas 
contratadas. 

La industria del papel es una operación continua y según el código laboral establece 

que dependiendo del carácter de la producción, la empresa está en capacidad de 

contratar personal para sus operaciones, que trabaje 8 horas diarias, es decir 40 

horas en la semana con dos días de descanso. 
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Vorsiraas 
En los meses de operatividad del molino, la compañía ul 

  

ó el sistema de trabajo 
de industrias papeleras, esto significa, tres tumos diarios de 8 horas que 
comprende de 7:00 AM a 3:00PM, de 3:00 PM a 11:00 PM y de 11PMa 
7:00 AM, con 4 grupos de trabajo rotativos, los cuales cumplen las 40 horas 

laborales y con el goce de dos días de descanso, según las normas. Con este 

sistema únicamente cada grupo tiene un día libre trabajado en el mes. 

La rotación general 

anual del personal fue 

de 4,57% es decir que 

ROTACION ENTRADAS Y SALIDAS 2015     
hubo una rotación de 

desvinculación de 

4,23% y 4,91% de 

une | rotación en ingreso 
PA 

nuevo de personal 

b. Instituto Ecuatoriano de Seguro Social. 

La compañía se encuentra al día con el pago de las aportaciones patronales ante 

el IESS y lo concerniente a las aportaciones de sus trabajadores en el Seguro 

Social. 

c. Servicios de Rentas Internas: 

La compañía se encuentra al día con las obligaciones ante el SRI, en las 

declaraciones del IVA y las declaraciones de retenciones mensuales. Así 

también se cumplió con lo que determina la Ley en el pago del impuesto a la renta 

en los meses de Julio y septiembre. 

d. Medio Ambiente 

El departamento de medio ambiente procedió a atender los temas de orden 

ambiental establecidas por las normas que estaban vigentes en el Muy Ilustre 
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Municipio de Guayaquil y se logra obterer la licencia Ambiental emitida por esta 

institución, además se realizaron las siguientes actividades para mejorar la parte 

ambiental de la compañía: 

+ Plan de minimización de desechos Peligrosos 

+ Convenios en Consumo de Agua recuperada de Ambev 

+ Charlas con plan de contingencias 
Limpieza de Pozos Sépticos 

Capacitación en el plan de Manejo Ambiental 
Registro Generador de desechos peligrosos 
Declaración anual de desechos peligrosos 

e. Servicio Nacional de Aduanas (SENAE) 

  

  

  

  

  

    

PRODUCTO OCC IMPORTADO AÑO 2015 La compañía en el 2015 ha importado 

PEDIDO. rm |uracas | PACAS 256,02 TM de materia prima para la PROMEDIO 
[marzo 70,51 7 106] fabricación de papel Test-Liner y 
BEE a 29 1.02 | Corrugado Medio en comparación al 

[bicienane | 07,74 5 02 , E a 2 año 2014 la compañía dejo de broraLe [25602] zas 1.03           

importar un 77% menos es decir 840 

4. ASPECTOS DE PRODUCCION 

En el año 2015 el objetivo principal fue incrementar la producción, sin embargo no 

se pudo lograr dicha meta debido a que se necesitó paralizar la producción producto 

de /a falta de recursos económicos en la compra de materias primas e insumos 
pero a pesar de ello se entregó todo el material requerido por CARTORMA y se 

logró vender papel a terceros como fue INDUSTRIA CARTONERA 

ECUATORIANA, PROCARSA E INCARPAL. 

Se estableció como norma el mayor aprovechamiento del Reel de maquina por lo 
cual el preducto terminado no debía de ser inferior a un 88% sobre el ancho del 
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Pope que es 250 cm, es decir que en las ordenes de producción solo se podía 

establecer como mínimo un ancho de 224 cm y en las ocasiones en que el cliente 

necesito de un ancho inferior el molino debía de realizar dos cortes de un solo Reel, 

por ejemplo si se solicitó una bobina con ancho 188 cm se produjo otro rollo con el 

ancho 70 cm y así alcanzar el ancho pope y mantener la eficiencia de la máquina. 

Tiempos productivos 

En la industria de papel uno de los agentes más importantes que afecta o favorece 

a la producción es el tiempo que se utliza para producir el mismo que esta 

estandarizado industrialmente con el 90% como tempo productivo y el 10% como 

tiempo improductivo ya se por mantenimiento preventivo o por imprevistos que se 

generen durante la producción. 

Para el año 2015 las operaciones de producción iniciaron a partir del mes de marzo 
debido a que en los meses de enero y febrero se procedió a realizar un 

mantenimiento general de la máquina, además de que se aprovechó para seguir con 

las instalaciones de los limpiadores Chinos 

TIEMPO DE MAQUINA AÑO 2015 
os Dias 

MáS pisponimes | meropucrvos 
ENERO 31,00, 31,00 

FEBRERO: 28,001 25,00. 
ranazo 31,00] 7,324 
[ar 30,00 1238 
MAYO. 31,00 5,95 

humo 30,00 20.00 
uo. 31,00 29,49 

[AGOSTO 31.00, 16:53 
SEPTIEMBRE 30,001 29,00 
[octubre 31,00. 2600. 
NOVIEMBRE 30,00 26,34 
DiciEMBRE 31,00 11.00 
TIEMPO TOTAL 365,00 254,04 

PARTICIPACION 70% 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

Este año el tiempo productivo no fue favorable para la compañía teniendo asi solo el 
30% de efectividad sobre el tiempo disporible generando una producción promedio



  

PAS 
de 40,90 TM por día. El mayor factor por el cual la producción ceso fue debido a los 

inconvenientes financieros para la obtencón de materia prima, por tal razón fue 

necesario de realizar compras paulatinas y captar la mayor cantidad de materia 

prima y así poder realizar un arranque efectivo de más de 20 días de producción. 

El 70% de tiempo improductivo implico que el molino dejara de producir 10.403 TM 

y al dar un costo promedio de venta de $465,44 TM da como resultado que 

'ASUNCORP dejo de facturar $4'841.947,14. 

Durante el tiempo improductivo se planifico mantenimiento en las áreas más críticas 

y en donde se podrían dar inconvenientes durante la producción, tales como el 

Compresor, la Turbina, la bomba de la Caldera Hurst, los grupos de secadores y el 

Hidropulper; también se terminó la instalaciones del grupo de limpiadores de alta 

densidad, se inició la instalación del Proyecto TROMMEL y se cambió las tuberías 

del proceso para una mejor dosificación dela pulpa. 

Producción de Papel: 

En el año 2015 la producción de papel alcanzo el 69% de efectividad sobre las 6800 
TM planificadas en función al tiempo disponible llegando así a completar 4.545 TM 
entre papel corrugado medio y Test Liner subdivida en un 59% en la elaboración de 
papel Test Liner con 2.680 TM y con un 41% en la producción de papel Corrugado 
Medio con 1.884 TM. 

Para poder obtener un mejor resultado en la producción se establecieron los 

siguientes parámetros dentro de la producción. 

1. El ancho comercial que puede producir ASUNCORP es de 2. 600mm para lo cual 
se estableció que solo se puede producir hasta el 86% del ancho optimo 

comercial es decir que la producción mínima debía de ser en 2 240mm y en los 

casos en que nuestros clientes necesiten en ancho inferiores se debía de sacar 
dos Bobinas de un solo REEL como por ejemplo una bobina con ancho 1.880mm
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más 720mm como bróker y así completar el ancho total comercial. 

2. Otro delos factores importantes y que implican en la producción fue la velocidad 

de la maquina la misma que fue establecida de la siguiente forma: cuando se 

produzca Corrugado Medio con Gramaje 160 la maquina debería de tener como 

velocidad mínima 1200 RPM y para la producción e Test Liner en 205 con 

velocidad mínima de 1000 RPM. 

Este año además de producir para nuestro Cliente CARTORAMA se realizó una 

negociación con la compañía ICE INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA para 
producir papel Corrugado Medio con peso Básico de 160gramos la cantidad total de 
48,80 TM y papel Test Liner con peso Básico de 205gramos con un total producido 
de 783,03 TM las mismas que fueron despachadas durante los meses de Marzo a 
Mayo 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

PRODUCCION PORMES EN ELAÑO 2015 
CORRUGADO TIEMPO — [PROMEDIO 

Ye meo | MESTUNER | TOTAL | onopucnvo | oí 
ENERO. 
FEBRERO E = z = 

¡MARZO ost | sisas | 100677 a] ea 
ABRI 2352 36670 | 60023 1.2] 506 

[Mayo 20687 | m7 | 112063 250 | —w73 
JUNO E 
luuo ms | ns] ne 15] us 
[AGOSTO 29129 | mor | emos 1447] 506 
[sepmenaRE 99 10 | aa 10] — 2 

locTuBRE 290 | —mss2 | 294% sio] 588 
[NOVIEMBRE 21425 2125 356] 5858 
[piciemese 20096 | 379 | css 2000] 2073 
IroraLeneRaL] 156090 | 260025 | 450816 11096] 1056     

Al comparar la producción del año 2015 con la del 2014 disminuyo en un 27% ala 
capacidad total productiva, más sin embargo al realizar un análisis profundo y 
comparar la disponibilidad de la producción podemos concluir que el año 2015 tuvo 
un mejor desempeño dando como resultado un promedio productivo de 40,96 TM 

por día excediéndose en un 9% sobre el promedio por día del año 2014 (37,72 TM 
por día). 

De la producción realizada en el 2015 Asuncorp facturó de acuerdo a los 

  



VV
IV

II
II

II
 

IL
L 

II
I 

LI
D 

II
S 
I
I
I
 
VI

II
 

LD
L 
LL

LL
LL

L 
LI

DO
 

emos 
siguientes parámetros: 

Producción por Conversión.- Esta producción se origina debido a un convenio que 

se mantiene con la compañía Cartorama C.A., en donde implica la entrega de 

materia prima DKL para ser procesada en bobinas de papel y facturadas por el 
costo de las operaciones en el proceso de 

Dichas bobinas, el total facturado por este parámetro fue de 1,109 TM. 

Producción Venta Directa.- Es la facturación de las bobinas producidas con la 

Utilización de la materia prima OCC comprada a los proveedores nacionales e 

importados, esta representa la mayor facturación en el año con 3,317 TM. 

Para este año el desperdicio generado por rechazo de bobinas para reproceso fue 

del 3% equivalente a 117 TM, con esto el molino cerro con un inventario al 31 de 
diciembre de 2015 de 1,36 TM. 

m de Grafica de producción en toneladas métricas os 
desde el año 2009 al 2015 recuperar los niveles de 

producción que presento 8105 Si 8512 8285 

pra 6187 en años anteriores pero 

Se para ello también es 

pro compra de materia prima 
y así poder tener el 

inventario necesario para 
producir a tiempo completo y aprovechar las maquinarias chinas que se han 

instalados. 

22009 2010 m2011 m2012 2013 92014 22015 

Calidad en producción 

La compañía ha estado en un proceso de mejora del papel con el objetivo de lograr 
superar los parámetros de calidad de nuestros productos para así poder cumplir 
con las necesidades de nuestros clientes. 
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En este año se logró mejorar la contextura del papel con el funcionamiento total de 

las Cribas que ayudan a depurar el plástico de la pulpa y así mismo el limpiador de 

alta densidad el cual ayuda a sacar todo el materia pesado de la pulpa ya sean estos 

piedras, madera, grapas, entre otros; con esto se logró realizar la negociación y 

poder vender papel Test Liner a ICE Industria Cartonera Ecuatoriana S.A., en 

conjunto a esto se ha mejorado los análisis de calidad a la materia prima dando así 

como resultado el conseguir el ingreso de un material con menos impureza, menos 

prohibitivos y menor porcentaje de humedad, además se está realizando las 
formulación necesaria de acuerdo al tipo ce papel que se vaya a producir. 

Consumo de Materia Prima: 

Presentando el consumo de materia prima del año 2015 observamos que la relación 

del consumo en referencia a la producción da como resulta de 1,17 TM por 1 TM 

producida, en comparación al año 2014 ha disminuido el consumo y esto es por el 

control en la calidad de la materia prima que ingresa a nuestro patio esto es debido 

a que se efectúan los respectivos análisis de impureza, prohibitivos y humedad que 

en la mayoría de los casos es en donde se evidencia la mayor falencia g se compra 
y por los análisis respectivos que se realizan por parte del departamento de calidad. 
A continuación se presenta el movimiento del consumo versos producción por mes: 
  

CONSUMO CONSUMO 
MESES | MATERIA [PRODUCCION DEMATERIA 

PRIMA PRIMA. 
E o 

lreBRERO S al 0% 
IMArzO 128656 | 1046768 13% 
[nor 744,27 +0022s| 13% 
Imavo. 130353] 1206 
'UNIO. > dl o 
uo 58 73558] 2% 
(GOTO 20,09 E229ss| 
SEPTIEMBRE 32.98 32409] 16 

[octubre 25,15 19413 5% 
lnoviemBRE 209,35 71920 7% 
IDiciemBRE 163 14651 10% 

AL. 530536| 450516 100% 
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En este periodo el mes de abril es en donde se presentó el mayor consumo de 

materia prima en relación a la producción con un 1,24 TM por cada TM producida 

esto fue debido a que se produjeron problemas en algunas bombas lo que ocasionó 

que se cerramara pulpa del proceso, además que en este mes se procedió a utilizar 

mayor cantidad de OCC que DKL, mientras en el mes de agosto el consumos fue 

inferior en relación a todos los meses y esto es debido a que esta producción fue 

realizada con materia prima DKL 

Movimiento de materia prima: 

El abastecimiento de materia prima fibrosa en este año disminuyo en relación al año 

2014 en un 38%, en este año se adquirió 3.830 TM de OCC, esto se debió a que la 

compañía no cuenta con un financiamiento total para este rubro además de que las 

recicladoras en el país han ganado terreno en función a los precios comerciales de 

la venta del cartón reciclado, inclusive han sido motivados por parte del Estado y 

con esto se provocado que los precios se incrementen para lo cual paso de estar 

en un promedio de $120 TM a un promedio $150 TM en lo que refiere a las compras 

a proveedores minoristas (Recicladoras pequeñas) que nos abastecen con un 

promedio de 192 TM anuales y para los proveedores más grandes los precios en 

la compra de OCC paso de estar en un promedio de $160 TM a un promedio de 

$200 TM los mismos que nos abastecieron con 3.638 TM. en el año, 

Con respecto a la adquisición de materia prima DKL para este año hubo un 

incremento del 42% en relación al año 2014 debido a que CARTORAMA genero 

mayor producción y por lo tanto genera un mayor desperdicio DKL. 

Nuestros principales proveedores de Materia Prima son CARTORAMA en relación 

al DKL con un total de 1.407 TM con un costo promedio de $220,00 TM el mismo. 

que es cancelado por medio del convenio de reproceso que existe entre las dos 

compañías. En el caso de la materia prima OCC nuestros principales proveedores 

fueron la compañía FIBRAS NACIONALES con un total de 2.111 TM con un costo
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promedio de $184,30 TM y la compañía ETR S.A. que nos proveyó con 911 TM a 
un costo promedio de $186,00 TM. 

Al finalizar el año 2015 la compañía termino con un inventario final de 129,23 TM de 
OCC y 43,23 TM de DKL. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

INGRESO MATERA PAMA INTA 
mos rroveEDons. oc | om ; 

ES ITERMACIÓNAL 2568 10 
EMBOTELADORA AJUAYASA | 1945 037%) 
EMS 310,50 17,00%) 
[eionas NACIORALES Za 20,32%] 
ÍnPo0 COSA. 2038 | — 0a7x| 
JOSE PAREDES. 87,28 17% 
[RECICLADORA VACA 12. 020] 
[RECOLECTORA CORTEZ. 140 029%] 
[RECOLECTORA FLORES. eds E 2.504] 
[RECOLECTORA 1OLANDA an 127%] 
[MALIOSA. ya 030%] 
RECYNTERSA, 35.6 250] 

lcereraro. on [oo] 
[ecuncemraca 1100 021%] 
1300 PARTES, 03 0.00% | 
LUAN BENAVÍDEZ 29,58 05] 

[carTorama. 100 | am 
[TOTAL GENERAL 309/51] 100689] 300.05)   
  

Consumo de Bunker: 

En la industria del papel los parámetros adecuados en la utilización del bunker para 
generar vapor es de 90 a 100 galones por cada tonelada de papel producida, para 
este año Asuncorp muestra los siguientes consumos por mes: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

CONSUMO MENSUAL DE EUNKER AÑO 2015 
GALONES — [PRODUCCION| GALON/ 

cCoNsumiDos | TM. mM 
[ENERO a 
lFEBnERO. - - - 
[MARZO 9220] 104677 35,08 | 
[ABRIL 156.300, 0023] 11046 
[mayo 105.850 | 1120/63 446 
JUNIO - 
luto 6230 7386 262 
[AGOSTO 53.800. 52296 8636 
[SEPTIEMBRE 2.202 3241 980, 
[OCTUBRE 15.998 21941 Ex 
[NOVIEMBRE 20.150, 21425 9405 
[biciembac 55.350, 151465 9005. 
[TOTAL GENERAL asco] asas16 921     
  

a
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En el mes de abril el parámetro se eleva de lo normal debido a que hubieron 

inconvenientes en la caldera y esto provoco que la maquina parara paulatinamente 

la producción y tenga que volver arrancar. Para este año el consumo general estuvo 

dentro de los parámetros permiticos aunque se está apuntando para que en los 

próximos años el consumo del Bunker baje a 75 Galones por Toneladas producidas. 

Para este año el costo del Burker se vio afectado debido a que el estado dejo de 

subsidiar una parte del costo por incremento en el precio del barril del petróleo 

dando como resultado que en el mes de Noviembre pase de $0,65 el Galón a $1,45 

dando así un incremento sobre el costo en un 113% y en el mes de Diciembre se 

redujo el costo a $0,95 por Galón más sin embargo el precio tenía un incremento 

de un 46% en relación al costo original de $0,85. 

Cabe indicar que en la actualidad se han realizados pruebas de calidad al momento 

de recibir el bunker tomando en consideración la temperatura y los grados API con 
que llega este producto además de pesarlos en nuestra bascula al ingreso y al 

terminar la descarga con todos estos datos se realiza la evaluación respectiva del 

total que ingresa en Galones y así poder determinar si el proveedor nos entrega 
correctamente la cantidad especificada en sus guías de despacho. Con esta 

evaluación que se empezó aplicar en este año se logró recuperar cerca de 10.000 

Galones de Bunker. 

Consumo de Agua: 

En este año la producción utilizo 73.663 m3 subdividas en consumo de agua potable 
por 9.923 m3, agua extraída de pozo por 58.560 m3 y retiro agua de Ambev 5.180 
m3, con esto la compañía dejo de consumir un 90% de lo que en el año 2014 

consumió de agua potable, obteniendo así un ahorro de $117.281,60 a un costo 

promedio de $1,84 por metro cubico consumido.  
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  DETALLE DE CONSUMO DE AGUA AÑO 2015 
  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

— EXPRESADO ENM3 mu Ma/ÍM. 
Meses AGUA | AGUADE | AGUA [CONSUMO 

porame | pozo | ambev | rotar |PRODUCCION| INDICE 
[ENERO 2371 a] 2971] al al 
[FEBRERO En al El a) al cl 
[MARZO 30|——1amo]—x20s| 3563] 1.047] 35] 
[asi 519] — 5100 7] 1537] sol 26] 
[maro 251] 30.50] 252] 11.208] 111 xo 
unio. ol al al ol 
[uuo. ax] sio] El 1001] 2] E 

[AcosTO o] ——aoxo] | 2.109] aa! as] 
[SEPTIEMBRE ol o] 213] can] 22) —a 
[OCTUBRE 3360] 843 32 219] 20] 
[NOVIEMBRE 3.360] Sox 220 214] zo] 
[DicieMBRE z05|—— 860] 253] 4.098] ls] as] 

a [rorar cemenar] sisza] suse] sim] 73663] asas] 16)                 
En este año el Índice general de consumo de agua por tonelada producida tiene 
como resultado 19m3/TM el mismo que se deberá de bajar para el próximo año 
tomanco como estándar que el molino deberá de consumir solo 10 m3/TM 
producida y de esta manera poder ahorrar $50.176,86 disminuyendo esos 6m3/TM. 
de este año. 

5. Actividad Comercial 

Durante el año 2015 el molino Facturo un total de $2'115.227,33 que corresponden 
a $889.118,53 por venta de papel Corrugado Medio con un costo promedio de 
$475.76 TM y $1 226 108,80 por venta de papel Test Liner con un costo promedio 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

de $487,46 TM. 
DETALLE DENENTA POR TIPO DEPAPELAÑO 2015 

VENTA PAPEL [VENTAPAPELTEST| TOTAL VENTA MESES. CORRUGADO. x ae UNER GENERAL 
[enero S $ [s ox) 
(FEBRERO, Ss $ - ox] 
[marzo $ avazogs|s 100605 |s 27050] 1 
ABRIL $ 1025178 |s  1wms3oso|s 2730878 | 13M] 

[mayo s ]S msm |s 15010510] 74) 
humo Ss mam ]s mz |s sox90 | asi 
huLO 5 i9aezao|s  19067s0|S 380000] 2%) 
laGOsto. 5 wrazos|s «ssaros|s 18106712] 7%] 

isepnemere —|s —aso7 Ts s ssov] ax] 
locruare $ —iameja[s  2sa62s|s azsom9| 2x) 

S Inoviemere [5 asseisa]s 20719775|5 10937908] 7%] 
ll biciemere —[s 209098730 |s —33z76057|s 632307. | 30N] 

[TOTAL GENERAL $ ss91853|s  1226:10850|52115.227,33 | 100%] 
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En este año del total facturado $477.085,03 pertenecen a las ventas generadas a la 

compañía ICE INDUSTRIA CARTONERA ECUATORIANA S.A. con un precio 
promedio de $573,33 TM general, tomando en consideración la segregación de los 
tipos de papel y las cantidades facturadas tenemos como resultado un precio de 
venta de $550,00 TM por venta de papel Corrugado Medio y de un precio de venta 
de $575,00 TM por venta de papel Test Liner. 

  

  

  

  

  

     

  

    

FACTURACIONA INDISTRA CARTORMIRA ECUATORIANA AÑO 2015 
CORRUGADO MEDIO TESTUNER 

mese mw mar ¡o 
sacras | 006005 | oscraano acTURIDO $ 

huanzo 4830 ]5 55000 [52644220 $ 
[asar $ ssaoo|s $ 
Mayo. Ss ssqoo|s $ 19930055 

Luwo $ ssag0|s $ 17130233 
froraL seso ls 55000 [5 2010220 $ 45024243               

  

  

6. Aspecto Financiero. 

ASUNCORP S.A. mantiene sus p 
Dirección de la compañía. Se constituye la compañía con un Capital Social de 
$800.00 cuyo principal accionista es CARTORAMA C.A. y una tercera empresa con 
un capital de $100.00. 

  

icas contables definidas por la Alta 
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ASUNCORP S.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICEMBRE DEL 2015, 2014 Y 2013 
(Expresados en dólares) 

CUENTAS 2015 E 2013 
ÍaCTNOS CORTE vasoR [| [ vaor [%| vaor [x% 
[cto ca y beca sissanos| 0% | $263997| 0% | s1o30ps [0% 

[Quertas par Coba Ciel $ 68324114) 18% | 8550515453 |82% | 8568124508 [79% 
ovstnes $000] 0% $000 | 0% sopo | 0% 

[Extras 52990.411.43| 78% | 9192577889 |18% | $1545:900,0 [21% 
[TOTAL ACTIVOS CORMENTES. 53.804981,55| 68% | 91052346539] 79% | $7.229.789/21 | 73% 

ICTIVOS NO CORRIENTES. [ 
[roprdad parta y equpos, 275449518 | 42% | 8274730819 |214 | 8271055733 [27% 
[TOTAL ACTIVOS NOCORRENTES 8275149619 | 42% | 8274730919 | 21% | $2710.56733 | 27% 

TOTAL ACTIVOS $5.559.47594| 1331071458 $9999:340,54 
[PASIVO CORRBNTES: 

[roedor $07249040 [73% | $1547.40383 | 824 | 5109927241 [75% 
[puesto por Pagar $24004552 | 18% | s16139074 | 9% | $19023021 [14% 
[atercones y Aporte de Nominas por Par 51367080 | 1% | S1241897 1% | St2rz0 | 1% 
[esos Estados y Porn serisazo | 79 | 91072001 0% | 51230119 [9% 
[TOTAL PASIVOS COMENTES. 132134148 | 20% | $1.88988275 | 14% | $136114807 | 14% 

[pasivo No comentes 
[sv Largo Ro 5453870334] 100% | $10248:24290] 100% | $8019:35940 [100% 

[TOTAL PABIVOS NO CORRENTE 14.696.703,34| 714 | $10240.442,90] 01% | $0019.36840 | 01% 
TOTAL PASIVOS $ 5960.044,53| 31272931585] 99.400.50247 

[PATRMONO NETO DELOS [ 
[ACCIONSTAS 

[Capa Sacar 580000 | 0% 580000 | 0% $800.00 | 0% 
lago para uo aumento de captar 180414917 [268% | $1504:148,17 [250%] $1904:148,17 [298% 
Íadopon por prrera vaz MF 316706948 [26% | S15786949 [25% | S15788949 [20% 

[aa o Pod Acumiado S0787a [101] 300553075 [120%] 990820151 [168% 
ÍTOTAL PATRMOMO METODELOS ACGIONITAS | $ 599.49291 | 9% | 564144093 | 5% | Ss0asoo7 | 5% 

o | senos 31SarOTTASO | sos993d0ss             
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ACTIVOS CORRIENTES 

El total de los Activos Corrientes suma $3.804.981,65 y representa el 58% sobre 

el total de los Activos. 

A continuación se detalla las cuentas que conforman el activo corriente y su 

respectivo porcentaje de representación sobre el total de activos corrientes: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   

  

      

DETALLE DEL ACTIVO CORRIENTE AÑO 2015 
ACTIVOS CORRIENTES PARCIAL 

[Caja Ss  nsma 
Banco 3  tiñaoza7 
[Gentes No Relacionados $ azasasos 
[Gientes Relacionadas $  a6se6a% 
anticipo Importaciones $ 279219 
Materia Prima $ 2m281s 
Inventario Prod. Terminados comprados a tercero [$ 2143900 
[owos Invest $ 2070857 
Materiales y Suministros Químicos $ tagasara 

[re 'erramientas y accesorios Ss esoaso,s | 
[créditos Tributarios $  31s716s 
lanueipos y Otros $ 156662077 
[TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 3.804.981,55       

  

ACTIVO NO CORRIENTE 

El Activo no corriente suma $2.754.495,19 y representa el 42% sobre el total 

de los Activos. 

Esta cuenta está conformada por los activos no depreciables (Terrenos) por el 
valor de $1,604,149.17 y por los activos depreciables (Propiedad planta y equipo) 
que presenta un valor de $1,150.346,02, denota una aumento por $7. 189,00 debido 
ala activación de repuestos que han mejorado al activo fijo. 
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DETALLE DEL ACTIVO FUO AÑO 2015 
_ ACTIVO FO. PACRIAL 

[NO DEPRECIABLE (TERRENO) $ 160414947 
IDEPRECIABLE (EQUIPOS Y MAQUINARIAS) [ $ 1.150.34602 
[TOTAL ACTIVO FUO $ 275449519 

  

  

  

            

ACTIVO FUO 

DEPAECIANE 
MACUINARIAS) 

Los activos fijos son depreciados aplicando el método de línea recta considerando 

como base la vida útil estimada de estos activos. La tasa aplicada de 
depreciación es del 10% anual. 

PASIVOS CORRIENTES 

El total del Pasivo Corriente representa el 20% del total entre el Pasivo y el 
Patrimonio y suma $1323.341,49 el pasivo corriente está conformado por la 
cuentas por cancelar a proveedores e impuestos estas deudas son corrientes 

porque su tiempo de cancelación no debe de ser mayor a un año. Se presenta el 
detalle de las cuentas, valores y porcentejes que representan el pasivo corriente: 
  

PASIVOS CORRIENTES. PARCIAL % 
PROVEEDORES. sorasos| 73 
[IMPUESTO FOR PAGAR $5 240.045,62| 18%] 

[RETENCIONES Y APORTE DENOMINAS POR PAGAR | — $13.600 1%) 
[PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES $9.13478| 7%] 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES Size] 100%) 

  

  

  

  

          
  

Entre los pasivos la cuenta más representativa es la cuenta por pagar a 
proveedores con un valor de $972.49049 representa un 73% del total pasivo 
corriente.  



emma 
PASIVO NO CORRIENTE 

El Pasivo no Corriente representa el 71% del total entre el Pasivo y Patrimonio, 
presenta el valor total de $4.636.703,34 y entres las cuentas que conforman este 
pasivo no corriente destacan con mayor valor las cuentas por pagar relacionadas 
y relacionadas del exterior que representan un 66% y 25% respectivamente, a 
continuación se detalla las cuentas que forman el pasivo no corriente: 

  

DETALLE DEL PASIVO NO CORRIENTE AÑO 2015 
PASIVO NO CORRIENTE PARCIAL 

Lubilación Patronal $57.131.92) 
[Obligaciones Instituc.Financ Exterior_ |_$378.898,52| 
[Cuentas por Pagar Relacionadas $3.051.705,07| 
[ctas.por Pagar Relacionada del Exterior | $1.143.967,83| 
[TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $4.636.703,34 

  

  

  
  

  

  

          
PATRIMONIO 

El Patrimonio total presentado este año es de $599.4312,01 que representa el 
9% del total de ente el Pasivo y Patrimonio, presenta un descrecimiento en 
comparación al año 2014 con un valor $42.016,92 debido a que en este año 
presenta una perdida contable de -$41.215,54 
Se presenta un detalle de las cuentas que conforman el patrimonio: 

DETALLE DEL PATRIMONIO AÑO 2015 
PATRIMONIO. PARCIAL 

¡CAPITAL SOCIAL $ 800,00] 
"APORTES FUTURA CAPITALIZACION — |$1.604.149,17] 
ADOPCION 1RA VEZ NIF $ 157.859,49| 
RESULTADOS ACUMULADOS $ 806.432,13 
[RESULTADO DEL PRESENTE EJERCICIO | -$ 41.215,54] 
[TOTAL PATRIMONIO $ 599.432,01| 
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Estado de Resultados año 2018: 

  

ASUNCORPS.A. 
ESTADO DE RESULTADOS A 

AL31 DE DICIEMBRE 2015 Y 2014 
(Expresados en dólares) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      
  

  

  

  

                
  

2015 zoxa 
INGRESOS. VALOR. > VALOR 
[VENTAS NETAS $ 711826823 |98% $ 2.446.346,41 | 100%] 
[OTROS INGRESOS S asomo] 2ajaooe[s 1100805] 0x|a00% 
TOTAL DE INGRESOS $ 7159.87940 $ 2457.954,86 
[COSTO DE PRODUCCION 
MATERIA PRIMA DIRECTA $ 715354563378 $ 101874339] 419 
[MANO DE OBRA DIRECTA $ 06 msaeji5u] [$ as160870| 10%] 

[C 926.991,94 [48% 08.611,39 | 33% 
[TOTAL COSTO DE PRODUCCION | $ 1.940.472,01 SOX| $ 2258.467,48 52% 
furunao arura en ventas ]$ zrom0730 [10%|S 199.087,38 ee 
EGRESOS 

[GASTOS DE ADMINISTRACION [$ 15514372 [60%] $ ar666A0] 2% 
[GASTOS FINANCIEROS $ 10547321 |40%) E 1150] 0%) 
TOTAL EGRESOS $ 26062293] | 12X|S 9767750 ax 

[UTILIDAD O PERDIDA $ (4121554)| 2%[$ 101.809,08 ax] 

Ingresos 

El molino en el año 2014 facturó un total de 4.426,73 TM. durante este año. para 

este año los precios por tipo de papel aumentaron en relación al impacto que genero 
el aumento del petróleo y demás suministros que se utilizan para la producción para 
esto quedaron de la siguiente forma, Papel corrugado Medio a un precio de $460 
TM, para papel Test Liner a un precio de $485 TM y por proceso de conversión se 
estableció el precio de $230 TM 

Costo de Producción: 

En el presente estado de resultado el costo de producción representa el 

90% sobre el ingreso neto de los cuales el 48% sobre el total de costo de producción 

corresponde al costo Indirectos de Fabricación 
Detalle de los rubros que representan el costo de producción: 
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DETALLE DE COSTOS DE PRODUCOON AÑO 2015 
COSTOS DE PRODUCCION PARCIAL % 

[MATERIA PRIMA 71575453 E 
[MANO DE OBRA DIRECTA $ 29572544 15%| 
[MANO DE OBRA INDIRECTA $ 395502,92 20] 
[GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION [$ 533:489,02 27%] 
[rorat costos DE PRODUCCION [$ 194047201] 100%) 

Los gastos administrativos y financieros representan el 12% sobre elingreso total 

  

  

  

  

  

          
  

por el valor de $260.622,93 y en comparación al año 2014 aumento su valor 

en un 167%, esto es debido a que en los gastos financieros se presenta interese 

pagados por apalancamiento financiero por un valor total de $99.497,73. 

  DETALLE DE GASTOS ADMINISTRATIVOS AÑO 2015 [ DETALLE DE GASTOS ANANCIEROS AÑO 2045 
GASTOS ADMINISTRATIVOS parar | GASTOS FMANOEROS PARGAL 

[REMUNERACIONS, BENEFICOS YSUELDOS [$ 6235839] 44% [NTERESESPAGADOS. $ 0 
[GASTOS DEL PERSONAL 142093 19%). [COMISIONES PAGADAS $ 048 
[SERVICIO BASICOS Y SUMINSTROS 131632 10) [50 S 5382001 

IMANTENIMINETO Y REPARACION 208789 1 [TOTAL GASTOS ANANOEROS $102 
KERVICIOS VARIOS msraso| 5%] 
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y OTROS. 28229 ox) 
[TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVO 15514972 100%) 

  

  

  

    
  

          

  

          
  

En este año la compañía genero una perdida por un total de -$41.215,54 que 
representa el -4% del total de los ingresos, esto se generó por la falta de 
financiamiento en la compra de materia prima ya que estuvo en un 70% del tiempo 
disponible sin producir esto hace que los costos fijos se mantenga pero no se 
amorticen por los ingresos generados ya que no fueron los más oportunos. 
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