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Sefiores Accionistas:

De conformidad a los estatutos de la compafia, como a las normas y preceptos
legales. nos permitimos presentar ante la Junta General de Accionistas el informe
de labores de la compafiia por el ejercicio economico del 2.013

1. ENTORNO ECONOMICO

La economia mundial sigue mostrando signos de recuperacion, pero a un ritmo
menor al esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores
macroeconomicos de Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han
alcanzado las expeciativas, por lo que se esperan crecimientos lentos
contrastados con las proyecciones que se hicieran a inicio de afio. No obstante,
cabe sefialar, es mas probable que se dé una aceleracion del crecimiento para
el praxamo ano en el contexto de una disminucion de las tensiones financieras.

En la economia ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el
Banco Central del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica
Econdmica, se espera para este afio un crecimiento real entre 3,7% y 4%. lo
que significa un crecimiento moderado en relacion con afios anteriores. Para el
12014, el crecimiento se estima entre 4,5 % y 5,1%.

Las perspectivas de crecimiento econdmico del pais para los proximos afios
son positivas, en tanto persiste una estimulacion econémica producto del gasto
y de las inversiones y politicas programadas para, entre otros, impulsar el
denominado cambio de la matriz productiva acorde con la agenda politica de
Alianza Pais. De acuerdo con los primeros planes presentados por el gobiermno,
es probable que las primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa
inicial de este proyecto nacional sean las gue impulsen el crecimiento los
proximos afios; entre ellas se encuentran:

Industriales

» Derivados de petroleo.
« Metalmecanica
* Quimicos y farmacéuticos.
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» Papel y carton.
« Plasticos y caucho

2. LA INDUSTRIA DEL PAPEL

En la actualidad, el consumo de papel a nivel mundial experimenta un aumento
por sus diferentes usos en la industria, especialmente debido a la tendencia
que sefiala mayores aplicaciones del papel en el segmento comercial y
publicitano, donde el renglén destinado a la impresion de negocio capta la
mayoria del mercado. La capacidad de produccion de papeles Kraft en Ecuador
esta distribuida asi:

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE PAPELES KRAFT
PARA EMPAQUES EN ECUADOR
EMPRESA CAPACIDAD INSTALADA
(TM/ARO)

PAPELERA NACIONAL 93500
SURPAPEL - 75.000
CARTOPEL 72,000

INCASA 18,000
ASUNCORP 15300

TOTAL CAPACIDAD INSTALADA 255.800

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS
a. Recursos Humanos

Durante el afic 2.013 tuvimos un promedio de personal de 84 personas,
iniciando el afio con 72 personas y cemmando con un personal de 97 personas.

El incremento se debio a la contratacion de Mandos medios operativos tales
como Jefes de Tumo en produccion, Jefe de Proyeclo de Preparacion de
Pasta, Caldera, Instrumentacion. cabe resaltar que este personal tienen una
amplia trayectora en los procesos de produccion de papel, su compromiso,
perseverancia y experiencia han permitido llevar controles necesarios para 'laf,
planta como a si mismo mejorar nuestra produccion y la eficiencia de la misma

La planta trabajaba ANTERIORMENTE bajo el esquema de dos tumos de 1 -
horas con tres grupos de trabajo, lo cual tenia un alto costo de némina, ya q \'1-
LY
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teniamos que pagar mas valores por sobre tiempo (4 horas diarias), recargos
de horas nocturnas y asi mismo recargos por dias libres trabajados. Siendo la
industria del papel una operacion continua, modificd el sistema de trabajo
acogiendonos a las normas legales de orden laboral, mediante &l mecanismo
de tres turnos dianos de 8 horas diarias de trabajo y 40 horas semanales con el
siguiente horario: de 7:00 AM a 3:00PM, de 3.00 PM a2 11.00 PM, y de 11PM a
7:00 AM con 4 grupos de trabajo rotativos, que por cada 40 horas de trabajo
realizadas tienen derecho a dos dias de descanso que de acuerdo a la ley no
necesariamente deben de ser continuos. Bajo este sistema solo hay los
recargos de ley por horas noctumas y solamente un dia libre trabajado.

La rotacion general anual fue de 835% debido que se exigid mas
aspecializacion y compromiso del personal, por lo que fue necesario remover
el personal no capacitado algunas personas indeseables que no se ajustaban a
la nueva cultura de produccion, normas y procesos de produccion como asi
mismo a las faltas de cumplimiento a los reglamentos de la empresa, a fallas
permanentes como a faltas a los principios morales y éticos.

Causas de Rotacion
TERMINO
CONTRATO RENUNCIA
19%; VDI.UHTAHIA
DE‘SAHU{ID ‘

El movimiento de personal en el afio en revision tuvo una rotacion de salida del
8.58% anual ya que salieron 96 personas por las razones que se grafican,
siendo la mas alta la de Renuncia Voluntaria con 47 personas. Por término de
contrato 38 personas. Desahucio 7 y Abandono de Puesto 5.

Asi mismo hubo un ingreso de 122 personas las cuales para poder
aceptados se les requiric al area de Talento Humano una seleccién ma
técnica y de compromiso hacia la empresa que los contratd. Entre ellos

\
J
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armé el cuarto turno de trabajo para Produccion, Calidad, y Mantenimiento
para poder dar libres al personal de los tumos rotativos

En el afio 2012, se pagd un valor anual de Sabretiempo de $101.177.79. Bajo
este mecanismo de cuatro turnos rotativos se pago en el 2013 por recargos y
sobre tiempos $56.485,189,

En este afio se evidencié que hubo menos paradas de maquina que el afo
2012 Sdlo en las fechas del 15 al 24 del mes de Octubre hubo parada de
planta por una semana

Al inicio del periodo se contaba con 95 personas con un costo de nomina de
$69.929,00 a pariir de mayo se bajo a 78 personas y culminamos el afio con 97
personas en la nomina y con un costo de $64.737 12 pero produciendo y
trabajando efectivamente en promedio 25 dias al mes.

b. Instituto Ecuatoriano de Seguro Social
La compaiiia se encuentra al dia con el pago de las aportaciones patronales
ante el IESS y lo concemiente a las aportaciones de sus trabajadores en el
Seguro Social.

c. Servicio Nacional de Aduanas (SENAE)
La compafiia ha realizado importaciones en el 2.013 de materias primas
para la fabricacién de papel mediante el Régimen Especial 21, (Internacion
Temporal) lo cual no obliga a la compafiia a nacionalizar dicha materia pnma
y proceder a transferir su producto a industrias del carton que exporta cajas
de carton a traves de sus clientes Bananeros y otros.

De otro lado estamos Reprocesando todo el desperdicio de carton corrugado
generado por CARTORAMA C A conforme a las disposiciones legales del

depdsito industrial de dicha compafia, por lo cual cobramos el valor

correspondiente al reproceso de dicho material que igualmente sigu

perteneciendo a CARTORAMA, para tal propésito se ha tenido en cuenta ur)

factor de conversion de 1,20:1 esto es nos entregan 1,20 TM de desperdici
y entregamos 1 TM de papel de otro lado el costo de conversién es de u

.

‘-\q
'y



relacion de 3:1 con relacion al precio del desperdicio esto es si el precio
base del desperdicio es de $200,00 TM mas el factor de conversion de 1,20
el precio del desperdicio es $240,00 y con lo cual el precio del papel seria de
$600,00 y el costo de reproceso es de $360,00 por TM

De todas maneras estamos tramitando ante el SENAE constituirnos en
deposito industrial tanto para reprocesar materias primas fibrosas
provenientes de la indusiria carlonera del pais como para reprocesar
desperdicios de cartdn sin nacionalizar y transfenir a la industria del carton.

Detalle de las importaciones de Pacas OCC, en el afio 2013

PEDIDO DETALLE ™ & PACAS
FEBRERD  |OCC DESPERDICIO 77,627 Tm 184
MARZD |nc: DESPERDICIO 58,023 Tm 138
ABRIL ]occ DESPERDNCIO 38,655 Tm 92
MAYD Iuct DESPERDICIO 48979 Tm 138
JUNID Inﬂ: DESPERDICIO 139441 Tm In
JULID ]ncl: DESPERDICIO 81 628 Tm 184
AGOSTOD ]Dcc DESPERDICIO 101,959 Tm 230
SEFTIEMARE |OCC DESPERDICIO 102,815 Tm 230
OCTUBRE  |OCC DESPERDICIO 104,697 Tm 230
NOVIEMEBRE |OCC DESPERDICIO 81462 Tm 184
DICIEMBRE  |OCC DESPERDICID 145,081 Tm 32z
TOTAL 982 381 Tm 2.254
4. ASPECTOS DE PRODUCCION
Tiempos productivos

En la industria del papel uno de los factores mas importantes a tener en cuenta

son los tiempos de produccion o disponibilidad de maquina dado el alto costo

de tener una capacidad instalada cesante. De los 365 dias del afio

razonablemente se debe de distnbuir los tiempos de maquina asi: Efectivos

produccion: 340 dias, Tiempos de parada y mantenimiento: 22 dias, Tiem ‘

Festivos: 3 dias. ﬁ |
|
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A continuacion cuadro descriptivo de los dias disponibles laborados y no
laborados:

pias | enE | FEB |MAR] ABR | MAY| Jun | JuL | aGo| sep [ ocT|Nov| pic [ ToTAL] %
DISPONIBLES 31| 28] 31] 30 31| 3of 31| 3] 30 3] 30f 31 100%|
LABORADOS 22| 24 25| 28] 25| 13 26] 3| 29 2| 24 2 B1%
notaBoraDos | o 4 6] 2| 6] 17 5| of 1] o 6 :I 19%

Durante el 2.013 de los 365 dias disponibles el 81% de estos fueron utilizados
para la produccién, mientras que el 19% de los dias el molino permanecio
parado por varios inconvenientes tecnicos y de mantenimento. que en gran
medida se debi6 a la caldera Hurts, la misma que presenta serios dafios en
sus sistema y que se tiene proyectado reparar en el 2014 sobre la cual se
vienen realizando todos los preparativos para la ejecucion de tal trabajo

B LABDRADDS W MO LABDRADDS

Produccion de papel:

La produccion total del molino en el afio 2013 fue de 8.284 83TM y siendo los
meses de mayor produccion Agosto/13 con un 13%, Septiembre/13 con un
12%, a partir de dicho mes los volumenes bajaron comao consecuencia de los
problemas de la caldera y aunque se tratd con mayor esfuerzo a fin de

preparamos por la parada en obtener mas papel en inventario para,

CARTORAMA CA. logrando en Diciembre 903,06 TM con un 11% de la
produccion total. |
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MES PORMES %
()
ENERO 579,47 ™
FEBRERO 682,76/ B
MARZO 590,00 %
ABRIL 589, 85| o
MAYO 500,23 &
JUNIO 252 03 3%
JULID 684,87] ]
AGOSTO 1.041,76 13%
SEPTIEMBRE 1.032,75 1%
DCTUBRE 611, 30| ™
NOVIEMBRE 616,73 ™
DICIEMBRE 903,06 11%
. J00%

En este afio se ha producido dos tipos de papel TEST LINER y CORRUGADO
MEDIO en donde observamos que del total producido en el afic un 64%
pertenece a la produccion de papel tipo TEST LINER y un 36% al papel tipo

CORRUGADO MEDIO.
CORRUGADO
MES m"r MEDIO

(mv)
ENERO 7,06 572,41
FEBRERO 386,04 296,72
MARZO 660,99 29,01
ABRIL 613,23 76,63
MAYO 431,22 69,01
JUNIO 218,63 3341
Juuo 262,54 422,34
AGOSTO 730,04 311,72
SEPTIEMBRE 746,49 286,26
OCTUBRE 180,40 430,90
NOVIEMBRE 378,37 238,36
DICIEMBRE 705,44 197,62
TOTAL 2.964,39

% 64% 36%




Produccion afio

2012 TM 5.457
Produccion afio

2013 T™ —
% Producdon
sobre afio 2012 »

Comparando la produccion de los afios 2013 con la del 2012 observamos que
alcanzo un 151.83% superior en produccion.

Grafico evaluativo de la produccion desde el afio 2005 al 2013
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Definitivamente el molino de papel debe alcanzar de nuevo los niveles de
produccion de otros anos a pesar de que muchos de los equipos que
funcionaron en el pasado y que hicieron parte de la capacidad instalada
algunos salieron de operaciones dado sus afos, asi mismo en
administraciones pasadas se realizaron cambios errados de los procesos
productivos los cuales han perjudicado la mejor eficiencia del molino, tal es el
haber sacado de operaciones todo el sistema de depuracion y limpieza y cuyos

equipos algunos no se encuentran e@n planta y aunque figuran en los asientos

contables estos fisicamente no existen u otros con el tiempo h.re‘:jx,‘

N

J
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chatarrizandoles de los cuales algunos solo existen sus carcazas, ©



salieron de planta a reparacion como a mantenimiento y nunca regresaron, se
hicieron cambios Isométricos del proceso de pulpeo sin ningln concepto
técnico que han limitado la produccion y sobre todo la calidad de nuestro papel,
se efectuaron cambios en la mesa de formacién sustrayendoles las cajas de
vacio y poniéndoles rodillos y reglas desgotadores que son mas deficientes en
el proceso de formacién de la hoja y por ende de secado, también se mantiene
parada la segunda seccion de secadores la misma que esta by paseada por
cuanto muchos de los elementos de los secadores no estan operativos y se
hace necesario reparar integralmente a fin de mejorar la capacidad de secado
del molino para poder aumentar velocidad de maquina a8 mas que perdemos
vapor y eficiencia de capacidad de vapor que debemos de liberar a la
atmosfera producto que la turbina se trabaja a 35% de su capacidad por cuanto
todo el grupo de secadores que suman 21

Tal como lo hemos venido informando por diferentes medios a Auditona
Interna, Asesores De Andicoaudi, Al Contador General y al Econ Esteban
Diaz, hay activos correspondientes a maquinarias y equipos que se registran
contablemente en los balances de ASUNCORP mas en los inventarios lales
equipos no existen como igualmente existen contabilizados en los balances de
CARTORAMA Maquinarias y Equipos entregados a ASUNCORP para sus
operaciones pero muchos de estos no existen fisicamente por lo que se ha
necesario hacer todo un inventario para levantar la informacion y documentar
estos equipos como definir los procedimientos a seguir por cuanto BIEUT‘V,
siguen depreciandose en los balances H ”
¥
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Calidad en la Produccion:

Hemos estados en un proceso de mejora a fin de lograr superar los parametros
de calidad de nuestros productos a fin de cumplir con las necesidades de
nuestro cliente principal mas debemos de indicar que todo el Corrugado medio
que se ha producido en la compafia ha sido utilizado en CARTORAMA, de
igual manera papeles como el Test Liner que no se fabrncaba en ASUNCORP
hoy se esta produciendo e igualmente se lo utiliza en CARTORAMA

Como anticipo a los sefiores accionistas debo de indicarle que recientemente
procedimos a agregar algunos equipos que fueron adquiridos en China y con ia
instalacion de estos como de equipos que habian salido de operaciones que
estaban en proceso de ser chatarnzados se recuperaron y las pruebas de
calidad han mejorado sustancialmente habiéndose realizado pruebas intra-
laboratorios con la competencia, habiéndose logrado buenos resultados en la
calidad del papel y ello sin la utilizacion de productos quimicos como es el caso
del almidon catidnico que se recuperaron todos los equipos y maquinanas
estando lista para proceso dicha sustancia que ayuda en la formacién de
calidad del papel, tampoco se ha utilizado barredores y otros

e o S I
PRUEBAS ANTERIORES PAPEL ASUNCORP a1 44 51
NUEVAS PRUEBAS PAPEL ASUNCORP 47 61 68
PRUEBAS INTERLABDRATORID (PANASA) 51 71 75
ESPECIFICACIONES COMPETENCIA LOCAL 57 79 83
ESTANDARD OBIETIVO 50 70 70

Consumo de Materia Prima:

mes en donde hubo un mayor uso de materia prima en relacion a la producci

Presentando el consumo de materia prima del afio 2013 observamos que % \
es el mes de noviembre/13 con 1.32TM de materia prima para producir 1 M
|I. ‘l
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como consecuencia de la cantidad de paradas del molino y por las dificultades
de no tener un buen sistema de agitadores en los tanques de pulpa con lo cual
se perdio una mayor cantidad de fibra, el mayor volumen de matena prima
fibrosa correspondié a los meses de mayor produccion con un razonable factor
de conversion el mismo que durante el afio estuvo dentro niveles de tolerancia
y que debera de mejorar con los sistemas de limpieza instalados..

CONSUMO % COMSUMO
MES MATERIA PRIMA | T ODUCCION | ice | pemaTeRia
2013(TM) s PRIMA
ENERD 641,07 579,47 111 &%
FEBRERCY B25,05 682,76 1.21 8%
MARZOD 798,83 690000 116 %
ABRIL 865,08 589,86 125 %
MAYO 600,73 500,23 1,20 6%
IUNIO 312,36 252,03 1,24 %
JULD 834,18 684,87 1,22 2%
AGOSTD 1192,79 1041,76] 114 12%
SEPTIEMBRE 1.195,49] L0375 116 12%
OCTUBRE 740,40| 61,30 121 7%
NOVIEMBRE 813,19 516,73 132 %
DICIEMBRE 111361 903, .23 11%
TOTAL 9.932.77 uuzt 1,20 100%

El consumo total de materia prima del afio 2013 fue de 9.932.77 TM., gue para
la produccion obtenida de 8.284 83 TM nos da un factor de conversion de 1.20
T™ por 1 TM de papel producida. Este factor con la combinaciones de
desperdicios podra mejorar y cada dia demandaremos mas material OCC

Movimiento de la materia prima:

El Abastecimiento de Materia Prima Fibrosa es un factor importante en la
operacion del molino de papel ya que de ello depende la produccion diaria. |

En este afio debido a que el molino produjo mayor cantidad de papel [fue

necesario aumentar los volumenes mensuales de compra de materia prima. |

R
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Abastecimiento Anual de Proveedores:

cuewTe m-‘m' WA | amasTECOMENTO
POR CLENTE
BOIBIMAY
by

EFRCICESAD AT Lam
CARTOIRANA, L5 ]
ETRSA e
FIBRAMAL §.A. .Ll.li..:.ﬁl XL
|MPTRTADAS LTS, a8 nirs
DCTANID
el e
RECTM ECTTIRA LFTA, ﬂl H R LY

ToTAL wenm|  wmoos

Nuestros principales proveedores de materia prima son OCTAVIO MAYORGA
con un 2758%, FIBRANAC S A con un 2034%, La Recolectora de
ASUNCORP con un 18 81% y CARTORAMA con un 16 20%.

En el mercado se ha comenzado a sentir |la presion de compra de la
competencia por el desperdicio OCC por parte especialmente del grupo
PROCARSA- SURPAPEL quienes estan desarrollando su propio sistema de
recoleccion de desperdicio y sus necesidades que originalmente provenian del
exterior hoy arremeten en el mercado interno, a través de mejores precios y
diferentes beneficios para los recolectores

A continuacién se presenta el volumen y porcentaje del ingreso de materia
prima de acuerdo al tipo de matenal OCC o DKL y a su vez se especifica si
este entro suelto o como pacas.

TIPO MATERIA PRIMA “"‘mn:nm % TIPO DE MP
| BOBINAS REPROCESADAS 148,17 1,42%
DKL SUELTD 684,58 £,56%
OCC SUELTO 4,515,20| 43,24%
PACAS DKL 1.069,89 10,25%
PACAS OCC 4,025,18 38,54%
TOTAL 10.443,03 100,00%
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Del total ingresado tenemos que un 81.78 % es Materia Prima OCC y un
18.22% es Materia Prima DKL.

Consumo de Bunker:

A continuacion se presenta el detalle mensual del consumo de Bunker y la
relacion del bunker con la produccion mensual:

CONSUMOD PRODUCCION

- BUNKER(GAY | 203(my | ™O'CE
ENERD 54 BS0 579,47 a5
FEBRERQO TL600 682,76 105
MARZOD 68.100 690,00 g9
ABRIL 71250 689,86 103
MAYD 55.850 500,23 112
JUNIO 30.350 252,03 120
JULID 74.500 684,87 109
AGOSTO 112.050 1.041.76 108
SEPTIEMBRE 108 400 103275 105
OCTUBRE 83.600 611,30 137
NOVIEMBRE T8.300 616,73 127
DICIEMBRE 87.400 903.06 g7

TOTAL 29.250 828483 108

Los parametros adecuados de la relacion Bunker versus produccion es de 80
Galones por Tonelada producida, tomando en cuenta dicha relacion podemos
observar que la utilizacion del Bunker para la produccién de bobinas de papel
seé ha excedido en promedio de 28 Galones 1tal resultado es como
consecuencia de las dificullades técnicas y operacionales de nuestras calderas
y a las constantes paradas que hemos tenido que afrontar por la rotura de los
tubos de eslas y los respectivos tapes y arrangues. En noviembre del 2013 sg
aprobd por parte de la alta direccion la Intervencion de este equipo y que a%
procedera a reparar de forma integral. | N\
'H_ \ .
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Consumo de Agua:

A continuacion presentamos el consumo de Agua por parte de ASUNCORP
Mensualmente, ademas del indice en referencia a la utilizacién del agua por
cada tonelada producida.

CONSUMO PRODUCCION
MES AGUA (M3) 2013 (TW) INDICE

ENERO 5.734 579,47 10
FEBRERD 5.355 682,76 8
MARZO 5719 690,00 B
ABRIL 5.038 689,86 7
MAYD 4.160 500,23 B
JUNIO 4.085 252,03 16
Juuo 5.479 684,87 8
AGOSTO 15.320 1.041,76 15
SEPTIEMBRE 16.283 103275 16
OCTUBRE 16.381 611,30 27
NOVIEMBRE 15.333 616,73 25
DICIEMBRE 13.481 903,06 15

TOTAL 112.368 8.184,83 14

Vemos que anualmente hemos utilizado un promedio de 13,56 m3 para
producir 1TM, el estandar de la industria esta por 1.500 galones por TM de
papel producido.

5. Actividad Comercial.

{
Durante el afio 2013 el molino despacho 8.234 TM de papel lo que W
II
\"-.,.\ v

un aumento del 43.69% sobre los despachos del afio 2012
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Las transacciones efectuadas en el 2013 ascienden a $3'574.308,87

distnbuidas en 22,67% por servicio de conversion y

atreves de regimen especial y 64, 15% por ventas directas.

13,18% por ventas

VIOLUMEN DE VENTAS ¥ VALORES FACTURADOS POR CONCEPTO ARO 2013
CONVERSION REGIMEN 21 BOBINAS OM ¥ TL TOTALES
™ VALOR ™ VALOR ™ VALOR ™ VALOR
ENERO 4708 | 1mspss|  poo ano anm am!  anm 191,341 54
FEBRERD 657.60 iS58 B30.32 0.00 aoo am 000 BS57.A0 158 83032
MARZD 4197 | 1m7Izes| 000 a.00 a.00 aoo| s 102,732.44
aBRIL 0.00 am| om 000 000 oo am ano
MATD 181.33 3810433 | 314,96 123,754 33 .00 oo ITRI9 16}, 858.52
UMD 0.00 om| oo 0.00 o0 | oo am 0
Lo 0.00 0.00 .00 oo 0,00 0.00 0.0 .00
AGOSTD 13837 JLABE0 | 4R 210510 | 140036 51541794 | 1500.0 576, 969.84
SEPTIEMBRE 24178 sasonon| ee0s| 1%amezes| wom 0165818 |  mE2 96 41325053
OCTUBRE 36.10 75,863.80 | 172.53 9,70557 | 135338 7S6,352.10 | 1.8KI41 S
NOVIEMBRE 17078 4098056 | 133m 63,506 50 ey 47235410 | 106RFE 532, B5C 06
DICIEMBRE 126.62 3038880 | 000 ooo| Tz 412765 | 84079 424.51645
TOTAL 273571 EIO190.39 | E29SA|  ATLISGS1 | ASESTL 1W295597 | 0276 1.574.300.87
Participacion 2678 1L10% s4.15% 100.00%
Aspectos Financieros.
BALANCE GENERAL:

ASUNCORP S A mantiene sus politicas contables definidas por la Alta

Direccion de la compafiia.

La compariia tiene un Capital Social de $800,00 cuyo principal accionista es
CARTORAMA C A con el 99,88% y Novareci con el 0,12%
A continuacion un resumen de la situacion financiera de ASUNCORP dura

el ejercicio economico del 2013 y sus variables con relacion al periodo 2012

16
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(NFORME COMPARATAD
SALANCE GENEAAL PERIODO 2013 - 2012
Porokal Al 2013 Veriocion 5

ACTIVOS
DIEPONIRLES Laka 03 18480 11.5%% Lasaay
Coyo S14.97 12803
Bance 113488 |81 80
EXMGIRLE S.B0_4% OB LaD9.ANLEr 150.14% LIrosiail
Clapretey o R ovados 90078
[ertes Spiaccmado S8l 220 08 1248 87047
ASTRORO TR TI OV 16,0000
fimmocxn e oo rate . —ADT
AFALIFAR T14.027.10 -JLASS. TR -ANW 730.481 86
Materia Prima 152.909.54 L1963
Productes Terminodos 55 342.63 I
v Surm p Mgt g Comturiie Prest Lenv 36402
Muoteriale y Suministros Juimicos 148354 18 TR R
REpurstol y harramienios y
GrCeROrE #7801 120,960 28
Pedidas en Transin 161 3% 40095
OTROS ACTTVOS COMAENTES SI2ATIO0 SE1LTM AT JRATR 188,133,038
Cormanto Triutmroy 1M6120 90 258 Sa04]
Antieipos y Otros 56,752 10 10192683

Totel Acthes (orrente TIoATEANI ASSARRE TE 1040 LIT AT 43
ACTIVOS FUOS 170557.58 -B.519.80 LN L750.076.93
Mo Depreciotie Le04 14817 1604 14817
Dpassile _Llos40Ris _LMSSDTE

TATAL ACTIVOS 5.955. 340 %3 4909 368 180  SLATN
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ASUNCORF LA
INFORME COMPARATIVD
BALANGCE GENERAL PERIORD JO1T - 201
Parcial Afo 013 Yangcidn b} Pareial Ao 2013

PASIVOS
CTAS ¥ DOC. POR PAGAR CORRIENTE 1088 17201 {ri.387.43) -6.05% 1.115,659.84
Provesgores Loctiles 5TA564 55 EM 05845
Proveedores del Exterior 461 TESES 2E] 853 39
Otres por Pogar 1,563 00 oo
BENEFICION ¥ OTROS POR PAGAR 129.361.1% &651.3% LA 12270884
Nomimg y Liquidecrones por Fag 44 468.28 BI20%
Seneficion Sociies BABSIE L14AHE5S
OELIGENTIDADES SESTADD masizar AMMAEE  LTIN 218,456.09
§AI, impueiics 1sa.238.31 21100643
XS Aportes 1437336 TA4SET

Total Fesivos Corriente 1.381.146.07 (75,8580} -L1% LA 80577
Pozivos Mo Corrientes 4,019 354 40 L15E1057.04 SL5EN A0IE 209 36
Jubiiaeidn Potronal 5713192 LIARIE
Dhligociones inatitue Financ Eotenar oo 382 O7E.00
Cuentas por Pagar Relacionadem £945.518.93 315275698
CToz por Pogor Aslocionode gl Exterior 101660555 4B EM 26

TOTAL PASIVO 9,000,502 47 1905.387.32 TLOTN 548510513
PATRINMONO
Capital Socal oo 200 Q.00 000
Aportes Futurs Capitelzecides 160414917 o000 opos 160414917
Adopeidn 1ro Ver NUF 157 BES.49 000 QuooN. 157 869 49
Mruultodes Acumulodes “M2.210 98 A1IMEMI41 NN 736,150.93
Aevuitodos del Efercici AATY ATO.S8827  1OR2YW 1FE 01857
TOTAL PATRIMONIC 530.838.07 3968 84 0.7a%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO §.,559,340.54 1900 36618 BAEEN 7
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ACTIVO CORRIENTE

El total del Activo Corriente suma $7'228.783,21 y representa el 72,73% sobre
el total de los Activos.

a) Efectivo, caja y Banco suma $1.638,03 y representa un 0.02% sobre el
total del Activo Comiente.

b) Cuentas por Cobrar Clientes es la que tiene mayor representacion sobre
el Activo Corriente con un 78, 58%, ademas refleja un incremento al afio
2012 por el valor de $3.409.431,87 equivalentes al 150,14%, originadas
por los servicios de reproceso y venta de bobinas de papel a nuestro
principal cliente CARTORAMA C A

c) Las Existencias en el presente afio presentan el valor de $714.027,10
que representa el 9,88% del total de los activos comentes los mismos
que estan compuestos por matena prima, bobinas de papel, repuestos,
herramientas, suministros y quimicos.

ACTIVO NO CORRIENTE

El Activo no comiente suma $2'710.557.33 y representa el 27.27% sobre el total
de los Activos.

a) Propiedad planta y equipo presenta una disminucion en comparacion
con el afio 2012 una disminucion de -$39.519.67 debido a Ila
depreciacion sufrida durante este periodo.

F

Los activos fijos son depreciados aplicando el método de linea | rec
considerando como base de vida Util estimada de estos activos. La tas
aplicada de depreciacion es del 10% anual.
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CUENTAS VALOR | %
' s
TERRENO 59,18%
1.604 149,17
!
MAQUINARIA EN
PROCESO § 770.350,12| 28.42%
| INSTALACION
INSTALACIONES |
$ 148 093,23 5.46%
ELECTRICAS
EQUIPOS Y
$ 187.964.81 6,93%
MAQUINARIA |
TOTAL ’ 100,00%
2.710.557.33
INSTALACIONE EQUIPOS Y -
S [LECTEICAS BAADILIIN AR LA
[ \" ™
MAZLHNARIA
EN PROCESD
INSTALADION
s
CREE L o BAACIURRARLA | N PROCTSD INSTALAOOS
AN TR AN TLECTRECAS W DO AP ¥ RAACTLN N ANIA

PASIVO CORRIENTE

El total del Pasivo Corriente representa el 13,90% del total Activo y sumg
$1'381.146,07

a) La cuenta proveedores presenta un valor de $1.039.27241 y q
representa el 75,25% del Pasivo Comriente esta cuenta es generada”
debido a la compra de matena prima & INsumos.

\
W

\f_

b) Impuestos por Pagar representa el 1539% sobre total del Pasivo
Cormente y nos presenta el valor de $212.512 47, esta cuenta es
generada debido a los impuestos pendientes de cancelar a corto plazo.
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c) Retenciones y Aporte de Nomina por Pagar es generada por los aportes
al IESS que estan pendientes de cancelar, esta cuenta representa el
1,03% sobre el total de Pasivo Comente y muestra el valor de
$14 273,26

d) Pasivo Estimado y Provisiones esta cuenta representa el 9,37% sobre el
Pasivo Corriente Total y suma $129.361,19, esta cuenta es debido a las
Provisiones de las obligaciones gue se tiene con el empleado

PASIVO NO CORRIENTE

El Pasivo no Corriente representa el 85,31% del total Activo, solo presenta la
cuenta pasivos a largo plazo que esta compuesios por las obligaciones
contraidas con CARTORAMA C.A. su principal accionista por el valor de
$6'945.618,93. Relacionadas del Exterior $1'016.605.55 y Jubilacién Patronal
$57.131,92 deuda adquirida por concepto de pagos a proveedores, cancelacion
de nominas, liquidacion de haberes, planillas al Seguro Social e impuestos.

PATRIMONIO

El Patnmonio total presentado este afo es de $538 838,07 que representa al
542% del tolal de Activo, presenta un aumento en su valor por ($ 395&84
que representa un 0,74% del Patrimonio.

La companiia esta constituida con un capital social de § 800,00 y cuenta con
Aporte para Futuro aumento de Capital por $1 604 149 17
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ASUMCORP 5.A
ESTADO DE PEG COMPARATIVO PERIODO 2013 - 2012

Afa 20198 Afe 2012
INGEESDS 1578 B3 LI EBL ] ALN 1285 26502
VENTA O BEENES L5305 07 1.0l 1IN 2120341743
OTROS NGRESOS 458996 LB %S
TOTAL INGRESOS LIE5 25.07
COSTO D PRODUCTON 184 ERA AT Loamam AL5TR 21.180380 42
MATERLA PRIMA (NRECTA L5150 TILONS66
MAND DE OSRA DIRECTA BT S 3516814
MANC DE CBRA INDSRECTA 407, 72595 M T0R81Y
GASTOS INDIRECTON DE FARRICA 970,271 98 78042724
FUMMNISTROS Y MATERIALES OF A5 68987 45021.2%
UTILIDAD BRUTA N VENTAS marnsn 1M a30..1 e ATN 10488460 104,884 B0
GASTOS DE ADMINISTRACION B0 Mk AR 9.0 5 mams
SUELDODS ¥ BENEFCIOS SOCIALFS 4367113
GASTOS DEL PERSOMAL 195058
SERVIOIOS BASMIOS v SUNINISTROS 14 AES Da
MANTERIMIENTO ¥ REFARACION ADS B
SERVICIOS VARIDS Marm
IMPUESTOS ¥ COMNTRIBLACIONES E1.T9.20
GASTOS TINANCIERDS B LEA 58135
UTILIDAD O PERDIDA 15968 7% 1M ERIT  -10LD%%




R sunca
Ingresos

El molino en el afio 2013 obtuvo una produccion de 8.284,83 TM y facturd
8.234,75 TM de Papel a su principal cliente CARTORAMA C A

Durante este afo los precios por facturacion fueron de acuerdo al tipo de
produccion: por servicio de conversion a un precio de $240,00 por TM, por
Régimen 21 a un precio de $565,00 por TM y por las bobinas regulares a un
precio de $545,00 por TM.

Las ventas del afio 2013 en comparacion a las del 2012 incremento su valor en
un 62,22%, esto representa en ddélares la cantidad de $1.370.892.44.

Costo Venta

El costo de ventas nos representa el 89,26% sobre el Total de ingresos
generado, este se compone de lo siguiente:

Materia Prima que corresponde al 47.65% sobre el total del costo de venta y si
bien se han incrementado en $801.219,42 con respecto al afio 2012 esto es
debido a que en este afio el molino tuvo que consumir mayor proporcion de
materia prima para poder obtener mayor produccion, ademas de que hubo un
Incremento del 39% sobre el costo promedio de la materia prima utilizada como
resultado de las importaciones desde Panama de OCC cuyo desperdicio es de
mayor costo por TM correspondiendo aun valor puesto en planta de $225,00
TM mientras el desperdicio OCC a nivel local esta con un precio maximo de
$175,00 TM y de $140,00 de la recolectora

CONSUMO ¥ COSTO DE MATERIA PRIMA POR ANO |." <
ARG mp | COSTO TOTAL COSTO UNITARIO {
CONSUMIDA MP  PROMEDIO
B 2013 9,932.77 1,522,255.08 153.26
2012 6,578.00 721,035.66 109.61
INCREMENDO 3,354.77 801,219.42 43.64
% S1.00% 111.12% 39.82%



ASUNCOTD

La mano de obra directa que representa el 7.79% del total del costo de venta
para este afio aumento su valor en $10.553,80 es decir en 4.43% sobre el afio
2012, esto se debid a que en este afio se cambid la modalidad de los turmos de
trabajo en el molino de usar 3 turnos que trabajan 12 horas a utilizar 4 tumos
que trabajan B horas de esta manera se bajo el sobrecargo de las horas extras.

Los Costos Indirectos de Fabricacion representan el 30,37% del Costo de
Produccion por el valor de $970.271,98 y en comparacion al afio 2012 aumento
su valor en $189.844,74 de esta cuenta los valores mas altos son los
siguientes:

MAYORES RUBROS DE LA CUENTA CIF

CUENTA VALOR %
'REPUESTOS-CIF $373.44750, 32%
BUNKER-CIF $ 50682448 34%
TOTAL ~ $970.271,98| 66%

Debido a estos Rubros la cuenta CIF obtuvo un mayor aumento esto se debe a
que el molino necesito de mayor cantidad de Bunker para producir este afio y
también se realizaron varias compras de los repuestos que necesito el molino
para darle mantenimiento y lograr que este afio haya mayor tiempo Productivo.

Mientras que los suministros y materiales representan el 1,43% de los Costos
de Venta y disminuyo su valor en $ 3.331,58 es decir un -6,8% Pt

El Gasto Administrativo esta valorado $191.665.11 y representa el 5.36% sobre

el ingreso total, esta los valores mas altos son los sueldos y Bene '_
Sociales por $45.673,13, Honorarios Legales y Judiciales por $24.347.82 y los\ |
gastos por alimentacion para empleados por $21.954 48 A
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SUELDOS ¥ BENEFIOOS SOCIALES #5,673.12 380
GASTOS DEL PERSOMAL 21,954 58 11.455%
SERVIOOS BASICOS ¥ SUMINISTROS 14 40504 55
MANTENIMIENTO ¥ REPARACION J405. 0 LTI
SERVICHOS VARIOS M1 13709
IMAPUSTOS ¥ CONTRIBUCIONES 41,799,220 47 ETEN

191,665.11 30 0o

El Gasto Financiero representa el 527% sobre el ingreso total en dolares
equivale a $188.581,35 y comesponde a las comisiones pagas por $886,26 y
los intereses pagados por $187 685,09,

GASTOS FINANCIEROS
INTERESES PAGADOS 187,695.09 99.53%
COMISIONES PAGADAS 36.26 0.02%
150 850.00 0.45%

18B,581.35 100.00%

Agradezco muchisimo a todos los colaboradores que de alguna forma han
contribuido a este proceso, en especial a nuestros accionistas por su paciencia
en la recuperacion de la empresa, la tarea no es inmediata pero nos
encontramos en ese proceso.

GERMAN GONZALEZ LONDONO
GERENTE GENERAL

25



