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rosso 
Señores Accionistas: 

De conformidad a los estatutos de la compañía, como a las normas y preceptos 

legales, nos permitimos presentar ante la Junta General de Accionistas el informe 

de labores de la compañía por el ejercicio económico del 2.013 

1. ENTORNO ECONOMICO 

La economía mundial sigue mostrando signos de recuperación, pero a un ritmo 

menor al esperado. Por ejemplo, a pesar de las mejoras en los indicadores 

macroeconómicos de Europa y China, en Estados Unidos los resultados no han 

alcanzado las expectativas, por lo que se esperan crecimientos lentos 

contrastados con las proyecciones que se hicieran a inicio de año. No obstante, 

cabe señalar, es más probable que se dé una aceleración del crecimiento para 
el próximo año en el contexto de una disminución de las tensiones financieras. 

En la economía ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el 

Banco Central del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Política 

Económica, se espera para este año un crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo 

que significa un crecimiento moderado en relación con años anteriores. Para el 

12014, el crecimiento se estima entre 4,5 % y 5,1%. 

Las perspectivas de crecimiento económico del pais para los próximos años 

son positivas, en tanto persiste una estimulación económica producto del gasto 

y de las inversiones y políticas programadas para, entre otros, impulsar el 

denominado cambio de la matriz productiva acorde con la agenda política de 

Alianza Pais. De acuerdo con los primeros planes presentados por el gobierno, 

es probable que las primeras cadenas productivas seleccionadas en la etapa 

inicial de este proyecto nacional sean las que impulsen el crecimiento los 

próximos años; entre ellas se encuentran: 

Industriales 

+ Derivados de petróleo. 

+ Metalmecánica 

+ Químicos y farmacéuticos.
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+ Papel y cartón. 
» Plásticos y caucho 

2. LA INDUSTRIA DEL PAPEL: 

En la actualidad, el consumo de papel a nivel mundial experimenta un aumento 
por sus diferentes usos en la industria, especialmente debido a la tendencia 
que señala mayores aplicaciones del papel en el segmento comercial y 
publicitario, donde el renglón destinado a la impresión de negocio capta la 
mayoría del mercado. La capacidad de producción de papeles Kraft en Ecuador 
está distribuida así: 

CAPACIDAD INSTALADA DE PRODUCCION DE PAPELES KRAFT | 
EMPAQUES EN ECUADOR | 

    

  

  

           
     

    
    

CAPACIDAD INSTALADA | 
(TM/AÑO) 

PAPELERA NACIONAL 93.500 

SURPAPEL. o 75.000 ] 
CARTOPEL 72.000 
INCASA 18,000 

ASUNCORP 15300 
TOTAL CAPÁCIDAD INSTALADA 255.800 

3. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS 

a, Recursos Humanos 

Durante el año 2.013 tuvimos un promedio de personal de 84 personas, 

iniciando el año con 72 personas y cerrando con un personal de 97 personas 

El incremento se debió a la contratación de Mandos medios operativos tales 

como Jefes de Tumo en producción, Jefe de Proyecto de Preparación de 

Pasta, Caldera, Instrumentación, cabe resaltar que este personal tienen una 

amplia trayectoria en los procesos de producción de papel, su compromiso,— 

perseverancia y experiencia han permitido llevar controles necesarios para la 2. 

planta como a si mismo mejorar nuestra producción y la eficiencia de la misma, 

La planta trabajaba ANTERIORMENTE bajo el esquema de dos tumos de 1 

horas con tres grupos de trabajo, lo cual tenía un alto costo de nómina, ya q: 
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teníamos que pagar más valores por sobre tiempo (4 horas diarias), recargos 

de horas nocturnas y así mismo recargos por días libres trabajados. Siendo la 

industria del papel una operación continua, modificó el sistema de trabajo 

acogiéndonos a las normas legales de orden laboral, mediante el mecanismo 

de tres turnos diarios de 8 horas dianas de trabajo y 40 horas semanales con el 

siguiente horario: de 7:00 AM a 3:00PM; de 3:00 PM a 11.00 PM; y de 11PMa 

7:00 AM con 4 grupos de trabajo rotativos, que por cada 40 horas de trabajo 

realizadas tienen derecho a dos dias de descanso que de acuerdo a la ley no 

necesariamente deben de ser continuos. Bajo este sistema solo hay los 

recargos de ley por horas noctumas y solamente un día libre trabajado. 

La rotación general anual fue de 9,35% debido que se exigió más 

especialización y compromiso del personal, por lo que fue necesario remover 

el personal no capacitado algunas personas indeseables que no se ajustaban a 

la nueva cultura de producción, normas y procesos de producción como asi 

mismo a las faltas de cumplimiento a los reglamentos de la empresa, a fallas 

permanentes como a faltas a los principios morales y éticos. 

Causas de Rotación 
TERMINO 
CONTRATO RENUNCIA 

39% Liso da 

DeAUoO ¿A 

El movimiento de personal en el año en revisión tuvo una rotación de salida del 

8.58% anual ya que salieron 96 personas por las razones que se grafican, 

siendo la más alta la de Renuncia Voluntaria con 47 personas. Por término de _ 

contrato 38 personas. Desahucio 7 y Abandono de Puesto 5. 3 

Así mismo hubo un ingreso de 122 personas las cuales para poder 

aceptados se les requirió al área de Talento Humano una selección Ñ 

técnica y de compromiso hacia la empresa que los contrató. Entre ellos y 
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armó el cuarto turno de trabajo para Producción, Calidad, y Mantenimiento 

para poder dar libres al personal de los tumos rotativos 

En el año 2012, se pagó un valor anual de Sobretiempo de $101.177,79. Bajo 

este mecanismo de cuatro turnos rotativos se pagó en el 2013 por recargos y 

sobre tiempos $56.485,19, 

En este año se evidenció que hubo menos paradas de máquina que el año 
2012. Sólo en las fechas del 15 al 24 del mes de Octubre hubo parada de 
planta por una semana. 

Al inicio del periodo se contaba con 95 personas con un costo de nomina de 

$69 929,00 a partir de mayo se bajo a 78 personas y culminamos el año con 97 
personas en la nomina y con un costo de $64.737.13 pero produciendo y 
trabajando efectivamente en promedio 25 días al mes. 

b. Instituto Ecuatoriano de Seguro Social 

La compañía se encuentra al día con el pago de las aportaciones patronales 

ante el lESS y lo concerniente a las aportaciones de sus trabajadores en el 

Seguro Social. 

c. Servicio Nacional de Aduanas (SENAE) 

La compañía ha realizado importaciones en el 2.013 de materias primas 

para la fabricación de papel mediante el Régimen Especial 21, (Internación 

Temporal) lo cual no obliga a la compañía a nacionalizar dicha materia prima 

y proceder a transferir su producto a industrias del cartón que exporta cajas 

de cartón a través de sus clientes Bananeros y otros. 

De otro lado estamos Reprocesando todo el desperdicio de cartón corrugado 

generado por CARTORAMA C.A. conforme a las disposiciones legales del 

depósito industrial de dicha compañía, por lo cual cobramos el valof 

correspondiente al reproceso de dicho material que igualmente sigue 

perteneciendo a CARTORAMA, para tal propósito se ha tenido en cuenta un, 

factor de conversión de 1,20.1 esto es nos entregan 1,20 TM de desperdicil 

y entregamos 1 TM de papel de otro lado el costo de conversión es de u 
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relación de 3:1 con relación al precio del desperdicio esto es si el precio 
base del desperdicio es de $200,00 TM mas el factor de conversión de 1,20 
el precio del desperdicio es $240,00 y con lo cual el precio del papel sería de 

$600,00 y el costo de reproceso es de $360,00 por TM 

De todas maneras estamos tramitando ante el SENAE constituirnmos en 

depósito industrial tanto para reprocesar materias primas fibrosas 

provenientes de la industria cartonera del país como para reprocesar 

desperdicios de cartón sin nacionalizar y transferir a la industria del cartón. 

Detalle de las importaciones de Pacas OCC, en el año 2013; 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

PEDIDO, DETALLE am] sracas 
lreanero — [occ oesperoIciO 715277m | 184 

[MARZO [OCC DESPERDICIO. 58,023 Tm 138 

lasan —— [occoesPeroiciO 20559 1m | 92 
[MAYO |OCC DESPERDICIO. 48,979 1m 138 

LUNIO [OCC DESPERDICIO. 139,441 Tm 32 

UL, [OCC DESPERDICIO. 81,628 Tm 184 

lacosto  loccorsperoicio  [1019591m| 230 
[sermemane [occ oespenoicio | 1028151m| 230 
locruere  loccoesperoicio | 1046971m| 230 
[novias [occ oesPenoicio 24621m | 104 
[DICIEMBRE _|OCC DESPERDICIO. 145,091 Tm 32 

TOTAL earn] 2254 

4. ASPECTOS DE PRODUCCION 

Tiempos productivos 
En la industria del papel uno de los factores más importantes a tener en cuenta 

son los tiempos de producción o disponibilidad de máquina dado el alto costo _ 

de tener una capacidad instalada cesante. De los 365 dias del año 

razonablemente se debe de distribuir los tiempos de maquina así: Efectivos eñ 

producción: 340 dias; Tiempos de parada y mantenimiento: 22 días, Tiem, 

Festivos: 3 días.



  

A continuación cuadro descriptivo de los días disponibles laborados y no 
laborados: 
  

  

DIAS ENE | FEB |MAR| ABR | MAY| JUN | JUL | AGO| SEP | OCT|NOV| DIC | TOTAL 

DISPONIBLES. 311 28/ 311 30| 31 30| 31| 31| 30| 311 301 3% 
  

[LABORADOS 22 24| 25| 28| 25| 13| 26| 31| 29 22| 24] 2 297 
  

[NO LABORADOS 9 4 6 2 6j tj sj oj 1 9 6                               
  

Durante el 2.013 de los 365 días disponibles el 81% de estos fueron utilizados 
para la producción, mientras que el 19% de los días el molino permaneció 
parado por varios inconvenientes técnicos y de mantenimiento, que en gran 
medida se debió a la caldera Hurts, la misma que presenta serios daños en 
sus sistema y que se tiene proyectado reparar en el 2014 sobre la cual se 
vienen realizando todos los preparativos para la ejecución de tal trabajo 

ILABORADOS NO LABORADOS. 

Producción de papel: 
La producción total del molino en el año 2013 fue de 8.284,83TM y siendo los 

meses de mayor producción Agosto/13 con un 13%, Septiembre/13 con un 

12%, a partir de dicho mes los volúmenes bajaron como consecuencia de los 

problemas de la caldera y aunque se trató con mayor esfuerzo a fin de 

preparamos por la parada en obtener más papel en inventario para, 

CARTORAMA C.A. logrando en Diciembre 903,06 TM con un 11% de la 

producción total. Ñ 

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

[PRODUCCION] e ES pencon 

gra) 
[ENERO SA] 7% 
FEBRERO. 5876 e 

[MARZO ET Be 
[ABRIL saoms] 2% 
[MAYO so 6% 
JUNIO 250] 3% 

puLo EEE 
[AGOSTO 104176 1% 
[SEPTIEMBRE 10275) 1% 
[ocruare sua)» 
[NOVIEMBRE 61673 7% 
DICIEMBRE 20) 1% 

100%     

En este año se ha producido dos tipos de papel TEST LINER y CORRUGADO 

MEDIO en donde observamos que del total producido en el año un 64% 

pertenece a la producción de papel tipo TEST LINER y un 36% al papel tipo 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

CORRUGADO MEDIO, 

CORRUGADO 
mes pea MEDIO. 

cm) 
ENERO. 7,06] 572,41) 
FEBRERO. 386,04] 296,72 
MARZO. 660,99] 29,01| 
ABRIL 613,23] 76,63] 
MAYO 431,22 69,01] 
JUNIO 218,63] 33,41] 
JULIO 262,54] 422,34 

AGOSTO 730,04] 311,72. 
SEPTIEMBRE 746,49] 286,26] 
OCTUBRE 180,40] 430,90| 

NOVIEMBRE 378,37, 238,36] 
DICIEMBRE 705,44] 197,62! 
TOTAL 5.320,44) 

E 5%.          



  

  

  

  

      

Produccion año SN 5.457 

Produccion año. 
2013 TM 32% 

% Produccion 
sobre año 2012 | 148% 
  

Comparando la producción de los años 2013 con la del 2012 observamos que 
alcanzo un 151,83% superior en producción. 

Grafico evaluativo de la producción desde el año 2005 al 2013: 

MM2DOS m2006 442007 M2008 442009 W2010 WzOL1 W2OLZ 42013 

2290 

18909 
16940 

345 
aos as 2285 

bal Ma z bal 

Definitivamente el molino de papel debe alcanzar de nuevo los niveles de 

producción de otros años a pesar de que muchos de los equipos que 

funcionaron en el pasado y que hicieron parte de la capacidad instalada 

algunos salieron de operaciones dado sus años, así mismo en 

administraciones pasadas se realizaron cambios errados de los procesos 
productivos los cuales han perjudicado la mejor eficiencia del molino, tal es el 

haber sacado de operaciones todo el sistema de depuración y limpieza y cuyos 
equipos algunos no se encuentran en planta y aunque figuran en los asientos 

contables estos fisicamente no existen u otros con el tiempo fuero. 

chatarrizandoles de los cuales algunos solo existen sus carcazas, ol p 
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salieron de planta a reparación como a mantenimiento y nunca regresaron, se 

hicieron cambios isométricos del proceso de pulpeo sin ningún concepto 

técnico que han limitado la producción y sobre todo la calidad de nuestro papel, 

se efectuaron cambios en la mesa de formación sustrayéndoles las cajas de 

vacio y poniéndoles rodillos y reglas desgotadores que son más deficientes en 

el proceso de formación de la hoja y por ende de secado, también se mantiene 

parada la segunda sección de secadores la misma que esta by paseada por 

cuanto muchos de los elementos de los secadores no están operativos y se 

hace necesario reparar integralmente a fin de mejorar la capacidad de secado 
del molino para poder aumentar velocidad de maquina a mas que perdemos 

vapor y eficiencia de capacidad de vapor que debemos de liberar a la 

atmosfera producto que la turbina se trabaja a 35% de su capacidad por cuanto 

todo el grupo de secadores que suman 21 

Tal como lo hemos venido informando por diferentes medios a Auditoria 

Interna, Asesores De Andicoaudi, Al Contador General y al Econ Esteban 

Díaz, hay activos correspondientes a maquinarias y equipos que se registran 

contablemente en los balances de ASUNCORP mas en los inventarios tales 

equipos no existen como igualmente existen contabilizados en los balances de 

CARTORAMA Maquinarias y Equipos entregados a ASUNCORP para sus 

operaciones pero muchos de estos no existen fisicamente por lo que se 

necesario hacer todo un inventario para levantar la información y documentar 

estos equipos como definir los procedimientos a seguir por cuanto algur 

siguen depreciándose en los balances | , 
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Calidad en la Producción: 

Hemos estados en un proceso de mejora a fin de lograr superar los parámetros 

de calidad de nuestros productos a fin de cumplir con las necesidades de 

nuestro cliente principal más debemos de indicar que todo el Corrugado medio 

que se ha producido en la compañía ha sido utilizado en CARTORAMA de 

igual manera papeles como el Test Liner que no se fabricaba en ASUNCORP 

hoy se está produciendo e igualmente se lo utiliza en CARTORAMA 

Como anticipo a los señores accionistas debo de indicarle que recientemente 

procedimos a agregar algunos equipos que fueron adquiridos en China y con la 
instalación de estos como de equipos que habían salido de operaciones que 

estaban en proceso de ser chatarrizados se recuperaron y las pruebas de 

calidad han mejorado sustancialmente habiéndose realizado pruebas intra- 

laboratorios con la competencia, habiéndose logrado buenos resultados en la 

calidad del papel y ello sin la utilización de productos químicos como es el caso 

del almidón catiónico que se recuperaron todos los equipos y maquinarias 

estando lista para proceso dicha sustancia que ayuda en la formación de 

calidad del papel, tampoco se ha utilizado barredores y otros 

  

  

  

  

  

  

DA wesje | tee | ios 
PRUEBAS ANTERIORES PAPEL ASUNCORP | 41 44 s1 

NUEVAS PRUEBAS PAPEL ASUNCORP- a 61 68 

PRUEBAS INTERLABORATORIO (PANASA) 51 n 75 

[ESPECIFICACIONES COMPETENCIA LOCAL 57 79 83 

'ESTANDARD OBJETIVO 50 70 70           
Consumo de Materia Prima: 

Presentando el consumo de materia prima del año 2013 observamos que el 
mes en donde hubo un mayor uso de materia prima en relación a la producción 

es el mes de noviembre/13 con 1.32TM de materia prima para producir 1TM 
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como consecuencia de la cantidad de paradas del molino y por las dificultades 

de no tener un buen sistema de agitadores en los tanques de pulpa con lo cual 

se perdió una mayor cantidad de fibra, el mayor volumen de materia prima 

fibrosa correspondió a los meses de mayor producción con un razonable factor 

de conversión el mismo que durante el año estuvo dentro niveles de tolerancia 

y que deberá de mejorar con los sistemas de limpieza instalados 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
          

CONSUMO |" COMSUMO 
MES |MATERIAPRIMA a INDICE — | DEMATERIA. 

2013(TM) PRIMA 
(ENERO. 541.07 sua] 11 6% 
FEBRERO 1825.05 sa27e| 121 En 

[MARZO 798,83 69000] 116 Se 
ABRIL 865,08] 689,86] 125 > 

[mayo 500,73 so023| 120 En 
UNO 312,36] 25200 124 3% 
uo 834,18 5087 122 8% 

[AGOSTO 1192,79| 1041, 114 12% 
SEPTIEMBRE 1195.49] 108275| 116 12% 
[OCTUBRE 740,40] 511 121 7% 
[NOVIEMBRE 812,19] 6673] 132 ex 
[DICIEMBRE 113.51] 90306| 123 11% 
TOTAL 9.932,77| 120 100%     

El consumo total de materia prima del año 2013 fue de 9.932,77 TM, que para 
la producción obtenida de 8.284,83 TM nos da un factor de conversión de 1.20 
TM por 1 TM de papel producida. Este factor con la combinaciones de 
desperdicios podrá mejorar y cada día demandaremos más material OCC 

Movimiento de la materia prima: 

El Abastecimiento de Materia Prima Fibrosa es un factor importante en la 
operación del molino de papel ya que de ello depende la producción diaria. / 

En este año debido a que el molino produjo mayor cantidad de papel [fue 

necesario aumentar los volúmenes mensuales de compra de materia prima. 

p
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Abastecimiento Anual de Proveedores. 
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Nuestros principales proveedores de materia prima son OCTAVIO MAYORGA 

con un 27.58%, FIBRANAC S.A. con un 20.34%, La Recolectora de 

ASUNCORP con un 18.91% y CARTORAMA con un 16.20%. 

En el mercado se ha comenzado a sentir la presión de compra de la 
competencia por el desperdicio OCC por parte especialmente del grupo 

PROCARSA- SURPAPEL quienes están desarrollando su propio sistema de 

recolección de desperdicio y sus necesidades que originalmente provenían del 

exterior hoy arremeten en el mercado interno, a través de mejores precios y 

diferentes beneficios para los recolectores. 

A continuación se presenta el volumen y porcentaje del ingreso de materia 
prima de acuerdo al tipo de material OCC o DKL y a su vez se especifica si 
este entro suelto o como pacas. 
  

  

  

  

  

  

  

TIPO MATERIA PRIMA Cairo TIPO DEMP 

1 [BOBINAS REPROCESADAS | 148,17] 142% 

[DK SUELTO 1684,5a| 6,56% 
[Occ suELTO 4.515,20| 43,20% y 

|PACAS DKL 1.069,89] 10,25% As 

IPACAS OCC 4,025,18| 38,54% Yi 
TOTAL 10.443,03| 10,00%           

BE]
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Del total ingresado tenemos que un 81.78 % es Materia Prima OCC y un 
18.22% es Materia Prima DKL. 

Consumo de Bunker: 

A continuación se presenta el detalle mensual del consumo de Bunker y la 

relación del bunker con la producción mensual: 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

CONSUMO PRODUCCION 

. sunkerícan | zon) | MOE 
¡ENERO SA, 579,47 95 

FEBRERO. 71.600 682,76 105 

IMARZO. 68.100 690,00 99 

[ABRIL 71.250 689,86 103 

MAYO. 55.850. 500,23 192 

JUNIO. 30.350 252,03 10 

JULIO. 74,500 684,87. 109 

¡AGOSTO 112.050 1.041,76 108 

[SEPTIEMBRE 108.400 1.032,75 105 

¡OCTUBRE 83.600. 61130 3 

NOVIEMBRE 78.300 616,73 17 

[DICIEMBRE 87.400 903,06. 97 

TOTAL 896.250 8.284,83 108     

Los parámetros adecuados de la relación Bunker versus producción es de 80 

Galones por Tonelada producida, tomando en cuenta dicha relación podemos 

observar que la utilización del Bunker para la producción de bobinas de papel 
se ha excedido en promedio de 28 Galones, tal resultado es como 

consecuencia de las dificultades técnicas y operacionales de nuestras calderas 

y a las constantes paradas que hemos tenido que afrontar por la rotura de los 

tubos de estas y los respectivos tapes y arranques. En noviembre del 2013 sg 

aprobó por parte de la alta dirección la intervención de este equipo y que 

procederá a reparar de forma integral. 
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Consumo de Agua: 

A continuación presentamos el consumo de Agua por parte de ASUNCORP 
Mensualmente, además del índice en referencia a la utilización del agua por 

cada tonelada producida. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

CONSUMO | PRODUCCION MES AGUA (MS) 2018 (1) INDICE 

|enERO 5734 579,47 10 
[FEBRERO 5.355 682,76 8 
[MARZO 5.719 690,00 8 
[ABRIL 5.038 689,86. 7 
MAYO. 4.160. 500,23 8 
JUNIO: 4,085 252,03 16 
uo 5.479 684,87 8 
[AGOSTO 15.320 1.041,76 15 
[SEPTIEMBRE 16.263 1.032,75 16 
[OCTUBRE 16.381 611,30 2 
NOVIEMBRE 15.333 616,73 25 

[DICIEMBRE 1.481 903,06 15 
TOTAL 112.368. 8.284,83 14       

Vemos que anualmente hemos utilizado un promedio de 13,56 m3 para 

producir 1TM, el estándar de la industria está por 1.500 galones por TM de 

papel producido. 

5. Actividad Comercial. 
f 

Durante el año 2013 el molino despacho 8.234 TM de papel lo que Le 

N Jo 
un aumento del 43.69% sobre los despachos del año 2012. 
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Las transacciones efectuadas en el 2013 ascienden a $3'574.309,87 

distribuidas en 22,67% por servicio de conversión y 

atreves de régimen especial y 64,15% por ventas directas. 

13,18% por ventas 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  
  

    
  

VOLUMEN DE VENTAS Y VALORES FACTURADOS POR CONCEPTO AÑO 2013 

coNvERsoN AGE BOBINAS DAT TOTALES 
mm vaor | ma | vwor ma varon mm VALOR 

meno ama] imosuse] 00 c0| om os amal  isese 
FEBRERO, eso[ ise] oc aco| ar mo] esrso| 880% 
MARZO. AS as| om om eso ms 
pen 000 ac] om om| ac 00) am am 
MAYO a6m3o[ smsouzS| 2149] sm7se2[ 000 om| sz ieasesz 
sumo [o ac] om ao] 0 o|  om| 00 
suo [000 ac] om am| ar om| as 00 

AGOSTO | ssmsr] smsanmo] anta] amsosio| aaoe36[  sisanzoe| 1s0722[  5r6se9Ó 
seTEMDRE 20975) sasonco| 2819] ssmoomas | sr0ca[  amesaia| eamos[ rasos 

cTUBRE AMARE 
Novensns w076| Josenss| ías0o| ensomso| 7mB8|  «maecio| so6M76|  csmasoos 
Dice wes1| sossns0| 00 oco| rasa] soarares| memro[  auesias 
TOTAL A 

Parvcpación aora Ene pe 100.008 

Aspectos Financieros. 

BALANCE GENERAL: 

ASUNCORP S.A. mantiene sus políticas contables definidas por la Alta 

Dirección de la compañía. 

La compañía tiene un Capital Social de $800,00 cuyo principal accionista 

CARTORANMA C.A. con el 99,88% y Novareci con el 0,12% 

A continuación un resumen de la situación financiera de ASUNCORP durar 

el ejercicio económico del 2013 y sus vanables con relación al periodo 2012 
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ACTIVO CORRIENTE 

El total del Activo Corriente suma $7'228.783,21 y representa el 72,73% sobre 

el total de los Activos. 

a) 

b) 

o 

Efectivo, caja y Banco suma $1.638,03 y representa un 0.02% sobre el 
total del Activo Corriente. 
Cuentas por Cobrar Clientes es la que tiene mayor representación sobre 
el Activo Corriente con un 78,58%, además refleja un incremento al año 
2012 por el valor de $3.409.431.97 equivalentes al 150,14% originadas 
por los servicios de reproceso y venta de bobinas de papel a nuestro 
principal cliente CARTORAMA C.A 
Las Existencias en el presente año presentan el valor de $714.027,10 
que representa el 9,88% del total de los activos corrientes los mismos 
que están compuestos por materia prima, bobinas de papel, repuestos, 
herramientas, suministros y químicos 

ACTIVO NO CORRIENTE 

El Activo no corriente suma $2710.557,33 y representa el 27,27% sobre el total 

de los Activos. 

a) Propiedad planta y equipo presenta una disminución en comparación 

con el año 2012 una disminución de -$39.519.67 debido a la 

depreciación sufrida durante este periodo. 

Los activos fijos son depreciados aplicando el método de línea |n 
considerando como base de vida útil estimada de estos activos. La'tá 
aplicada de depreciación es del 10% anual. | 
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CUENTAS VALOR | % 

TERRENO Ss 
1,604.149,17 

[MAQUINARIA EN | 
PROCESO $770.350,12| 28,42% 

[INSTALACION 
INSTALACIONES | 

$ 148. 093,23 546% 
ELECTRICAS 

EUROS $ 187.964,81 6,93% 
MAQUINARIA mps 

TOTAL 5 400,00% 
2.710.557,33 

INSTALACIONE EQUIPOS Y o 
NA 

Na 

armo EMANAN NPROCSO POTAACON 
eS AIM 

PASIVO CORRIENTE 

El total del Pasivo Corriente representa el 13,90% del total Activo y sum 

$1'381.146,07 

a) La cuenta proveedores presenta un valor de $1.039,272,41 y ql y 

representa el 75,25% del Pasivo Corriente esta cuenta es generada * 

debido a la compra de materia prima e insumos. 

  

b) Impuestos por Pagar representa el 15,39% sobre total del Pasivo 

Corriente y nos presenta el valor de $212.512,47, esta cuenta es 

generada debido a los impuestos pendientes de cancelar a corto plazo. 
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c) Retenciones y Aporte de Nomina por Pagar es generada por los aportes 

al IESS que están pendientes de cancelar, esta cuenta representa el 
1,03% sobre el total de Pasivo Corriente y muestra el valor de 
$14.273,26. 

d) Pasivo Estimado y Provisiones esta cuenta representa el 9,37% sobre el 

Pasivo Corriente Total y suma $129.361,19, esta cuenta es debido a las 

Provisiones de las obligaciones que se tiene con el empleado. 

PASIVO NO CORRIENTE 

El Pasivo no Corriente representa el 85,31% del total Activo, solo presenta la 
cuenta pasivos a largo plazo que esta compuestos por las obligaciones 
contraídas con CARTORAMA C.A. su principal accionista por el valor de 
$6'945.618,93, Relacionadas del Exterior $1016.605,55 y Jubilación Patronal 
$57.131,92 deuda adquirida por concepto de pagos a proveedores, cancelación 
de nóminas, liquidación de haberes, planillas al Seguro Social e impuestos. 

PATRIMONIO 

El Patrimonio total presentado este año es de $538 838,07 que representa al 
5,42% del total de Activo, presenta un aumento en su valor por ($ 3.968,84 
que representa un 0,74% del Patrimonio. 

  

La compañía está constituida con un capital social de $ 800,00 y cuenta con 
Aporte para Futuro aumento de Capital por $1.604.149,17. 
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TOTAL INGRESOS. 
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WED 
Ingresos 

El molino en el año 2013 obtuvo una producción de 8.284,83 TM y facturó 

8.234,75 TM de Papel a su principal cliente CARTORAMA C.A. 

Durante este año los precios por facturación fueron de acuerdo al tipo de 

producción: por servicio de conversión a un precio de $240,00 por TM, por 

Régimen 21 a un precio de $565,00 por TM y por las bobinas regulares a un 

precio de $545,00 por TM. 

Las ventas del año 2013 en comparación a las del 2012 incremento su valor en 

un 62,22%, esto representa en dólares la cantidad de $1.370.892,44. 

Costo Venta 

El costo de ventas nos representa el 89,26% sobre el Total de ingresos 

generado, este se compone de lo siguiente: 

Materia Prima que corresponde al 47.65% sobre el total del costo de venta y si 

bien se han incrementado en $801,219,42 con respecto al año 2012 esto es 

debido a que en este año el molino tuvo que consumir mayor proporción de 

materia prima para poder obtener mayor producción, además de que hubo un 

Incremento del 39% sobre el costo promedio de la materia prima utilizada como 

resultado de las importaciones desde Panamá de OCC cuyo desperdicio es de 

mayor costo por TM correspondiendo aun valor puesto en planta de $225,00 

TM mientras el desperdicio OCC a nivel local esta con un precio máximo de 

$175,00 TM y de $140,00 de la recolectora 

  

    

  

  

      

CONSUMO Y COSTO DE MATERIA PRIMA POR AÑO 

m6 mp COSTO TOTAL COSTO UNITARIO 

CONSUMIDA Mp _ PROMEDIO 

o 2013 9,932.77 1,522,255.08 153.26 

2012 86,578.00 721,035.66 109.61 
__ INCREMENDO 3,354.77 801,219.42 43.64 

l x 51.00% 111.12% 39.82%         
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La mano de obra directa que representa el 7.79% del total del costo de venta 

para este año aumento su valor en $10.553,80 es decir en 4.43% sobre el año 

2012, esto se debió a que en este año se cambió la modalidad de los tumos de 

trabajo en el molino de usar 3 turnos que trabajan 12 horas a utilizar 4 tumos 

que trabajan 8 horas de esta manera se bajó el sobrecargo de las horas extras. 

Los Costos Indirectos de Fabricación representan el 30,37% del Costo de 

Producción por el valor de $970.271.98 y en comparación al año 2012 aumento 

su valor en $189.844,74, de esta cuenta los valores más altos son los 

siguientes: 

  

  

    

[MAYORES RUBROS DE LA CUENTA CIF | 
CUENTA VALOR % 

[REPUESTOS-CIF |  $373:447,50/ 32% 
BUNKER-CIF 5596.824,48] 34% 
TOTAL $970.271,98] 66%       

Debido a estos Rubros la cuenta CIF obtuvo un mayor aumento esto se debe a 
que el molino necesito de mayor cantidad de Bunker para producir este año y 
también se realizaron varias compras de los repuestos que necesito el molino 
para darle mantenimiento y lograr que este año haya mayor tiempo Productivo 

Mientras que los suministros y matenales representan el 1,43% de los Costos 

de Venta y disminuyo su valor en $ 3.331,58 es decir un -6,8% GN 

El Gasto Administrativo está valorado $191.665,11 y representa el 5.36% sobre 
el ingreso total, esta los valores más altos son los sueldos y Benel 

Sociales por $45.673,13, Honorarios Legales y Judiciales por $24.347,82 y las, | 

gastos por alimentación para empleados por $21.954,48. 4 *, 
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SUELDOS Y BENENCIOS SOCIALES. asors1S or 
GASTOS DEL PERSONAL 2195058 145% 
SERVICIOS BASICOS Y SUMINISTROS. 1050s 1557% 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 34053 17m 
SERVICIOS VARIOS. ae 12709% 

IMPUSTOS Y CONTRIBUCIONES 179820 eres 
1966521 100000% 

El Gasto Financiero representa el 5,27% sobre el ingreso total en dólares 
equivale a $188.581,35 y corresponde a las comisiones pagas por $886,26 y 
los intereses pagados por $187.695,09, 
  

  

GASTOS FINANCIEROS 
INTERESES PAGADOS. 187,695.09 99.53% 
COMISIONES PAGADAS 36.26 0.02% 
5 850.00. 0.45% 

188,581.35 100.00%. 

Agradezco muchísimo a todos los colaboradores que de alguna forma han 

contribuido a este proceso, en especial a nuestros accionistas por su paciencia 

en la recuperación de la empresa, la tarea no es inmediata pero nos 

encontramos en ese proceso. 

  

GERMAN GONZALEZ LONDOÑO 
GERENTE GENERAL 
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