Portoviejo, 14 de febrero 2014

Sefiores

Junta General de Accionistas
Harvest Cia. Lida.

Ciudad

Presento a ustedes a continuacién el informe del ejercicio econémico del 2012:

El impulso dado por el crédito de la CFN se vio reflejado en todos estos afios por
incremento productivo y logistico en todas las dreas de la compafiia.

Y aunque en el ejercicio fiscal 2013 en el balance se refleje una utilidad, el afio 2012
estuvo lleno de efectos externos que desaceleraron significativamente la inercia que la CFN
nos habia inyectado en el 2007.

Sin embargo el trabajo unido se ha tenido en todos los sectores de la compaiiia, ha
tenido un efecto revitalizador en todos los colaboradores de la empresa y ha hecho vislumbrar
mejores dias en el transcurso del 2013, no sin antes tener en cuenta el efecto des acelerador
de todos los actos externos que en el 2013 nos afectaron.

En base al andlisis anterior podemos establecer las siguientes oportunidades para
desarrollar en el 2014:

- Implementar un sistema de seguridad en el drea de venta al publico del
frigorico y aislar fisicamente las dos dreas

- Manejar con mayor cautela la operacién en el drea de cultivo de ciclo corto
procurando invertir en semillas resistentes a la humedad.

- Reforzar el plan sanitarioc en la granja, haciendo hincapié en los
procedimientos de bioseguridad; y manuales de procedimientos de los
operarios.

- Reconfigurar todo el plan logistico y adaptarlo a las circunstancias actuales de
la compaiiia.

- Manejar un presupuesto en el drea de costeo mas austero para dar el impulso
necesario en las dreas afectadas en el 2013.
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Ing. Teodoro Carofilis Macias
Gerente General



