Portoviejo, 10 de febrero 2011

Seflores

Junta General de Accionistas
Harvest Cia. Ltda.

Ciudad

Presento a ustedes a continuacion el informe del ejercicio econémico del 2010:

Haciendo uso efectivo de los fondos recibidos por parte de la CFN se logré mejor
desarrollo de los procesos productivos.

En el area porcicola ila produccion aumenté favorablemente por la genética
incorporada en el afio anterior.

En el drea acuicola se generaron 4 pescas, que tuvieron un promedio de utilidad de
23% del capital invertido. Viéndose afectada ésta area por la fluctuacién de precios.

En cuanto al supermercado de carnes, logramos fortalecer el posicionamiento
adquirido en el mercado, manteniéndose los beneficios para la compafia desde el ejercicio
econdmico anterior.

Resumiendo, en el afio 2010 se fortalecid la produccion en general, mejorando la
operatividad de todas las areas de la empresa.

En base al andlisis anterior podemos establecer las siguientes oportunidades para
desarrollar en el 2011:

- Incorporar un plan publicitario por medio de programas radiales y volantes entregados
en el local comercial a los clientes del mismo.

- Mejorar el sistema de facturacion para mayor facilidad en la base de datos de clientes,
asi como mayor control operativo general.

- Fortalecer el drea de producciéon de embutidos artesanales incorporados en el ejercicio
2010, los cuales tuvieron buena acogida por parte de los compradores.

- Sistema agresivo de reduccién de costos en el area de alime “‘Mfdé ganado
porcino. Elaborando, en las instalaciones propias, las forp gdsumha?eﬁto
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- Adquisicién de maquinaria destinada a la elaboracién de las férmulas mencionadas
anteriormente.

Atentamente,

Ing. Tebdoro Carofilis Macias
Gerente General
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