Guayaquil, Marzo 31 del 2012

Sefiores

Accionistas de la Compaiiia
NICOAT S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Por la presente cumplo con informar a ustedes sobre la gestion financiero-
administrativa llevada a cabo durante el ejercicio econémico del afio 2011.

Durante ¢l mencionado ejercicio economico la compaiiia ha obtenido una
utilidad operacional que ascendidé a la suma de US $ 292,82, resultado que en
razén de la situacion econdémica que atraviesa el pais consideramos satisfactorio.
Sin embargo se prevee que durante el transcurso de los préximos ejercicios
economicos, la empresa realice un plan de actividades que le permitan alcanzar
una rentabilidad competitiva con las demas empresas del sector, en funcion de las
expectativas de los sefiores accionistas y de las aspiraciones de esta
administracion.

Por lo antes expuesto, pongo a consideracion de ustedes sefiores accionistas, los
Estados Financieros de la compafiia NICOAT S.A. correspondientes al ejercicio
economico del afio 2011 para su correspondiente aprobacion, no sin antes dejar
constancia de mis agradecimientos por todo el apoyo y confianza depositados en
mi para el logro de los objetivos v metas propuestos.

Atentamente,
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Mario Ernesto Ayala Carabajo
ERENTE GENERAL
NICOAT S.A.
C.C. No. 917334898




