INFORME DE GERENCIA

El afio 2016 ha sido un afo bastante dificil por la situaciéon econdmica que vive el
pais por lo cual el balance de este afio nos ha dado un resultado negativo, quiero
mencionar algunos factores internos con los cuales hemos logrado mantener a
nuestro empresa funcionando:

1.- Continuamos con un buen de gastos en todas las areas del canal, reduciendo
los mismos a los minimos requeridos para mantenernos operativos,

2.- El Equipo de Comercializacion ha hecho un gran esfuerzo por poder realizar
ventas y cobros que cubran nuestros gastos operativos, desafortunadamente
esto no ha sido posible y nos ha dado como consecuencia esta pérdida.

SITUACION FINANCIERA

Nuestro estado de Resultados, muestra que NANCAL S.A. ha tenido una baja en
sus ingresos en relacion al afio precedente, al mismo tiempo que los gastos se
han reducido a lo minimo, pero no se ha logrado llegar a un punto de equilibrio y
hemos llegado a una pérdida considerable, sin embargo, los indices de
endeudamiento siguen siendo muy bajos, pues a pesar de la situacidn no se ha
visto la necesidad de recurrir a financiamientos externos. Nuestra liquidez se ha
visto afectada también por la morosidad en la cartera, lo que hemos venido
solucionando con una gestion continua y de presién a nuestros deudores.

Estos son los datos mas relevantes de la gestion.

VENTAS USS$ 552.887,45
GASTOS USS 647.426,16
UTILIDAD USS 102.183,80

Quiero por ultimo agradecer la confianza de los Socios y el Directorio Ejecutivo
en mi gestion, ratificar mi compromiso de seguir luchando por sacar adelante a
UnsionTV. Y quiero agradecer a todos nuestros colaboradores por su entrega,
compromiso, lealtad y paciencia con nosotros.

Cuenca, abril 2017.
I\

Lic William McDonald
Gerente General.



