INFORME DE GERENCIA

PRESENTADO POR EL ING. EDUARDO GONZALEZ V. GERENTE DE NANCAL
S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL PERIODO
COMPRENDIDO ENTRE ENERO 01 A DICIEMBRE 31 DE 2011.

1.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES:

Este fue un afio de consolidacion, estas son algunas de las decisiones tomadas:
1. En programacién no han existido cambios significativos.
2. Terminamos el afio con 47 empleados directos.
3. Alcanzamos un nivel de ventas de US$414.954,14 cumpliendo en presupuesto
establecido para 2011.

2.- CUMPLIMINETO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS. '

La Junta General de Accionistas aprobé los balances del afio 2010, asi como el informe
del Gerente y Comisario.

3.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA:

El afio 2011 vendimos US$414.954,14 lo que nos da un promedio de US$ 34.579,51 por
mes, considerando que no recibimos pauta electoral fue un buen resultado. El resultado
final fue una perdida de US$ 204.750,38, esta pérdida se cubre con Aportes para futuras
Capitalizaciones de nuestro Socio principal.

4.- RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO:

* Realizar el presupuesto de ventas establecido para el afio 2012. Contratar un
Gerente de Marketing.

*_ Poner nuestra sefial en Satélite.

* Mejorar la produccion interna y refrescar nuestra pa

¢ Ser auto-sustentables en el 2012
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Pongo a su consideracion este informe. 05 JUL 7012
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ING, EDUARDO GONZALEZ V
Gerente General. Cuenca, Abril 2012.




