INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE ELECTROANDINA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2011

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias presento a ustedes el Informe del
Presidente Ejecutivo comrespondiente al ejercicio econémico terminado el 31 Diciembre del
2011.

La principal actividad de nuestra empresa sigue siendo la generacion de energia eléctrica
mediante las plantas de generacién hidroeléctrica. La hidrologia en el afio fue baja.
Adicionalmente, los cambios introducidos por el Gobierno Nacional en la unificacién de tarifas
dentro de las distribuidoras del pais, nos produjo una inminente y obligatoria baja de las tarifas
de venta de energia, en casi un 32%, lo cual impacto en volumen de ventas, sin que se hayan
registrado reducciones de costos. Es decir, menos ingresos con iguales o mayores costos.

La empresa tuvo un nivel de ventas de $211644. Este efecto devastador sobre los ingresos de
la compattia, ha obligado a replantear costos y eficiencias.

Mantenemos los mismos clientes, pero con una estrategia de tarifas diferenciadas,
dependiendo del tipo de suministro (nivel de tensién), volumen de consumo (demanda kwh),
pronto pago, que nos han permitido sobrellevar esta baja agresiva de ingresos.

A finales de aiio sufrimos serios inconvenientes e inversiones —que debieron ser suplidas con
préstamos de accionistas- cuando se destruyo el puente de la Central Otavalo 2, y se rompi6
mecanicamente varias pieza de la Otavalo1; hecho que sumo mas de $18,000.

Los gastos tienen tendencia a subir, por cuanto se requieren de inversiones importantes para el
mantenimiento y cuidado de los equipos de generacién, cuyos valores cada vez son més altos.
En cuanto a la mano de obra también se registraron aumentos en la némina.

Los estados financieros se encuentran en las oficinas de nuestra empresa a su entera
disposicién para su revisién y analisis.
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