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INFORME DEL GERENTE A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre
de 2000. ‘

1.- ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

El afio 2000 a pesar de la buena produccion a principio de afio, hubieron sucesos de notable
importancia que repercutieron en la economia nacional.

El primero de ellos fue el anuncio de la dolarizacion de la economia con la fijacién en S/. 25.000
el tipo de cambio dolar estadounidense. Esta decision puso fin a rumores y desmentidos oficiales
por la adopcion de medidas como la incautacion del dolar para frenar el alza de divisas.

Lo que provoco acciones de protestas por parte del pueblo ecuatoriano que exigian la salida del
presidente Jamil Mahuad. Salida que se dio el 21 de Enero del 2000 con la toma del congreso por
parte de la junta civica nacional. Esto origino que Estados Unidos amenazara al Ecuador con un
aislamiento. Una vez solucionado el conflicto se nombre como presidente de la republica al Dr.
Gustavo Noboa quien continuo con el proceso de dolarizacién.

economia. Ya que tenia cambios como la dolarizacién, las nuevas ta
reprogramacion de las deudas del sector privado entre otros. También se¢ diefo:
ambito laboral de los cuales se hablara mas adelante.
Con la aprobacion de la dolarizacion se procedié al retiro de los sucres para d N
También se dio la firma de la carta de intencion por parte del FMI lo que permitirR
pais de 120 y 140 millones de dolares y abriria otros créditos. ,
Como punto importante tenemos los sucesos que se dieron en €l congreso para elegir presidente.
Hechos que tuvieron una repercusion tanto en el ambito nacional como internacional.

En el mes de Septiembre el ecuador vive un momento historico. El sucre deja de ser la moneda
que durante 116 afios circulo en el pais. Periodo en el cual soporto mas de un centenar de
devaluaciones. El délar se establece como la tinica moneda valida para toda transaccién.

Estos y otros hechos tuvieron principal relevancia en lo social y econdmico del ecuador, ya que de
una u otra forma tuvieron que ver con los problemas que se dieron el sector privado.
Principalmente La Pequefia Industria. La inestabilidad de las politicas empleadas y la pugna entre
el legislativo y el ejecutivo dieron como consecuencia el no ingreso de capitales al Ecuador y en
otros casos que se alejen creando despidos y por ende desempleo.

Esto motivo una fuerte migracion a Espafia principalmente en busca de fuentes de trabajo para
mantener a sus familias. Las empresas en su mayoria tuvieron un descenso continuo en las ventas
debido la inestabilidad de los precios los cuales aumentaban dia a dia a pesar de la dolarizacion.
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Esto no solo se dio en el ambito de empresas privadas sino las publicas especialmente las de
servicios basicos como son de agua, teléfono y en especial de luz la cual incrementaba los precios
de kilovatio hora mes a mes.

Todos estos provoco que muchas empresas quiebren y otras luchen por salir del agujero en que
estan metidas. Este ¢s el caso de esta empresa, la cual continua en la lucha tratando de cumplir
con los objetivos de ventas trazados, pese a que sus costos se vieron elevados por los problemas
descritos.

Esperamos que el futuro la situacion cambie para poder servir mejor al pueblo ecuatoriano y en
especial mejorar el sistema de vida de nuestros trabajadores.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la economia
Ecuatoriana al término del afio 2000 en relacion con 1999,

1999 2000
Tipo de Cambio 21.200 25.000
Inflacion anual 56.1 % 80.00. %
Devaluacion anual 208.1 % ———
Tasa de Interés Sucres 7500 % 0 -
Tasa de Interés Dolar 15.87 % 23.35%

2.- CUMPLIMIENTO CON LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el proposito de ofrecerles una apreciacion adecuada del cumplimiento de los objetivos
previstos, presento a ustedes el nivel alcanzado de los elementos mas importantes de la actividad
de la empresa, no podemos compararlo con el afio inflacidnado, debido a que es una compaiiia
que recién tuvo movimiento econdmico en el afio 2000.

AJUSTADO PO
HISTORICO INFLACION DE

Ventas Netas 1999 —— T
Ventas Netas 2000 US$ 19722750

Variacién mis (menos) USs$ 197,22&50
Utilidad Neta 1999 %\
Utilidad del Ejercicio 2000 US$ 47080 . -

Variacién mas (menos) USS$ 470.80
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De lo expuesto, podemos decir que los resultados no son satisfactorios, pero todo se debe a los
aspectos nombrados anteriores y a los cambios de las politicas salariales que se dieron.
Esperamos que en ¢l afio 2001 se estabilice la economia, los precios s¢ mantenga y podamos
superar las ventas del presente afio. Lo que nos permita obtener resultado favorables que a su ve
nos sirva para reinvertir en la compra de maquinarias para de esta forma crear nuevas fuentes de
trabajo.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Cumpliendo las disposiciones de la Junta General de Accionistas, se espera que en el proximo
afio se eleve el capital de la compaiiia a US $ 20,000.00 realizando un aporte de US $ 19,200,00,
el mismo que serviria para inversion de capital de trabajo.

4.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y DE VENTAS DEL ANO 2000

La politica y estrategia recomendable para €l cumplimento de las obligaciones es la cumplir con
las metas propuestas de ventas el proximo aiio, metas que se cumplirian siempre que la economia
se estabilice.

Entre las estrategias propuestas tenemos la de reducir los plazos de cobros sobre cartera de
clientes evitando tener cartera vencida. Entrar a vender fundas para bananos al sector exportador
una vez que se mejore la exportacion de este producto.

Otra de las metas es la incursionar en el sector camaronero para exportacion.

Esto nos ayudaria a reorganizar nuestro sistema de produccion y pago cumpliendo con nuestro
objetivo de crear fuentes de trabajo y cumplir con nuestras obligaciones.

5.- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES

Debo informar sefiores que atn siendo critica la situacion econdémica del Pais, hemos contratado
personal suficiente con el cual comenzamos a trabajar manteniendo los estandares necesarios
para cada seccion y cancelado sus haberes asi como las planillas y los beneficios sin ningin
retraso.

De lo que se trata es de mantener la estructura administrativa laboral y financiera de la empresa a
través medidas que sean favorables para todos.
Se ha realizado los cambios propuestos en la ley trole 1 la cual contiene reformag ;
entre otros puntos contempla una unificacion salarial gradual hasta el afio 2005, c“' 1
La compaiiia pese a la situacion a cumplido con las leyes de trabajo real dpf en* Ia fec f
previstas los 2 incrementos de sueldo que se realizaron en el afio 2000. La p a ﬁle p.or
20.00 y realizada en el mes de Abril del 2000. La segunda fue de US $ 30.000) ;gg: réalir® e
mes de Junio del 2000. s.'\“
De esta forma cumplimos con los parametros de salario basico para la industria pl
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6.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuaci6n presento a ustedes un cuadro de los elementos basicos del Balance y Estado de
Pérdidas y Ganancias una vez cumplido las normas contables NEC 17, segun lo establece la
Ley y el Servicios de Rentas Internas:

2000
Activo Corriente S/. 169,588.50
Activo Fijo 1,905.00
Activo no Corriente 1,109.74
Pasivo Corriente 171,620.98
Patrimonio 982.26
Ventas Netas 197,227.50
Costo de Ventas 156,632.34
Gastos Administrativos y de Ventas 18,527.83
Gastos financieros 21,970.99
Otros Ingresos 376,03
Otros egresos 1,57
Utilidad del Ejercicio 470.80

Por dltimo, mi agradecimiento a la Junta de Socios por la confianza recibida.

NREY

Ing. Federico Heinert Musello
Gerente




