La Concordia, 15 de Marzo de 2018

Sefiores
ACCIONISTAS DE ACEITES TROPICALES S.A. ATSA
Presente

En calidad de Gerente General de |2 compafila y en cumplimiento a las obligaciones
que se me asigna en el numeral 4 del Art. 263 de la Ley de Compalilas, pongo a vuestra
consideracién el informe de la situacién administrativa y financiera de la Compaifia
ACEITES TROPICALES S.A. ATSA, correspondiente al ejercicio 2017.

Nuestro enfoque que hemos dado al manejo de la compafifa principalmente ha sido el
mejorar el rendimiento de ia plantacién de palma africana, obteniendo en estos
(ltimos 4 afios un Incremento significativo. Durante el afo 2017 nuestra produccion
fue de 13,15 Toneladas por hectérea ailo mayor al del afio 2016 que fue del 12,26.
Este resultado se da debido al manejo de los ciclos de cosecha, control de plagas de
manera preventiva y correctiva, mantenimiento del cultivo de manera ciclica con
podas, chaplas, coronas y plan de manejo nutricional. La materia orgdnica {raquis de
palma) se la sigue obteniendo por medio de fa Extractara Alcopalma, a un precio bajo.

Dentro de las actividades mas relevantes de gerencia realizadas durante el periodo
2017 son las siguientes, que pongo a vuestra consideracion:

e las Inversiones que se han realizado en nuevos cultivos se siguen
incrementando hasta que alcancen su etapa de produccion, donde se veran los
resultados.

« Se implementd una red de trampeo con los técnicos de fa extractora Oleana
dandonos sugerencias con su experiencia en el cultivo de palma aceitera,

» La aplicacion de raquis para la plantacién de palma se lo sigue realizando por
los beneficios que hemos obtenido. Negoclamos un mejor precio en el
transporte de raquis a 51,50 por viaje,

« Los Insecticidas, fungicidas, bactericidas, y fertilizantes solubles se aplicaron
dentro del cultivo como manejo preventivo, correctivo y aporte nutricional
teneficiando al cultivo a salir del estrés que Ia época de verano y las plagas
causan.

« El preclo de la tonelada de fruta sigue siendo la problemdtica mas relevante
dentro del sector palmicultor. Para combatir esto se realiza negociaciones
semanales con las extractoras de aceite rojo, y por esto conseguimos el mejor
precio para nuestra fruta.

« El plan de mantenimiento preventivo y correctivo a la maquinaria agricola se
realizo durante todo el ejercicio 2017,



« Se asistid a las capacitaciones en el drea agricola, ambiental y contable-
administrativa.

Considerando las capacidades de ingenigros y técnicos con experiencia en el cultivo,
nos han proporcionado consejos en el manejo nutricional y de mantenimiento de la
plantacién de palma africana para aumentar el rendimiento; estos se aplicaron,
asegurando un incremento de produccion a futuro.

£l presente informe muestra a continuacién (Tabla 1) fa produccion que se ha obtenido
en los Gltimos 8 aiios. Siendo estas producclones historicas que da una sefial que las
cosas se han realizado adecuadamente, Principalmente en el objetive principal de
ACEITES TROPICALES S.A. ATSA ha tenido siempre, que es el de alcanzar [a mejor
produccién afio a afio. El afio 2017 se cierra el ejercicio econdmico con una produccién
promedio mensual de 104,09 Toneladas métricas, dando lugar a una preduccién anual
de 1249,07 toneladas métricas, Comparando a lo obtenido en el afo 2016 se
incremento 84.59 TM.

2010 892,8' 74,40

2011 897,72 74,81
2012 1.067,48 88,96
2013 841,80 70,15
2014 775,09 54,59
2015 87593 72,99
2016 1.164,48 97,04
2017 1.249,07 104,09

Tabla 1. Produccidn on Tonelacdas Méricas

£l escenario mas complicado que tiene la agricultura y principalmente el cultivo de 1a
palma aceitera es el precio que pagan al proveedor de la materia prima. En los ditimos
afios el precio por tonelada métrica no ha side el mejor para producir palma africana.
Las utilidades se ven afectadas directamente por este aspecto, ya que el precio influye
directamente en el Ingreso de la compafila. Las negociaciones para obtener un mejor
precio se lo contintia realizando conjuntamente con otros proveedores. Durante el aio
2017 se tuvo un precio promedio de USD. $126,10 ddlares por tonelada métrica.

Por tanto, nuestro ingreso total en el afio 2017 por venta de palma fue de USD
$157,505,49, mayor al afio 2016 con un Incremento de USD $16.351,63 a nuestros

Ingresos.




2010]  S156.92 $140102.76| 51167523
2011| 520653 $185506.45|  515458.87
2002 $170.03 $181513.40| $1512612
2013 513899 $117003.37| S 975026
2014 $ 145.50 $112 77601 5 939800
2015  S117.71 $103102.73| § 859189
2016| S121.22 $141153.86| S 1176282
2017 $126.10 $157505.09 $ 1312545
Tobla 2, Ingresos en Ddlares de EUA

Es mi responsabllidad dar cumplimiento a las leyes que rigen para la empresa. Por
consigulente para el affo 2017, nos obligan a realizar auditorfa externa, para el
cumplimlento de esta obligacion contratamos los servicios del auditor Licenciado Jaime
Camino Alvarez, en el drea de contabilidad de la compafifa seguimos contratando los
servicios profesionales a Ia firma de C&M Consultores S.C.C. representada por la Dra.
Lorena Mori Vivanco y para los estudios de célculo actuarial a la empresa Logaritme

Cia, Ltda,

La administracién ha cumplido de forma responsable con las normativas vigentes del
Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Compafilas, IESS, Ministerio de
Trabajo, Ministerio de Obras Publicas y Transporte, ANT y obligaciones labores con los
trabajadores.

Se presenta a continuacién (Tabla 3) un detalle de ingresos, costos y gastos durante el
periodo 01 de enero de 2017 al 31 de diciembre de 2017, )

RUBRO.

VENTAS $157.505,49

COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION $91.497,09
MARGEN BRUTO $66..008,40

GASTOS VENTA Y ADMINISTRATIVOS | $32.874,11
GASTOS FINANCIERDS §101,79
OTROS INGRESOS $4.694,99
GASTOS NO DEDUCIBLES $4.146,22
UTILIDAD ANTES DE PART., L. RENTA $33,581,27

Tabla 3. Aspectos Econdmicos Fimancioros 2017

Estos rubros econdmicos financieros demuestran que para nosotros producir, cosechar
y vender una tonelada de palma africana necesitamos USD $99,57 por tonelada. Lo
que la administracién ha reallzado para enfrentar esto es reducir los costos de venta y
produccion teniendo en el afio 2016 el 64,14% y alcanzando en el 2017 el porcentaje

del 58,08% con respecto a los ingresos.



La crisis y la emergencla que estd atravesando el sector palmicultor con la Pudricion de
Cogollo (PC) y los precios internacionales de aceite rojo, es una realidad. No nos gueda
més que batallar dia a dia por velar los intereses de la compafila y esperar que lleguen

dias présperos al sector.

Atentamente,

)}

A7
lns}‘éu Carlos Acosta Llerena
GERENTE GENERAL
ACE|TES TROPICALES S.A. ATSA



