La Concordia, 4 de Marzo de 2016

Sefiores
ACCIONISTAS DE ACEITES TROPICALES 5.A. ATSA
Fresente

En calidad de Gerente General de |a compaiiia y en cumplimiento a las obligaciones
que se me asigna en el numeral 4 del Art, 263 de |a Ley de Compaiiias, pongo a vuestra
consideracion el informe de la situacion administrativa y financiera de |la Compafia
ACEITES TROPICALES S.A. ATSA, correspondiente al ejercicio 2015.

Pretendiendo llegar a una situacion mas favorable para la empresa, el objetivo
primordial que se tuvo para el afio 2015 fue aumentar la produccion. Este objetive se
lo pudo lograr, gracias a la colaboracion de todos los empleados. Nuestra produccion
se incrementd en el 11.51% con respecto al afio 2014, Se trabajo fuertemente en el
control de plagas y regeneracion de raices con la aplicacion de compost, raquis y fibra
de palma. El control de las tareas en campo se sigue haciendo de manera ciclica con
criterios técnicos.

A continuacidn presento los puntos mas relevantes del trabajo realizado durante este
perindo:

* 5e realizo en marzo una compra de 918 plantas para resiembra del Lote #2
carretero a William, con material certificado Guineses y en diciembre otra por
800 plantas para resiembra Lote#4 La Yerbita de material certificado Guineses,
invirtiendose en abono de mezcla fisica y mantenimiento de esta plantacion,
ascendiendo el valor de la inversion por el afio 2015 a $14.468,51.

* Enlaresiembra se aré el suelo para que se oxigene y se descompacte por el uso
de los tractores.

* Se procedio a realizar un raleo de la plantas antiguas existentes en los lotes a
resembrar, para que exista mayor incidencia de luz en |3 plantacion nueva y
tener un ingreso adicional por la plantacién antigua.

* Los fertilizantes foliares en la plantacion nos ayudaron a complementar la
fertilizacion en época de verano dentro de los lotes gue no se pudo realizar con
abonos de mezcla fisicas a salida del inverno, por motivo del presupuesto
limitado.

* Dentro del manejo de la plantacion se sigue aplicando compost, fibra y raquis
en la plantacion para tener una barrera fisica contra sagalaza, mayor humedad
Yy materia orgdnica para generacidn de raices ¥ mejoramiento de las
condiciones fisicas del suelo.

* Serealizd mantenimiento preventivo y correctivo de |a maquinaria agricola.



* Se sigue asistiendo a capacitaciones impartidas por CIPAL-ANCUPA, Ia empresa
Alcopalma S.A., para sanidad vegetal y buenas practicas agricolas.

Dentro de las buenas practicas agricolas se recomienda usar insumos quimicos
agricolas bajo una supervisién v recomendaciones de técnicos especializados. Para el
cumplimiento de esta recomendacién, nos asesorarnos con la experiencia en el
manejo de la palma africana de la Ing. Amparo Rosero de |la empresa ALCOPALMA S.A,
asesoramiento sin costo para nuestra Compaiiia.

Como es el objetivo principal de la Compaiiia alcanzar una produccién mas alta, nos
enfocamos en tiempos de cosecha, control de la cosecha, fertilizacion y podas ciclicas
cada 9 meses, obteniendo como resultados un incremento de la produccién en el afio
2015 del 11.51%. Esto en toneladas métricas equivale a 100.84 TM. mas que el afio
anterior, con una produccion acumulada para el periodo del 2015 de 875.93 TM.

El siguiente cuadro comparativo refleja la produccion en Toneladas Métricas de los
ultimos 6 afios y su promedio mensual.

PRODUCCION TM

Afio PRODUCCION PROMEDIO
™ MENSUAL T
2010 892.85 74.40 |
2011 ;| 289772 | 7481 |
2012 1067 .48 889
| 2013 galge | 70a5 |
2014 | 77509 | 6459
2015 875.93 7299

Tabla 1. Produccion en Toneladas Métricas

A pesar de todo el esfuerzo realizado se cumplio con el objetivo principal de la
compafia que es lograr obtener una mayor produccion, pero el precio promedio por
tonelada métrica fue de $117.71, inferior a la de afios anteriores, afectando
considerablemente a los ingresos de la compaiiia. El precio de |a tonelada de palma
africana no es un factor controlable, depende del precio de mercados internacionales a
pesar que el 50% de la produccidn nacional se exporta y la diferencia se consume en el
mercado nacional. Para mejorar el precio de la tonelada de palma nos vimos obligados
a estar negociando conjuntamente con otros palmicultores nuestra produccién a las
extractoras cada semana para obtener un bono adicional y asi poder lograr un mejor
precio al ofrecer mas toneladas mensuales, A continuacion presento los ingresos
obtenidos por la compafiia desde el afio 2010 al 2015, observando que el bajo precio
de la tonelada de palma influye directamente a los ingresos de la compafiia.



INGRESOS EN DOLARES

PRECIO ;
afio| PROMEDIO VENTAS PROMEDIO
TONELADA & ANUAL $ MENSUAL $
2020| 515692 | $140102.76| $11675.23]
2011] 520653 | $185506.45| $15458.87]
12012 5170.03 5181513.40) $15126.12
2013|  5138.99 $117003.17| $ 975026
2014 5 145.50 $112776.01| $ 9398.00
(2015 511771 $103102.73] $ 8591.89

Tabla 2. lngresns en Ddlares de EUA

En relacion al personal de campo no hubo cambios a pesar de la crisis que vive el
sector palmicultor en este tiempo. El personal administrativo tuvo un cambio, la Srta.
Neyda Garcia renuncié a su cargo de Asistente Contable y hoy contamos con la
colaboracion de la Ing. Linda Llerena, que gracias a su experiencia en el drea contable,
nos encontramos estables en lo que se refiere a la parte administrativa-contable.
Continuamaos trabajando con los servicios profesionales de contadores externos a la
firma de C&M Consultores S5.C.C. representada por la Dra. Lorena Mori Vivanco. El
calculo actuarial lo sigue realizando la empresa Logaritmo Cia. Ltda.

De acuerdo a las Leyes vigentes |a compaiiia ha pagado de manera puntual los haberes
a trabajadores, empleados administrativos y se ha cumplido con todas |as obligaciones
tributarias y laborales vigentes. Dentro del pago de las obligaciones patronales, hemos
cancelado en su totalidad la jubilacién patronal por los afios de servicios prestados de
la Ex-Gerente, |a sefiora Teresa Llerena Albuja viuda de Scott por $10 578.19 délares
de estados unidos de norteamérica, quedando asi nuestra obligacion al dia.

Cabe aclarar que todos los balances y la contabilidad que maneja la compafiia se
realiza bajo los parametros de |as Normas de Internacional de Informacion Financiera
(NIIF), actualmente vigente en nuestro pais.

Presento a continuacion los aspectos econémicos financieros obtenidos durante el afio
2015.

RUBRO VALOR

| ~ VENTAS | si03102.68
. OTROS INGRESOS L $578.70 |
COSTOS DE VENTA Y PRODUCCION $68 046.54
_UTILIDAD BRUTA _ $35634,84 |
GASTOS DE VENTAS  $768.02 |

_ GASTOSADMINISTRATVOS | $29465.63 |
~ GASTOS FINANCIEROS 514755
_ OTROS GASTOS 572352
" RESULTADO DEL EJERCICIO $4 530.12

Tabla 3, Aspectns Econdmicos Financieros 2015



Apreciados accionistas el resultado del ejercicio 2015 como he mencionado
anteriormente se debe a la caida del precio de la tonelada de fruta gue pagan nuestros
clientes (Extractoras). Estudios publicados en la revista de ANCUPA no dan mucha
esperanza a la mejora de los precios internacionales para el afio 2016, lo que nos
indican que debemos cuidar nuestra liguidez y optimizar nuestros recursos para
sostener el cultivo de la palma africana.

Agradezco de manera especial a ustedes sefiores accionistas por la confianza
depositada en mi y en mi equipo de trabajo, y prometiéndoles que dia a dia velaremos
por el bienestar de la Compania.

Atentamente,

]
P

Ing. Juary Cdrlos Acosta Llerena
GERENTE GENERAL
ACEITES TROPICALES S.A. ATSA



